QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO | 2024

DMRH

Missdo: Desenvolver e coordenar a implementacao de estratégias e praticas de gestdao de pessoas assentes na qualidade do servico ao cliente, numa perspetiva de partilha de recursos e
de parceria com os servigos, a fim de otimizar o desempenho individual e organizacional. Esta missdo é sustentada no seguinte conjunto de valores: Servigo Publico, Inovacgao,
Desenvolvimento, Participacdao, Colaboragdo, Transparéncia, Sustentabilidade e Responsabilidade Social.

Direcao Municipal de Recursos Humanos

Objetivos Estratégicos (OE)
OE1 - Gerir e capacitar a forca de trabalho da CML para a eficiéncia, qualidade, sustentabilidade, inovagdo, ética e orientagdo para os resultados.

OE2 - Estimular e incentivar um modelo de gestdo de pessoas transparente, sustentavel, proximo, participativo e colaborativo.

OE3 - Impulsionar e incentivar um ambiente de trabalho positivo, atrativo, de valorizagdao dos trabalhadores e que permita a conciliagdo das esferas profissional, familiar e pessoal.

ﬁ“

Objetivos Operacionais (00)

EFICACIA

00 1 DMRH Peso do objetivo: 50%

5%

Indicador 1 ~
Taxa de renovagao do mapa de pessoal 6% > 8%
peso 40%
. OE2
Indicador 2 \ o de estagios profissionais e habilitantes celebrados no = -0
Promover a atratividade da CML como peso 30% ambito do Plano de Estégios de 2024 OE3
entidade empregadora
Indicador 3
N.© de iniciativas realizadas no ambito do Programa de
0, >
[FEED S0 promogao da CML como entidade empregadora 9 =0
00 2 DMRH Peso do objetivo: 25%
Indlcador04 Taxa de cumprimento dos racios de recursos humanos 90% 100%
peso 40% definidos pelo Ministério da Educacio ° °
. OE2
Promover uma gestéo eficaz dos recursos Indicador 5 15,5 de execuciio da formagdo para os trabalhadores dos o o
; peso 30% . OE3 70% > 90%
humanos dos estabelecimentos escolares estabelecimentos escolares
Indicador 6 N.° de agdes de salide e bem estar para os trabalhadores 10 > 12
peso 30% dos estabelecimentos escolares -
00 3 DMRH Peso do objetivo: 25%
, 0, 0,
Indicador 7 Taxa de trabalhadores com formagdo em 'Etica e 20% z 23%
peso 50% Integridade’ OE1
Executar a Estratégia da Transparéncia e
Prevengao da Corrupgao OE2
Indicador 8
(comum a todas as unidades organicas) peso 50% Taxa de medidas executadas da Estratégia da Transparéncia 75% 100%
0 0

e Prevengdo da Corrupgdo

00 4 DMRH Peso do objetivo: 75%
Impulsionar a simplificagdo e _
modernizagdo de processos na Lndicadons N.° de novas medidas implementadas O 15 > 25
peso 100% OE2
DMRH
00 5 DMRH Peso do objetivo: 25%
Colaborar na Boa Gestdo de Indicador 10 N° médio de dias Uteis para liquidagdo de faturas 10 dias uteis <5 dias Uteis
Recursos Financeiros peso 50%
OE1
(comum a todas as unidades OE2
organicas) Indicador 11 \ o de pontos referentes ao cumprimento do calendario de -5 _—

00 6 DMRH Peso do objetivo: 25%

0, ~
peso 50% planeamento e execucdo orcamental

Indicador 12

8 = . . =
peso 60% N° de documentos de gestdo entregues ao eleito respetivo 4 >5
Colaborar na Boa Gestdo de Recursos OFE1
Humanos OE2
- Aot : OE3 (300-600 trab) (300-600 trab)
(comum a todas as unidades organicas) Ind':::;zolj N.° de acordos celebrados na aplicagéo da rede colaborativa
(]
3 >4
00 7 DMRH Peso do objetivo: 25%
Promover a sadde e bem estar dos Indicador 14 N.° de iniciativas de salide e bem estar promovidas OE3 30 = 40
trabalhadores peso 100%
00 8 DMRH Peso do objetivo: 25%
OE1
" Indicador 15 \ o (e iniciativas de auscultacdo dos trabalhadores OE2 8 > 10
Reforcar o Modelo de Gestdao OE3 -
Participativa peso 100%
00 9 DMRH Peso do objetivo: 25%
Indicador 16
Percentagem de procedimentos concursais com decisdo de
peso 50% contratar, com inclusdo de Cddigo de Conduta do Fornecedor 90% >90%
e critérios de sustentabilidade
Incluir critérios de sustentabilidade
(ambiental e/ou, social e/ou econémico) Percentagem de contratos com plano de monitorizag&o e
nas compras publicas, nos termos do Indicador 17 destdo e respetivos relatérios de execugdo. (Em OE1 50% > 60%
artigo 19° do Regulamento do Orcamento peso 30% conformidade, com o modelo e procedimento definido no ° = o0
ambito da isponibilizado a todas as
(RO) dmbito da IS020400 di ibilizado a tod uo OE2

(comum a todas as unidades organicas)

Indicador 18 \ o ge critérios de sustentabilidade propostos para

4 categorias de
compra com 2

> 4 categorias de
compra com 3

peso 20% giyylgacso no “Pronto a Usar - Critérios de critérios de critérios de
Sustentabilidade” relativos a quatro categorias de compras sustentabilidade, sustentabilidade,
cada uma cada uma



