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PER Programa Especial de Realojamento
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I. SUMARIO EXECUTIVO

No ambito da atividade e resultados do exercicio de 2023, cabe realcar:

1.

O ano de 2023 foi marcado pela consolidacdo da recuperacdo iniciada em 2022 com o
levantamento das restricGes decorrentes da pandemia. Este progresso foi impulsionado
principalmente pelo crescimento do consumo privado e das exportagdes. Porém, enfrentdmos
desafios significativos devido a instabilidade geopolitica, especialmente os impactos econémicos
da invasdo da Ucrania, o que contribuiu para desacelerar o ritmo de crescimento da economia,
com efeitos percetivos no consumo privado e, em menor escala, nos investimentos. O aumento
das taxas de juro pelo Banco Central Europeu (BCE) e a inflagdo, resultaram numa subida
generalizada dos precos, nomeadamente na energia e nos bens alimentares, refletiram-se em
restricoes na oferta e na depreciacdo do Euro. Isso condicionou negativamente a situagdo
financeira das familias, reduzindo significativamente o poder de compra e os niveis de confiancga,
a par com uma desaceleracdo nas exportagles, corolario do arrefecimento dos principais

mercados de exportagdes portuguesas;

No Municipio de Lisboa (ML), o desafio consistiu em manter uma trajetdria de recuperagdo, com
a prossecucao de adequadas politicas publicas focadas nas pessoas, no desenvolvimento
sustentdvel e na acdo climatica, inovacdo e circularidade. Destacou-se também a dinamica das
atividades, com gestdo da divida e captacdo de financiamentos que impulsionem os
investimentos, juntamente com uma organizacdo eficaz dos recursos para a sua execucao,

visando maximizar a eficiéncia, eficacia e a transparéncia da acdo municipal;

No ambito da lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais - Decreto-Lei n.250/2018, de 16 de agosto, o ML acordou receber, com
inicio no ano letivo de 2020/2021, as competéncias no dominio da educacdo relacionadas com o
planeamento, gestdo do funcionamento e execugdo de contratos de fornecimentos de servigos,
bem como o recrutamento e sele¢do de pessoal ndo docente referente aos estabelecimentos de
ensino publico integrados na rede publica dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e secundario
(conforme Decreto-Lein.2 21/2019, de 30 de janeiro). Apesar de ter sido previsto o financiamento
para a execuc¢do daquelas competéncias através do Fundo de Financiamento da Descentralizacdo
(FFD), o mesmo tem-se revelado manifestamente insuficiente, traduzindo-se num saldo negativo
acumulado, até 2023, de aproximadamente 29 milhdes de euros No quadro da assuncdo de
competéncias na area da cultura, materializada no Decreto-Lei n.2 22/2019, de 20 de janeiro,

alterado pelo artigo 190.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 29 de junho e pelo Decreto-Lei n.2
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4/2022, de 4 de janeiro, em junho de 2021, a gestdo do Arco da Rua Augusta foi transferida para
o Municipio de Lisboa, para desenvolvimento do projeto de valorizacdo cultural e turistica,
visando a abertura do monumento a visitas do publico. No dominio do estacionamento publico,
e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n2 107/2018, de 29 de novembro, foi entregue ao
ML a competéncia para fiscalizar o estacionamento nas vias e espagos publicos dentro da cidade
e proceder a instrucdo de procedimentos contraordenacionais rodoviarios por infracGes leves

relativas a estacionamento proibido, indevido ou abusivo nas vias sob jurisdicdo municipal;

4. Arealizagdo em Lisboa da Jornada Mundial da Juventude (JMJ), entre os dias 1 a 6 de agosto, o
maior evento alguma vez realizado no nosso pais, tendo uma evidente dimensao nacional, foi um
desafio extraordinario para o Municipio e uma oportunidade Unica para a cidade. Para acolher
este evento e estar a altura da responsabilidade que ele exigia, foi necessario, para além de
salvaguardar o regular funcionamento da Cidade, garantir a organizacdo do evento por forma a
proporcionar aos peregrinos uma experiéncia Unica, agradavel e em seguranca. Para o efeito foi
necessario assegurar a execugdao um conjunto de tarefas, desde a programacdo do evento a
concecdo das infraestruturas necessarias a preparacdo do recinto, implicando a realizagdo de
empreitadas de obras publicas, a aquisicdo e locacdo de bens mdveis e a aquisicdo de servigos,
das quais se releva a obra realizada no Parque Tejo que permaneceu como novo espaco de fruigcdo

da Cidade;

5. O prosseguimento da politica de continuidade relativa a diminui¢ao da taxa de participacdao do
ML decidida pelos Orgdos Municipais para os rendimentos de 2022, com impacto orcamental em
2023, cujo efeito foi o da devolugdo aos municipes de Lisboa de =46,8 milhdes de euros,
correspondentes a 3% da participacdo variavel no Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRS), relativa aos rendimentos do ano de 2022, calculada sobre a respetiva coleta

liguida das dedugdes previstas no n.2 1 do art.2 78.2 do Cédigo do IRS;

6. O presente Relato foi elaborado de acordo com as Normas Contabilisticas Publicas (NCP) do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Puablicas / Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP), sistema que incorpora os subsistemas de contabilidade
orcamental, contabilidade financeira e contabilidade de gestdao, mais eficiente e de acordo com

os sistemas aplicados a nivel internacional;

7. No ambito do desenvolvimento e implementacdo de um plano para a gestdo patrimonial de
infraestruturas (GPI) dos servicos de saneamento, e no contexto da transicdo e implementagao
do SNC-AP, procedeu-se, com o apoio do Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), a

reavaliacdo patrimonial (contabilistica) das infraestruturas do sistema de aguas residuais e
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pluviais do Municipio de Lisboa, tendo o cadastro sido atualizado para =324,5 milhGes de euros

(=+276,3 milhGes de euros);

8. 0 passivo total do Municipio (=730,7 milhdes de euros) registou uma inflexdo face a 2022 (=+53,7
milhdes de euros / +7,9%), que, contudo, ndo compromete a tendéncia do periodo evidenciado,
conforme patenteado no gréfico infra (salvaguardando-se dados da série em POCAL versus SNC-
AP em 2020). A variacdo resultou, principalmente, do incremento de 13,1 milhdes de euros
relativos a ao acerto da COSP — Compensacdes de Obrigacdes de Servico Publico do periodo
anterior, no ambito da execucdo do Contrato de Concessdao com a CARRIS, do acréscimo de 6,8
milhdes de euros relativas a trabalhos efetuados pela SRU em 2023 e dos desembolsos realizados

nos contratos de empréstimo para financiamento da JMJ e do programa de investimentos Lx XXI.

Grafico 1: Passivo Total
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A obrigatoriedade da assun¢do de passivos anteriores a 2007, mormente os relativos a
Bragaparques e a liquidagdo da EPUL (em 2014, com salvaguarda do resultado nos anos
seguintes, para referéncia, em conformidade com série corrigida do grafico), levou a um menor
resultado do periodo, ndo impedindo, contudo, a reducao sistematica da divida, indicando que

o Municipio absorveu e superou estes impactos.

Em termos mais sintéticos, o aumento do passivo deve-se essencialmente aos acréscimos de
gastos, relativos ao acerto da COSP de 2023 de 13,6 milhdes de euros, informacdo proveniente
da Carris e a informacdo proveniente da Lisboa Ocidental, SRU sobre os trabalhos executados
em 2023, que so serdo faturados em 2024, de 16,5 milhGes de euros, tendo em 2022 sido de

12,6 milhdes de euros.

Outra das rubricas que contribui para o aumento do passivo, foram os diferimentos com um
acréscimo de 16,4 milhGes de euros, justificado pelo aumento das transferéncias e subsidios

recebidos, especialmente os relativos aos servigcos e fundos auténomos do IHRU.

Pagina 11 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ISUMARIO EXECUTIVO

A rubrica de financiamentos obtidos também teve um acréscimo significativo, por relacdo com
os desembolsos efetuados no segundo semestre de 2022 e em 2023, no quadro dos

financiamentos BEI, CEB e JMJ;

9. A divida Total®’ do Municipio continuou a trajetdria descensional iniciada em 2007, com uma
quebra, face a 31 de dezembro de 2022, de =12,4 milhdes de euros (-4,4%) e um decréscimo de

=686,1 milhdes de euros (-71,8%), no periodo apresentado no grafico infra.

Grafico 2: Evolugdo da Divida Total
(Cf. Lei n2 73/2013, de 3 de setembro)
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preservando o Municipio fora da esfera do alerta precoce consagrado no n.2 1 do artigo 56.2 da

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI);

10. A persecugao do esfor¢o de consolidagdo do passivo municipal associa-se a diminuigdo da divida
a fornecedores, que no término do exercicio de 2023 era de =13,9 milhdes de euros, equivalendo
a uma diminui¢do de =237,4 milhGes de euros face ao periodo homdlogo de 2007 (maximo da
série), materializando a resolucdo do Executivo em cooperar de forma ativa para o
desenvolvimento da economia, com foco no equilibrio, sustentabilidade e rentabilidade das

pequenas e médias empresas de base local;

1 Divida Total ou Divida Legal — Divida dada por passivo exigivel corrigido de operacdes ndo orgamentais, cf. estabelecido no n2 2 do artigo
522 do RFALEI.
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Grafico 3: Redug¢io do PMP & Divida a Fornecedores?
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Em 2022, verificou-se que

a DGAL alterou o método de célculo do mesmo, ndo tendo o Municipio sido informado. Por esse
motivo, e nesse ano, o Municipio apresentou o PMP de acordo com o calculo anterior, tendo
sido publicado pela DGAL um PMP muito superior. Em 2023, apds a verificacdo da férmula
utilizada pela DGAL, com a qual o Municipio ndo concorda, pois sdo incluidas contas de outros
credores que ndo estavam incluidas no calculo anterior, sem que sejam simultaneamente
consideradas as respetivas contas de gastos. Além dessa diferenca, o Municipio apercebeu-se,
também, que existiam valores relativos a permutas registados no passivo corrente que
deveriam ser passivo ndo corrente, tendo-se procedido em 2023, a respetiva regularizacao.
Neste periodo o PMP calculado pela DGAL (5 dias), j& apresenta um numero de dias mais

adequado;

12. A entrada em vigor, em 2014, do RFALEI, alterou o calculo da divida legal, com forte impacto no
ML, tendo-se, todavia, observado as suas premissas, desde o primeiro momento, com uma
melhoria progressiva da margem de endividamento disponivel. A exce¢dao ocorreu em 2021, com
fundamento nos impactos na atividade municipal derivados ndo apenas das medidas restritivas
impostas a nivel global, mas também das medidas prudenciais e de politica econdmica de base

local determinadas pelo Executivo Municipal;

2 Em 2023 a DGAL alterou a férmula de calculo do PMP, com efeitos a partir do fecho de 2022, o que implicou o aumento da divida a
fornecedores do fecho de 2022 para 45.715.665€ e um PMP de 31 dias. No Relatdrio de Gestdo de 2022 os valores do PMP e da divida a
fornecedores, apurados para 2022, pela férmula anterior da DGAL, eram de 2 dias, e 4.105.612€ respetivamente.
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13.

14.

15.

Grafico 4: Evolugao da Margem de Endividamento Utilizavel
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A semelhanca dos anos antecedentes, o Municipio respeitou o limite da margem de
endividamento disponivel, previsto na alinea b) do n.2 3 do artigo 52.2 do RFALEl; a margem
disponivel, que a 1 de janeiro de 2023 era de =345,0 milhGes de euros, corolario sobretudo do
aumento da margem de endividamento de 20% para 40%, por efeito da aplicagdo do artigo 3.2
da Lei n.2 29/2023, de 4 de julho, ascendeu a =357,5 milhGes de euros (=+12,5 milhdes de euros)

no final do exercicio, consequéncia da reducdo da divida total de operag¢bdes orcamentais;

Cumpriram-se os indicadores de equilibrio orcamental, na esfera da gestdo orcamental e da
divida, em consonancia com o determinado no artigo 40.2 do RFALEI, incluindo a cobertura das

amortizacdes médias pelo saldo corrente;

Apds o0 ano de 2022, em que se assinalou um dos maiores crescimentos do PIB nacional, com um
Resultado Liquido (RL) de =99,8 milhGes de euros, o RL do exercicio de 2023 retrocedeu para
valores negativos (=-18,9 milhdes de euros), no seguimento de um acréscimo de gastos de =127,2
milhdes de euros, por contraponto a um crescimento nos rendimentos, de apenas =8,5 milhdes

de euros.

Para o RL alcancgado contribuiu sobretudo o Resultado Operacional negativo (=-12,1 milhGes de
euros), majorado pelo saldo negativo dos Resultados Financeiros (=-6,8 milhGes de euros), mais

expressivo do que em 2022.

Relativamente aos resultados operacionais, observou-se, face a 2022, um incremento nos
rendimentos (=+8,5 milhdes de euros), consequéncia dos acréscimos ocorridos na generalidade
das rubricas, com destaque para os Impostos e Taxas (=+40,9 milhGes de euros), nomeadamente
no Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis (IMT), Imposto Municipal sobre
Imoveis (IMI), Taxa Municipal Turistica (TMT), Compensagdes Urbanisticas e Multas e Infracdes
ao Codigo da Estrada; para os Rendimentos imputados de entidades controladas e
empreendimentos conjuntos (=+20,3 milhGes de euros) por relacdo com o ajustamento das

contas da Companhia Carris de Ferro de Lisboa (Carris), que n3do estava a reconhecer os
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16.

rendimentos do periodo, no ano em que ocorriam e, em menor grau, para as PrestacOes de
Servicos (=+3,5 milhGes de euros), assente sobretudo na tarifa de Saneamento (componente
variavel), Energia e Alimentacdo e Alojamento. Estes acréscimos foram mitigados pela variagdo
nas provisdes (=-61,1 milhGes de euros) fundada sobretudo nas redugdes para processos judiciais
e na redugdao em Transferéncias Correntes obtidas (=-1,8 milhGes de euros) devida em larga

medida a diminuicdo da participacdo no IRS.

Os gastos operacionais (=+121,4 milhGes de euros) cresceram na generalidade dos agregados,
para o que contribuiram mormente as Transferéncias e Subsidios Concedidos (=+40,5 milhoes de
euros), resultado, principalmente, do acréscimo de pagamentos de subsidios as empresas
municipais, nomeadamente Carris (=+14,7 milhdes de euros), Empresa de Gestdo do
Arrendamento da Habitacdo Municipal de Lisboa (GEBALIS) (=+14,7 milhGes de euros) e
Sociedade de Reabilitagdo Urbana Lisboa Ocidental (SRU) (=+7,4 milhGes de euros), e de Gastos
com Pessoal (=+26,9 milhdes de euros), por relacdo sobretudo com o reforco das medidas de
valorizacdo da funcdo publica constantes no acordo plurianual assinado entre Governo e
sindicatos, em outubro de 2022, em que, para além dos aumentos gerais anuais, o Governo
procedeu a revisdo da Tabela Remuneratéria Unica nas carreiras, a que acresceram os aumentos
do valor do subsidio de refeicdo e do trabalho extraordinario. Concorreram também para o
resultado obtido o crescimento dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (=+16,9
milhGes de euros), de que sobressaem os aumentos das Rendas e Alugueres de Equipamentos,
dos Servicos de Alojamento e Restauragdo, devido ao acréscimo de Cantinas Escolares e dos
Trabalhos Especializados, nomeadamente gastos com os Radares de Velocidade e com a
Fiscalizacdo e obras decorrentes, em parte, no quadro do Plano Geral de Drenagem (PGDL). Para
o aumento de gastos contribuiu expressivamente o crescimento do valor das amortizacbes
(=+21,6 milhdes de euros), relacionadas, principalmente, com o incremento de =+17,2 milhGes
de euros na depreciacdo dos sistemas de saneamento. Os acréscimos de gastos foram mitigados,
sobretudo, pela quebra nos encargos com Servicos de Saude, dado que foram nulos os gastos

relacionados com o COVID-19.

A variacao dos resultados financeiros expressa o significativo aumento das taxas de juro de par
com os encargos decorrentes dos novos desembolsos efetuados no 22semestre de 2022 (32 e 4.2
contrato BEI, para os projetos de investimento Lx XXI, e 22 tranche do contrato CEB para
financiamento do “Programa Recuperar+") e no 12 semestre de 2023 (contrato com a CGD para

financiamento da JMJ);

A execugdo orgamental, assente em fluxos de caixa, recebimentos e pagamentos, saldou-se em

=30,1 milhdes de euros, inferior a de 2022, consequéncia da diminui¢do do Saldo de Geréncia
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(SG) anterior (=-62,2 milhGes de euros) a par com o aumento da receita em =9,6 milhGes de euros,
e do aumento da despesa em =37,4 milhGes de euros. O saldo a transitar para 2024 é, assim,
inferior ao dos Ultimos exercicios orcamentais: =40,2 milhGes de euros, dos quais =17,3 milhGes
de euros relativos a saldo de geréncia consignado e =10,1 milhdes de euros de saldo de operagbes

de tesouraria;

17. Em 2023, celebrou-se com a Caixa Geral de Depésitos (CGD) um empréstimo, de até 15,3 milhdes
de euros, em modalidade de abertura de crédito, para financiar investimentos emergentes da

realizacdo em Lisboa da JMJ.

A taxa de execucdo orcamental da receita, corrigida do SG transitado, foi de 86,7%, refletindo
uma cobranca de =954,1 milhdes de euros, dos quais =866,5 milhdes de euros respeitam a
receita da atividade operacional, atestando que a base de financiamento municipal é
essencialmente operacional, em ligagdo com o grau de autonomia orgamental que carateriza as
finangas do Municipio. A cobranga total, excluindo SG, cresceu =9,6 milhGes de euros, +1,0%
relativamente a 2022, por efeito da evolugdo favoravel da atividade econdmica, com impacto

positivo nas receitas correntes (=+41,2 milhGes de euros, +4,9%).

O nivel de cobrancga das receitas correntes foi resultado, sobretudo, da evolugdo favoravel da
coleta de impostos (=546,1 milhGes de euros, com incremento de =24,2 milhdes de euros,
+4,6%). Sublinha-se o IMT e, em menor grau, o IMI, com execug¢des de =305,4 milhdes de euros
e de =129,4 milhGes de euros, respetivamente. Em Taxas, Multas e Outras Penalidades a
cobranca foi de =94,0 milhdes de euros, equivalendo a um crescimento de =+8,0 milhdes de
euros, +9,3%), de que se destacam a Taxa Municipal Turistica (TMT) e as taxas urbanisticas
(Loteamento e Obras e Ocupacdo da Via Publica), com receitas de =40,2 milhdes de euros e
=25,8 milhGes de euros, e variacbes de =+7,2 milhdes de euros, +21,7% e =-3,6 milhdes de euros,
-12,1%, respetivamente. Em Venda de Bens e Servicos Correntes foram cobrados =105,8 milhdes
de euros, refletindo um acréscimo de =2,6 milhGes de euros, +2,5%, centrado nas tarifas de
Saneamento e Residuos Urbanos (79,4 milhGes de euros, no seu conjunto) e, com menor

expressao, na rubrica de Outros =13,5 milhdes de euros.

Com decréscimos face ao ano transato, =-15,0 milhdes de euros, -11,7%, as Transferéncias
Correntes e de Capital representaram =112,9 milhGes de euros da receita cobrada. A
participacdo variavel no IRS decresceu =-5,9 milhGes de, e a participacdo no IVA aumentou =+1,8
milhGes de euros. As transferéncias referentes a descentralizacdo de competéncias na drea da
educacdo foram de 41,5 milhGes de euros. Do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) foram
recebidos de investimentos em habita¢do =20,4 milhdes de euros, repartidos em =19,1 milhdes

de euros de Fundos Europeus e =1,3 milhdes de euros de recuperagao do IVA.

Pagina 16 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ISUMARIO EXECUTIVO

Foram utilizados de contratos de empréstimo =35,7 milhGes de euros, dos quais 22,8 milhGes
de euros relativos ao financiamento do Banco Europeu de Investimentos (BEl), no quadro do
Programa de Investimentos Lx XXI (4.2 contrato), e =12,9 milhdes de euros do financiamento

obtido junto da CGD para fazer face a investimentos emergentes da realiza¢cdo da JMJ 2023;

= Com uma execuc¢do de 85,5% da dotacdo, a despesa ascendeu a =1.016,3 milhdes de euros,
registando um acréscimo de =37,4 milhdes de euros face a 2022, fundado no aumento da
despesa corrente, =+48,7 milhdes de euros (+6,9%) e no decréscimo da despesa de capital em=-

11,3 milhdes de euros (-4,1%).

As Despesas com Pessoal foram de=300,0 milhGes de euros, crescendo =22,6 milhdes de euros
(+8,1%) por relacdo com o reforco das medidas de valorizacdo da func¢do publica acima

referidos.

As Transferéncias e os Subsidios totalizaram =293,9 milhGes de euros (=194,7 milhGes de euros

e =99,3 milhdes de euros, respetivamente), aumentando =16,2 milhdes de euros (+5,8%).

No agregado de transferéncias, destacam-se as transferéncias para as Juntas de Freguesia no
valor de =113,9 milhdes de euros, com um acréscimo de 3,1 milhGes de euros (+2,8%), dos quais
=78,5 milhdes de euros no dmbito da Reforma Administrativa (Lei n.2 56/2012, de 8 de
novembro). Para a Area Metropolitana de Lisboa (AML) foram transferidos =12,7 milhdes de
euros, dos quais =9,1 milhGes de euros relativos a implementacdo da medida de gratuitidade
do transporte coletivo para residentes >65 e <23. No Programa Recuperar+, os apoios ao
relangamento da atividade econémica foram de=3,0 milhdes de euros. As transferéncias para
os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas (AEENA), maioritariamente no ambito da

descentralizagdo de competéncias, foram de =5,5 milhGes de euros.

Nos subsidios destaca-se a execucdo de contratos programa e de mandato com as empresas
municipais, tendo como destinatarios a Carris (=48,4 milhdes de euros), a GEBALIS (=28,9

milhGes de euros), a EGEAC (=15,0 milhdes de euros) e a SRU (=7,0 milhdes de euros).

As Aquisicdo de Bens e Servicos Correntes foram de =167,1 milhdes de euros, correspondendo
a um aumento de =7,1 milhdes de euros (+4,4%), para o qual contribui o impacto do aumento
do saldrio minimo nacional nos contratos cuja execugao requer um volume significativo de mao
de obra e os impactos do aumento do indice de precos ao consumidor. Como despesas mais
relevantes registaram-se as relativas a recolha e tratamento de dguas residuais e de residuos

urbanos (41,5 milhdes de euros) e os encargos das instalacées (=34,6 milhdes de euros).

A Aquisicao de Bens de Investimento atingiu =205,6 milhdes de euros, em resultado da

execucdo de diversas empreitadas referentes a edificios e habitagao, destacando-se os que se
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inserem no Programa de Habitacdo Renda Acessivel (PRA), e da reabilitacdo e construcdo de
viadutos e arruamentos, onde se incluem as intervencdes realizadas no Parque Tejo no ambito

da IMJ.

O volume de encargos correntes com a divida de médio e longo prazo (MLP), para os
empréstimos bancarios e acordos de execucdo de divida em carteira, subiu para =7,4 milhdes
de euros (=+5,2 milhGes de euros), para o que concorreram o crescimento dos indexantes,
verificado no segundo semestre de 2022 e que se estendeu pelo ano de 2023, e o pagamento
de juros relativos aos empréstimos/tranches desembolsadas no segundo semestre de 2022,
respeitantes aos 32 e 42 contratos do BEl e ao contrato com o CEB, no quadro dos
financiamentos destinados a suportar o programa Lx XXI e os programas municipais de apoio

ao combate a pandemia da doenc¢a COVID-19, respetivamente;

18. O ML prosseguiu o plano de investimentos estruturantes inseridos no Programa Lx XXI, no ambito
dos setores da Habitacdo, Regeneracdo Urbana e Mudanca Climatica (Plano Geral de Drenagem),
financiados ao abrigo do contrato celebrado com o BEI, com chancela do Programa Europeu de
Investimento Estratégicos (Plano Junker), tendo a execugdo acumulada do Programa, até 31 de
dezembro de 2023, no universo municipal atingido =589,2 milhGes de euros, por conexdo com o

valor das adjudica¢Oes de contratos, dos quais =422,3 milhGes de euros foram ja concretizados.

No final do exercicio de 2023, a totalidade das empresas municipais, incluindo a Carris que
incorpora o universo municipal desde 1 de fevereiro de 2017 (Decreto-Lei n.2 86-D/2016, de 30
de dezembro, que estipulou, entre outros, a transferéncia integral das a¢Ges representativas do
capital social da empresa do patrimdnio do Estado para o Municipio de Lisboa), estavam em
equilibrio de contas e com reforco de autonomia como beneficio das transferéncias do

Municipio.

Grafico 5: Empresas Municipais — Ev. dos Capitais Proprios

No termo do exercicio de

MilhGes de auros 171,2 M€
117,6
2023, as empresas municipais T
continuaram a apresentar
resultados positivos (nulos no 423
caso da SRU), revelando o 00 11 33 18 33 42
grafico a evolugdo dos capitais 73 .
131 359me 2.8
préprios nos ultimos 16 anos, 2007 2023
em ana’lise dOS anos ||m|te WEPUL mCARRIS ESRU ®EMEL mEGEAC mGEBALIS
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A titulo de subsidio foram pagos as empresas municipais 99,3 milhdes de euros, sendo =48,4
milhdes de euros para a CARRIS, de acordo com o estipulado no contrato de concessao do
servico publico de transporte coletivo a superficie de passageiros, coroldrio do cumprimento das
obrigacGes de servigo publico impostas a empresa no quadro da sua transferéncia para o ML.
Foram igualmente pagos ao abrigo de contratos-programa, tendo por finalidade: a
requalificacdo dos bairros municipais pela GEBALIS, =28,9 milhdes de euros; a gestdo de
equipamentos e dinamizacdo de eventos culturais pela EGEAC, =15,0 milhdes de euros;
assegurar o funcionamento da SRU por inexisténcia de receitas préprias, =7,0 milhdes de euros.
Para a SRU, como contrapartida pelas incumbéncias que |he foram cometidas no quadro de um
contrato programa de 2015, destinado a intervengdes de reabilitagdo urbana de edificios e
espacos publicos, e a titulo de reembolso de despesas incorridas no ambito do financiamento

BEI contratado em 2009, foram ainda transferidas =1,5 milhdes de euros;

19. Nos termos do SNC-AP é proposto no Relatdrio, e na Proposta que o acompanha, a aplicacdo do

Resultado Liquido (negativo) do exercicio, no valor de 18.594.206,65 euros (dezoito milhdes,
guinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e seis euros e sessenta e cinco céntimos), para a

conta de Resultados Transitados;

Em 2023, no plano dos recursos humanos, enfatizam-se os seguintes aspetos:

Grafico 6: Evolugdo do Numero de Trabalhadores

20. Ao longo de 2023, a Dire¢do Municipal de

21.

10189

Recursos Humanos (DMRH) continuou o

plano de recrutamento para renovacio do 9973 2990
mapa de pessoal, com o objetivo de 0758

garantir 0s recursos humanos I

indispensaveis ao funcionamento das

. . A . , 2020 2021 2022 2023
diversas unidades organicas através do

Nota: ndo inclui contratos de prestacdo de servigos
recrutamento de trabalhadores com as
competéncias ajustadas aos objetivos dos servicos e paralelamente, rejuvenescer a forga de

trabalho;

Entre os procedimentos concursais abertos em anos anteriores e os procedimentos abertos em
2023, houve 32 concursos a decorrer em diversas areas, para 830 postos de trabalho (522 em

2023), com 11.790 candidaturas e 8.854 candidatos em prova;
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Malgrado o decréscimo de 1,9% no mapa de pessoal de 2023 (9.990 trabalhadores, excluindo os
contratos de prestacdo de servigos) face a 2022, o nimero de trabalhadores subiu no ultimo
quadriénio (2,4%), no que ficou a dever-se a admissdo de trabalhadores na esfera de diversos

procedimentos concursais, e a situagao de mobilidade na categoria de outros organismos;

Em 2023 foram admitidos ou regressaram ao ML, 416 trabalhadores, valor inferior ao de 2022,
sendo que existem procedimentos concursais ainda a decorrer, porquanto os mesmos estdo
legalmente sujeitos a diversas fases procedimentais. Por contraponto, o nimero de saidas (615),

cresceu 9,2%, com as aposentacdes a serem o principal motivo de saida;

A média etdria do total de efetivos cresceu ligeiramente - dos 50 anos para os 51 anos, mantendo-
se nos 20 anos a média de antiguidade. Em 2023, o numero de trabalhadores admitidos do género
feminino superou os do género masculino, pelo que a taxa de feminizacdo subiu
comparativamente com a do ano de 2022, situando-se nos 51,7%, sendo que as mulheres
prevalecem nos cargos dirigentes (58,6%), nas carreiras de técnico superior (67,9%) e assistente

técnico (75,2%);

A DMRH participou ativamente no bom funcionamento dos servicos no ambito da JMJ,
mormente, através da garantia da disponibilidade dos trabalhadores dos servicos essenciais, do
regular funcionamento dos servigos operacionais, do apoio aos recursos humanos afetos ao
acolhimento dos peregrinos nas escolas, assim como no alargamento dos horarios dos refeitérios

municipais e abertura da creche para os filhos dos trabalhadores ao servigo na JMJ;

A par com o projeto de renovag¢do do mapa de pessoal, continuou a apostar-se na valorizagao do
trabalho e do trabalhador em fung¢des publicas, através da melhoria continua das condigdes
laborais no ambito da saude e formacdo, da consolidagdo de mobilidade; intercarreiras,

intercategorias, na categoria em atividade diferente e na consolidacdo de mobilidades;

No ambito da Saude, Higiene e Seguranca, os exames periddicos cresceram, enquanto as
convocatérias e os exames ocasionais decresceram, na medida em que terminou a vigilancia
epidemioldgica. Integrada nos procedimentos de rotina da Medicina no Trabalho, o Gabinete de
Psicologia procedeu a implementacdo de uma consulta preventiva de saude mental.
Adicionalmente esse Gabinete tem vindo a trabalhar na elaboracdo de uma proposta de
implementac¢do de um programa de combate ao assédio moral e sexual nos locais de trabalho,

com especial foco na prevencdo, dissuasdo e combate a estes comportamentos;

Na area da formagao profissional promoveram-se diversas a¢des de formacdo, interna, externa e
para o Publico Externo. Ao longo de 2023, intensificaram-se as a¢des de formacgdo interna e

externa (761), que abrangeram 6.596 formandos, correspondentes a 17.053 horas. Decorreram
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ainda 72 acGes de formagdo profissional, de sensibilizacdo e de atividades Iudicas para o exterior,
envolvendo 2.774 municipes, num total de 3.304 horas. A formacao a distancia (e-learning ou b-
learning) contou com 1.354 participantes, de entre os quais, 987 em formacdo interna, 298 em

formacdo externa e 69 de publico externo;

29. Através do seu Plano de Estagios, o ML facultou 216 estagios; 109 curriculares, para conclusdo de
curso profissional ou superior, 15 de valorizagdao profissional, 91 ao abrigo dos programas de

mobilidade europeus “Erasmus+” e 1 estagio habilitante;

30. Foilangada a plataforma digital — Lisboa Cidade de Aprendizagem (LCA), rede inclusiva, acessivel
e mobilizadora da aprendizagem na cidade, com o objetivo de oferecer uma oferta diversificada
tanto em termos de classificacdo por tipos, como de areas temadticas, e dirigida a todas as faixas
etarias e condi¢bes sociais, que contou com uma rede de 53 parceiros formalizados,
representativos de 72 equipamentos e entidades fornecedoras de diferentes aprendizagens, em
termos de tipologia e areas tematicas de conhecimento, com o objetivo ultimo de que esta

plataforma constitua um ecossistema de aprendizagem da cidade de Lisboa.

Pagina 21 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ICONTEXTO DAS ATIVIDADES

II. CONTEXTO DAS ATIVIDADES

1 GOVERNO DA CIDADE

1.1 MISSAO E OBJETIVOS

Nos termos do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro (RJAL), constituem atribuicGes do Municipio a promoc¢do e salvaguarda dos interesses
proprios das respetivas populagdes, em articulagdo com as Freguesias, designadamente, nos seguintes

dominios:

=  Equipamento urbano;

. Energia;

=  Transportes e comunicagdes;

=  Educacgdo, ensino e formagao profissional;
= Patrimdnio, cultura e ciéncia;

=  Tempos livres e desporto;

=  Salde;

=  Acdo social;

= Habitacao;

= Protecao civil;

=  Ambiente e saneamento basico;

=  Defesa do consumidor;

=  Promogdo do desenvolvimento;

=  Ordenamento do territério e urbanismo;
=  Policia municipal;

=  Cooperagdo externa.

A propdsito do governo da Cidade, veja-se a informacao disponivel no sitio da Camara Municipal de

Lisboa: www.lisboa.pt/municipio/camara-municipal/areas-de-governacao

A prestacao de contas 2023 relaciona-se também com as linhas de Governo da Cidade e politicas de
cada pelouro e, por ineréncia, com os instrumentos previsionais aprovados em Assembleia Municipal
em 7 de dezembro, na sequéncia da Proposta n.2 743/CM/2022, de 30 de novembro, e suas

modificagdes ao longo do periodo.
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1.2 ORGANIZAGAO E ESTRUTURA POLITICA

O Governo local ao nivel municipal agrega um érgao deliberativo (Assembleia Municipal) e um érgao

executivo (Camara Municipal), eleitos por sufragio direto e universal de base territorial (concelho).

Nos termos da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro, o 6rgdo deliberativo tem as competéncias de
apreciacao e fiscalizagdo e as competéncias de funcionamento previstas no RJAL. Tem igualmente a
capacidade de se pronunciar sobre outras matérias de interesse para o Municipio e de receber peti¢des
dos cidaddos e das suas organizagdes. A Assembleia Municipal compete sob proposta da Camara

Municipal, entre outras:
=  Aprovar as Opc¢oes do Plano e o Orgamento;

=  Apreciar o inventdrio dos bens, direitos e obrigagdes patrimoniais e a respetiva avaliagao, bem

como apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas;

=  Estabelecer niveis de impostos municipais dentro dos limites legais estipulados (IMI, Derrama,

participagdo varidvel no IRS);

=  Estabelecer as taxas do Municipio e fixar o respetivo valor;
=  Aprovar posturas e regulamentos com eficdcia externa do Municipio;

=  Aprovar e autorizar a contratacdo de empréstimos.

A Camara Municipal tem por missdo estabelecer e exercer politicas que impulsionem o
desenvolvimento do concelho nas varias areas do governo local, nomeadamente competéncias
materiais e de funcionamento, de acordo com as atribuicdes definidas na Lei. Compete ao drgao

executivo, designadamente:
. Preparar e executar as Opc¢oes do Plano e Orgcamento (e as suas revisées);

=  Aprovar e submeter a apreciacdo e votacdo da Assembleia Municipal o Inventario dos bens,
direitos e obrigacdes patrimoniais do municipio e respetiva avaliacdo, e ainda os documentos de

prestagdo de contas;
=  Estabelecer precos e tarifas;
= Executar as decisdes da Assembleia Municipal;

=  Determinar o apoio a atividade das Freguesias.
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1.2.1 ORGAO EXECUTIVO

O atual executivo tomou posse no dia 18 de outubro de 2021, na sequéncia do ato eleitoral de 26 de

setembro de 2021.

Das elei¢des adveio a seguinte estrutura do érgdo executivo:

Grafico 7: Composi¢cdao da Camara Municipal de Lisboa

@®BE @ PCP @ CPL oL PS ) PSD/CDS

O numero de elementos do executivo municipal é proporcional a populagdo do concelho. Em Lisboa,
de acordo com o artigo 57.2 da Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, a Camara Municipal é constituida
pelo Presidente e por 16 Vereadores. Por proposta do Presidente da Camara Municipal de Lisboa, a
Deliberagdo n.2 664/CM/2021, fixou em sete o nimero de Vereadores em regime de tempo inteiro.
Através dos Despachos n.2 162/P/2021 e n.2 163/P/2021 foram designados o Vice-Presidente da
Camara Municipal e os Vereadores que exercem fung¢des a tempo inteiro, respetivamente (publicados

no Boletim Municipal n.2 1445 de 28 de outubro de 2021).

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, através da Deliberacdo n.2
662/CM/2021 e da Deliberagio n2 662-B/CM/2021, publicadas no Boletim Municipal n.2 1445, de 28
de outubro de 2021, e retificada pela Deliberacdo n.2 668/CM/2021, publicada no Boletim Municipal
n.2 1447, de 11 de novembro de 2021 foram delegadas competéncias da Camara Municipal no seu

Presidente.

Da delegacdo e subdelegacdo de competéncias do Presidente nos Vereadores formalizada através do

Despacho n.2 166/P/2021 publicado no 1.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1446, de 4 de
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novembro de 2021, com a reda¢do que resultou da republicacdo decorrente do Despacho n.2
229/P/2022, publicado no 2.2 Suplemento ao BM n.2 1505, de 22 de dezembro, adveio a reparti¢do de

pelouros constante na pagina seguinte.

A composicdo do atual executivo e areas de governo pode ser consultado em Camara Municipal de

Lisboa, Executivo - MUNICIPIO de LISBOA, figurando infra os Vereadores com e sem Pelouros atribuido

(no final do ano 2023):
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EXECUTIVO MUNICIPAL

Carlos Moedas - Novos Tempos Filipe Anacoreta Correia - Novos Tempos
Presidente Vice-Presidente

* Recursos Humanos;

* Finangas;

* Mobilidade;

* Autoridade dos Transportes;

* Coordenagdo geral da atividade da Camara;

* Jornada Mundial da Juventude 2023;

. : o com a
Municipal;

. p 30 em Juizo do

* Contraordenagdes;

* Servigos Sociais da Camara Municipal de Lishoa;

. icipais e outras participadas pelo

EMEL, Carris, UCCLA e Casa da
América Latina;

* Gestdo e coordenagdo das Equipas de
Missdo/Projeto: Protecdo de Dados Pessoais;
Plano de Investimento e Financiamento do

o de Lisboa 21@30.

Joana Almeida - Novos Tempos
Vereadora

Filipa Roseta - Novos Tempos
Vereadora

* Urbanismo;

* Reabilitagdo Urbana;

* Planeamento Urbano;

+ Transparéncia e Prevengdo da Corrupgao;

* Sistemas de Informagdo;

* Auditoria e Qualidade;

* Centro de Gestdode Inteligéncia Urbana de
Lisboa;

* Coordenagido territorial no Urbanismo e
Reabilitagdo Urbana;

* Equipas de Missdo/Projeto: Programa Resist;

o Organi no Urb:

* Acompanhar aatividade da empresa Lisboa, SRU

— Sociedade de Reabilitagdo Urbana.

* Habitagdo e Desenvolvimento Local;

* Manutengdo e Obras Municipais:

. p icipais e outras partici| pelo
Municipio - Lisboa, SRU e Gebalis

* Equipa de projeto - Plano Geral de Drenagem de
Lisboa.

Angelo Pereira - Novos Tempos
Vereador

Diogo Moura - Novos Tempos
Vereador

*  Cultura;

* Comissdo de Toponi
* Economia e Inovagdo;

* Relagdo com asJuntas de Freguesia;

* Orgamento Participativo;

* Espaco Publico;

Superil éncia e no ambito
da de das empresas: EGEAC | AMEC |
Startup Lisboa | MARL | LISPOLIS | CACCL |
presidente da PORPAV - Associagdo da Calgada
Portuguesa | Invest Lisboa | Associagdo Parque
Junqueira;

Abastecimentos e Mercados;

Articulagdo com as Casas Regionais;

* Programa Lojas com Histéria;

* Apoio ao processo eleitoral.

ia; *  Ruido;

* Estrutura Verde e Plano Verde;

* Higiene Urbana;

* Seguranga e Policia Municipal;

* Protegdo Civil e Socorro;

* Gestdo Cemiterial;

* Frota Municipal;

* Desporto;

* Protegdo Animal;

* Metrologia;

. Pl gestdoe i da Quinta
Pedagdgica dos Olivais;

* Acessibilidade Pedonal;

* Unidade de Coordenagdo Territorial.

Sofia Athayde - Novos Tempos
Vereadora

* Direitos Humanos e Sociais;

* Educagdo;

* Juventude;

* Saude;

* Coordenagdo da Equipa de Projeto para a
Qualidade da Alimentag&o Escolar;

* Servigos de Apoio Geral;

* Acompanhamento da execugdo da Equipa de
Projeto para aImplementacdo e
Monitorizagdo do Plano Municipal para as
Pessoas emsituacdo de Sem-Abrigo.
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VERADORES SEM PELOUROS ATRIBUIDOS

Rui Tavares - Livre Paula Marques - CPL
Vereador Vereadora

Inés Drummond - PS Pedro Anastasio - PS

Vereadora Vereador

Catia Rosas - PS Floresbela Pinto - CPL
Vereadora Vereador

Rui Franco - CPL Joao Ferreira - PCP
Vereador Vereador

Ana Jara - PCP Beatriz Gomes Dias - BE
Vereadora Vereadora
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1.2.2 ORGAO DELIBERATIVO

A Assembleia Municipal de Lisboa é composta por 75 deputados, dos quais 51 respeitam a membros

eleitos diretamente e os restantes 24, a membros eleitos para presidentes das Juntas de Freguesia.

Na sequéncia das elei¢Ges realizadas em 26 de setembro de 2021, os lugares da Assembleia Municipal

de Lisboa foram repartidos de acordo com o gréfico infra:
Grafico 8: Composi¢cdo da Assembleia Municipal

(com indicagdo do numero de deputados eleitos)

Composi¢do da Assembleia Municipal de Lisboa
Mandato 2021-2025

27
o 17
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2 ORGANIZAGAO ESTRUTURA DE SERVICOS

A “Organica dos Servicos Municipais” em vigor, foi aprovada pela Deliberagdo n.2 305/AML/2018 da
Assembleia Municipal de Lisboa na sessao realizada no dia 3 de julho de 2018 e objeto de publica¢do
no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 169, de 3 de setembro de 2018 - Despacho n.2 8499/2018, a qual
define e regula a organiza¢do, estrutura, e funcionamento dos servicos do Municipio de Lisboa,
assentes numa estrutura nuclear composta por dire¢gdes municipais e departamentos, e numa

estrutura flexivel, constituida por divisGes.

A estrutura organizacional (administrativa) dos servigos municipais (organograma completo em anexo

ao presente Relatdrio) pode ser representada de forma simples por:

Secretaria Geral DM Habitagao e Desenvolvimento Unidade de Coordenagao
DM Finangas Local Territorial
DM Gest3o Patrimonial DM Ambiente Estrutura Verde,

Clima e Energia

ks R":‘m Hiamanos DM Higiene Urbana
& Abtameng > « DM Mobilidade 9
v DM Manutencdo e Conservacao ‘® 8
g Dep. Sistemas de Informacéo s s 2
7} P- : 2 DM Economia e Inovagdo i
E Centro de Gestdo de Inteligéncia & G i ]
= Urbana (COI) Dep. para os Direitos Sociais I~

Dep. Marca e Comunicagio Dep. Educacio

Dep. de Transparéncia e Prevencio Dep. Atividade Fisica e do

da Corrupcio ' Desporto

Dep. de Auditoria D

Policia Municipal (PM)

Regimento de Sapadores

Bombeiros (RSB)

Servigo Municipal de Protegdo Civil
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3 EMPRESAS LOCAIS E PARTICIPACOES

O universo municipal integra 5 empresas locais, integralmente detidas pelo Municipio, que atuam em

areas do governo local, conforme os seus estatutos e legislacdo aplicdvel com destaque para as

disposicbes da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

A o ey S sy

e Of SUSten@BINGCase

{}EGEAC A EGEAC ¢ responsdvel pela gestdo de wvidrios espagos culturais, e pela
= Eand Zag 40 o& vanos eventos Culturais da ¢ Lisboa
e T A EMEL gere © estacionamento plblico de Lisboa, integrado no sistema globa

oilidade ¢ acessibilidade

A GEBALS promow

‘ A Lisboa Ocidental SRU - Sociedade de Reabllitacdo Urbana, promove a

{

O Municipio integra participagdes minoritdrias noutras entidades, como sejam, com referéncia a 2022:

Associagdo Parque Junqueira (26,10%) — E uma Associa¢do de direito privado sem fins lucrativos
e tem por objeto a realizagdo de atividades de desenvolvimento imobilidrio e de exploragdo
turistica, tendo em vista contribuir para o incremento da produtividade e competitividade

empresarial da cidade de Lisboa;

VALORSUL — Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sélidos da Area de Lisboa (20,00%). A Valorsul
oferece solugdes completas e integradas para a gestao do ciclo de vida dos residuos, abrangendo
diferentes tipologias de recolha indiferenciada, seletiva de materiais recicldveis e seletiva de
matéria organica, dispondo de tecnologias de ponta para o tratamento, valorizacdo e destino final
dos residuos através de uma vasta rede de instalagdes espalhadas pelos 19 municipios onde

opera;

Aguas do Tejo Atldntico, S. A. (18,38%) — Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
criada pelo Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, responsavel pela gestdo e exploracdo do
sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime

de exclusividade e por um prazo de 30 anos. Tem como objetivo a recolha, o tratamento e a
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rejeicao de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, provenientes

de cerca de 2,4 milhdes de habitantes;

= AJEL - Associagdo para a Inovagcdo e Empreendedorismo de Lisboa (16,54%) é uma associacdo de
direito privado sem fins lucrativos que tem por missdo apoiar a criacdo, desenvolvimento e
crescimento de empresas e empreendedores (nas areas da tecnologia, comércio e turismo), nos
seus primeiros anos de atividade, ajudando-os a atrair clientes e investimento, a escalarem e a
tornarem-se globais; e de contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema empreendedor

em Lisboa, fazendo de Lisboa uma cidade de referéncia a nivel internacional.

=  MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. (9,90%) — A MARL, SA integra o Grupo
SIMAB, empresa do Setor Empresarial do Estado que gere e presta servicos de concecao,
instalacdo, dimensionamento, revitalizacdo e modernizacdo de mercados abastecedores e
municipais;

= Lispolis — Associagdo para o Pélo Tecnoldgico de Lisboa (7,50%) — O LISPOLIS é uma associagao

privada sem fins lucrativos constituida em 1991 com o objetivo de gerir o Polo Tecnoldgico de

Lisboa (PTL) e criar condigdes para o sucesso das empresas ai instaladas;

=  FAM - Fundo de Apoio Municipal (3,03%) é um fundo instituido pela Lei n.2 53/2014, de 25 de
agosto, constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos municipios portugueses e
visa a recuperacao financeira dos municipios em situagdo de desequilibrio financeiro através da

implementac¢do de programas de ajustamento municipal.
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4 QUADRO LEGAL

A atividade municipal desenvolve-se no quadro legal vigente, que ndo cabe abordar neste Relatério,
antes destacando-se aqui apenas um dos diplomas que afetaram, de modo mais especifico, a gestdo
municipal em 2020, 2021, 2022 e ainda em 2023 e relativamente a areas de forte impacto nas

atividades do municipio e, consequentemente, na presta¢do de contas:

=  Adescentralizagdo de competéncias, designadamente a consolidagdo na drea da educacdo, e drea

da cultura e estacionamento publico, em implementacao;

= E, aconsolida¢do da implementacdo do SNC-AP — Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

AdministragGes Publicas.

4.1 DECRETO-LEI N.2 192/2015, DE 11 DE SETEMBRO - SISTEMA DE
NORMALIZACAO CONTABILISTICA PARA AS ADMINISTRACOES
PUBLICAS (SNC-AP)

O Municipio de Lisboa implementou, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2020, o referencial
contabilistico aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro - Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), o qual visa promover a harmonizagéo
contabilistica e o alinhamento entre a contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar
procedimentos, fomentar a transparéncia das contas publicas, coadjuvar a satisfagdo das necessidades
dos utilizadores da informacdo e otimizar o relato orcamental e financeiro das entidades publicas,

assim, e conforme o predmbulo do citado diploma:

Esta reforma, materializada pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢bes Publicas (SNC -AP), resolve a fragmentagdo e as inconsisténcias atualmente
existentes e permite dotar as administragées publicas de um sistema orcamental e financeiro
mais eficiente e mais convergente com os sistemas que atualmente vém sendo adotados a nivel

internacional.

A aprovagdo do SNC -AP permite implementar a base de acréscimo na contabilidade e relato
financeiro das administragées publicas, articulando a com a atual base de caixa modificada,
estabelecer os fundamentos para uma or¢amenta¢Go do Estado em base de acréscimo,
fomentar a harmonizagdo contabilistica, institucionalizar o Estado como uma entidade que

relata, mediante a preparacGo de demonstracbes orcamentais e financeiras, numa base
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individual e consolidada, aumentar o alinhamento entre a contabilidade publica e as contas
nacionais e contribuir para a satisfac@o das necessidades dos utilizadores da informagéo do

sistema de contabilidade e relato orcamental e financeiro das administragdes publicas.

O SNC -AP permite ainda uniformizar os procedimentos e aumentar a fiabilidade da
consolidagdo de contas, com uma aproximag¢do ao SNC e ao SNC -ESNL, aplicados no contexto

do setor empresarial e das entidades do setor nGo lucrativo, respetivamente.

O SNC -AP passa a contemplar os subsistemas de contabilidade orcamental, contabilidade
financeira e contabilidade de gestdo. O SNC -AP assenta, nomeadamente: i) numa estrutura
concetual da informacgdo financeira publica; ii) em normas de contabilidade publica
convergentes com as IPSAS; iii) em modelos de demonstragbes financeiras; iv) numa norma
relativa a contabilidade orcamental; v) num plano de contas multidimensional; vi) uma norma

de contabilidade de gestdo.

O referencial contabilistico antes dado pelo POCAL e o atual SNC-AP tém extensas e profundas
diferencas, tendo implicado, desde logo, a ado¢do de uma nova estrutura conceptual e de um novo
Plano de Contas Multidimensional (PCM), a alteracdo dos cédigos orcamentais em uso para
conformac¢do do Municipio as tabelas divulgadas, a aplicacdo das demais Normas de Contabilidade
Publica (NPC) aos respetivos temas especificos, com a correlacionada revisdo das regras de
parametrizacdo / transacdo em sistema ERP SAP, bem como a ado¢do dos novos mapas obrigatérios

de prestacdo de contas junto da DGAL e do Tribunal de Contas.

Do POCAL remanescem em vigor as questdes do sistema de controlo interno (NCI do Municipio em 2.2

SUP 894.pmd (cm-lisboa.pt) ), das regras previsionais e das alteracGes orcamentais do POCAL.

O processo de transicdo teve elevada complexidade técnica, implicando a correlacionada adaptacao
dos sistemas informaticos, e ofereceu especial exigéncia numa organizacdo com a dimensdo do
Municipio, atento o volume de dados a tratar, a diversidade de transa¢Ges, a desconcentragdo e
multiplicidade de interlocutores, em conjugacdo, no dmbito da equipa financeira, com a exigéncia de
garantir o dia a dia da operagdo a par com o desenvolvimento de um projeto complexo a que ndo foi

possivel alocar recursos humanos a 100% dada a reduzida dimensao das equipas envolvidas.

Como ja relatado nos Relatdrios de Gestdo de 2020 em diante, foi concretizado um enorme trabalho
para tornar efetivo o arranque no novo referencial contabilistico, com particular impacto na equipa da
DMF, que fez a coordenagado técnica do projeto, partilhada com o DSI na componente tecnoldgica e
com a participagdo de servicos utilizadores de mddulos especificos, como seja metrologia e

manutencdo/logistica. Assim, rememorar que o projeto, na preparacdo do arranque 2020 implicou
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uma equipa funcional de utilizadores chave em vdérias dreas de negdcio, e o apoio na

preparacdo/migragdo para a nova solu¢do com mais de 1milhdo de dados migrados.

Em 2021, em 2022 e ainda residualmente em 2023 houve questdes relacionadas com o upgrade SAP
a impactar as atividades, tendo sido ainda um ano de resolucdo de problemas, designadamente ao
nivel da consisténcia de mapas de reporte periddico, de atividades de consolidacdo dos novos

processos, implementacdo de corre¢des e melhorias da solucdo.

Da mudangca operada resultam também linhas de melhoria nos dados em sistema ERP SAP para |4 das
inerentes ao novo referencial, como seja a aposicdo de datas de vencimento nos compromissos
coadjuvando o processo de planeamento de fundos disponiveis para monitorizacdo interna e de gestao

de tesouraria, a utilizacdo do Vocabuldrio Comum para os Contratos Publicos (CPV) em todos os

procedimentos de contratag¢do, com normalizacdo da utilizacdo do classificador econédmico associado,
permitindo extrair mais e melhor informacdo sobre as compras publicas municipais e a utilizacdo de
marcadores para o IVA permitindo o apuramento periddico do IVA, bem como, a utilizagdo de
marcadores para a despesa com vista a normalizar a classificacdo das iniciativas de despesa para

melhor quantificar a despesa permanente, ciclica e pontual do Municipio.

Na area da receita a adaptacdo e consolidagao ao novo referencial contabilistico, na melhoria dos

seguintes aspetos e ferramentas:
=  Registo de receitas futuras, ao nivel patrimonial e orcamental;
= Implementa¢do da NPC14 - Rendimentos de transa¢des sem contraprestagao;

= Registo das isengdes que resultam dos diversos regulamentos municipais, facilitando os servigos

emissores e dando a conhecer os beneficios concedidos;
= |Implementacdo da NCP 27 - Contabilidade de Gestdo — liquidacdo ao centro de lucro especifico;

= Implementacdo da FAQ8 da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica e com impacto na gestdo

das disponibilidades ao nivel do pagamento;

=  Alarmistica — Identificar liquidacGes de receita ndo pagas orientando o0s servicos para

procedimentos futuros, reduzindo o tempo entre a liquidacdo e o processo de cobranca coerciva;

=  Fundos disponiveis (LCPA) — calculatdria efetuada no sistema informatico ERP SAP tendo em vista
a monitoriza¢do interna da assuncdo de novos compromissos, com base no previsto no

Regulamento de Or¢camento;
=  Gestdo dos contratos de financiamento;

=  Mapas de reporte a tutela, desighadamente a adequac¢do/atualizagao.

Pagina 34 de 513


https://www.govis.pt/codigos/cpv-info

RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ICONTEXTO DAS ATIVIDADES

Durante o ano de 2021, 2022 e ainda em 2023, o Municipio conseguiu efetuar atualizacGes de
inventdrio, procedendo ao registo de bens que ndo se encontravam no seu ativo. Procedeu-se ainda a

identificacdo e reclassificacdo de ativos fixos tangiveis para propriedades de investimento.

Durante o ano de 2022 e residualmente em 2023, o Municipio promoveu a atualizacdo dos
imobilizados provenientes do POCAL/CIBE, ao CC2 (classificador complementar 2) - Cadastro e vidas

Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento.

Este classificador substitui a Portaria n.2 671/2000, 17 de abril, que aprovou o CIBE — Cadastro e

Inventério dos Bens do Estado, contendo:

a) Os cddigos para efeitos de cadastro dos ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento,

registados na Classe 4 do subsistema de contabilidade financeira;

b) As respetivas vidas Uteis a serem utilizadas como referéncia pelas entidades, nomeadamente na
aplicacdo do método de depreciacdo da linha reta, em ativos fixos tangiveis e propriedades de

investimento.

Adicionalmente e consubstanciado na proposta n? 42/2023 deliberada em reunido de CM no 15 de
fevereiro, foi aprovada a metodologia e os procedimentos relativos a reavaliagdo patrimonial das
infraestruturas de saneamento do Municipio de Lisboa, com base num relatério dos servicos em

parceria com o LNEC.

O presente Relatdrio analisa e divulga as contas de acordo com o quadro legal vigente compreendendo
a dimensdo orgamental, econdmico-financeira e de gestdo em observancia, em particular, da NCP 1 -
Estrutura e Conteudo das Demonstra¢des Financeiras estabelece as bases para os documentos de
prestacdo de contas, com preparacdo de um conjunto completo de demonstracées financeiras,
permitindo a comparabilidade, quer com as demonstracdes financeiros de periodos anteriores, quer
com as de outras entidades - da NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental - rege a preparagao e
apresentacao das demonstracdes orcamentais - e da NCP 27 - Contabilidade de Gestdo. Em paralelo
consideram-se a pontos de analise complementares no quadro do desempenho da Entidade, através,

por exemplo, de indicadores orgamentais e econdmico-financeiros.

O Decreto-Lei n2 192/2015, conforme respetivo artigo 82, criou a figura do contabilista publico, cujas
fungdes sdo assumidas pelo dirigente intermédio responsavel pela contabilidade, no caso de Lisboa,

pelo Diretor do Departamento de Contabilidade.

O Municipio de Lisboa intentou, a partir de 2020, tanto quanto possivel cumprir os requisitos aplicaveis
e acomodar as linhas de orientagdo patenteadas no modelo Unico de prestacdo de contas para as
entidades das administragdes publicas (Unileo), e fez um esfor¢co de consolidacdo e de melhoria ao

longo de 2021 a 2023, num trabalho em continuum e que serd potenciado pela sucessiva habituacao
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da organizagdo e suas equipas as novas praticas — curva de aprendizagem — com a aplica¢do, no tempo,
do novo referencial, a par com a sucessiva dissemina¢do de linhas de orienta¢do pelas entidades

competentes.

4.2 LEI N.2 50/2018, DE 16 DE AGOSTO - TRANSFERENCIA DE
COMPETENCIAS PARA AS AUTARQUIAS LOCAIS E ENTIDADES
INTERMUNICIPAIS

No reconhecimento de que as autarquias locais sdo a estrutura fundamental para a gestdo de servicos

publicos numa dimensdo de proximidade, a Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, estabelece o quadro da

transferéncia de competéncias da administracdo direta e indireta do Estado para as autarquias locais

e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da

descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local , efetuando-se de modo a que sejam

salvaguardados os seguintes principios e garantias:

=  Efetuar-se para as autarquias locais ou entidade intermunicipal que mostrem ter a natureza
mais adequada ao seu exercicio;

. Preservar a autonomia administrativa, financeira, patrimonial, e organizativa das autarquias

locais;
= Garantir a qualidade no acesso aos servigos publicos;

= Acoesdo territorial e a garantia da universalidade e da igualdade de oportunidade no acesso ao
servico publico;

= A eficiéncia e eficacia da gestdo publica;

= A garantia da transferéncia para as autarquias locais dos recursos financeiros, humanos e
patrimoniais adequados, considerando os atualmente aplicados nos servicos e competéncias
descentralizados;

= Aestabilidade de financiamento no exercicio das atribuicGes cometidas.

A transferéncia de competéncias tem caracter universal, conforme artigo 32 do citado diploma, ndo
obstante poder ser concretizada de forma gradual de 2019 até 1 de janeiro de 2021, com prorrogac¢ao
do prazo de obrigatoriedade para a sua aceita¢do nas areas da Educac¢do, Salude até 31 de margo de
2022, em conformidade com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n? 56/2020, de 12 de agosto,

aos Decreto-Lei n? 21/2019, e Decreto-lei n2 23/2019, ambos de 30 de janeiro.
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No dominio da A¢do Social, o Decreto-Lei n2 55/2020, de 12 de agosto, em consequéncia da segunda
alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n287-B/2022, de 29 de dezembro, o prazo de efetivacdo das

novas competéncias pelos municipios foi prorrogado até 3 de abril de 2023.

No caso de Lisboa, as competéncias descentralizadas de atendimento e acompanhamento social e
acompanhamento a beneficidrios de rendimento social de insercdo, continuam a ser exercidas pela

Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

A Lei-Quadro em apreco prevé, no n? 1 do artigo 4.2, que a transferéncia das novas competéncias, a
identificacdo da respetiva natureza e a forma de afetacdo dos respetivos recursos, é concretizada
através de diplomas legais de ambito setorial relativos as diversas areas a descentralizar da
administracdo direta e indireta do Estado, que estabelecem a forma de afetagdo dos recursos e de
disposicOes transitorias adequadas a gestdo do procedimento de transferéncia em causa. Ja se
encontram publicados todos os diplomas setoriais legais dos diversos dominios que concretizam a

transferéncia de competéncias para os municipios e entidades intermunicipais?.

A aceitacdo de competéncias pelo Municipio, listada na Tabela infra, foi comunicada a DGAL apds
prévia deliberacao dos drgaos municipais conforme quadro com a sua identificacdo e respetivas

propostas aprovadas pela Assembleia Municipal.

Transferéncia de competéncias - Lisboa aceitou exercer competéncias ao abrigo da Lei n250/2018, de 16 de Agosto, com identificagdo diplomas legais e Propostas Aprovadas em AM

Exploragao das estraturasd Patriménio N N
modalidadesafins|  Viasde . Associago de struturas de . imobilidrio | Estacionamento . ) ransportesem 3

— N N Justica . Atendimento a0 Habitagdo Educagdo Cultura Saude vias navegaveis | Areas portudrias
Aceitagio dejogosde | comunicagio Bombeiros

dblico sem dblico
Cidaddo pd .I. = pabll interiores
c fortuna ou azar utilizagdo

Municipio
DLn298/2018, de | DL n2100/2018, | DL n?101/2018, de DL n2103/2018, de DL n°104/2018, de | DLn?105/2018,de | DL n°106/2018,de DL n2107/2018,de DL n221/2019,de | DL n222/2019,de [DLn223/2019,de |DLne58/2019,de |DL ne72/2019,de
27/11 de 28/11 29/11 29/12 29/13 29/11 29/11 29/11 30/00 30/01 30/01 30/04 28/05

Proposta
0219/2019-
Aprovada AMem
29/01/2019
Proposta
n°389/2019 o o
Aprovada AM em|
27/06/2019
Proposta
n°151/2019 - .
Aprovada AMem
6/03/201
Proposta
02599/2019
Aprovada AM em|
17/09/2019
Proposta
n2493/2019-
Aprovada AM em|
23/07/2019

X X X X X X X X

Salienta-se que, nalguns dominios as transferéncias ndo sdo automaticas, exigindo-se na sua
operacionalizacdo, procedimentos que requerem a realizacdo de atos formais, nomeadamente a
celebragdo de autos de transferéncia, protocolos ou acordos. Esta situagdo verifica-se,

nomeadamente, nas dreas da Saude, Cultura, Patriménio Imobilidrio Publico Sem Utilizacdo, da

3 De acordo com a Resolugdo da Assembleia da Républica n°138/2019, de 8 de agosto, o Decreto-lei n® 20/2019, de 30 da
janeiro, que concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais nos dominios da prote¢do e saide animal e
da seguranga dos alimentos, cessou a sua vigéncia. Assim, nao houve, nestas areas, qualquer transferéncia de competéncias.
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Habitac3o, da Justica, das Estruturas de Atendimento ao Cidad3o, das Vias de Comunicacg3o e das Areas

Portuarias -Maritimas.
EDUCACAO

Através do Decreto-Lei n? 21/2019, de 30 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n2

10/2019, de 25 de marco e alterado pelo artigo 1892 do Decreto-lei n284/2019, de 28 de junho, pelo
artigo 4222 da Lei n22/2020, de 31 de marco, pelo Decreto-Lei n256/2020, de 12 de agosto, pelo
Decreto-Lei n® 16/2023, de 27 de fevereiro e pelo Decreto-Lei n2125/2023, de 26 de dezembro, que
concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdaos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da educacdo, foi alargado o ambito de intervengcdo municipal aos
estabelecimentos de ensino publico integrados na rede publica dos 22 e 32 ciclo do ensino basico e ao
secundario de ensino publico, os quais passam a ter competéncia no planeamento, na gestdo e na

realizacao de investimentos relativos a estes estabelecimentos.

No exercicio de 2023, foi dada continuidade ao processo de descentralizagdo de competéncias no
dominio da Educac¢do, envolvendo, em particular, o Departamento de Educagado, a Dire¢do Municipal
de Recursos Humanos, a Dire¢do Municipal de Financas - Departamento de Aprovisionamentos, bem
como a Diregcdo Municipal de Manutencdo e Conservagdo para a concretizacdo das vdarias agles
atinentes ao Regime Transitério, conforme seu artigo 672 onde se prevé que sejam realizadas
intervencoes de conservacdo e manutencdo de escolas dos 22 e 32 ciclos do ensino basico e do ensino
secundario, com financiamento inicial previsto de vinte mil euros por estabelecimento. No caso do
Municipio de Lisboa, esse valor foi atualizado em 2022 para 31 mil euros por estabelecimento, e em
2023 sofreu nova atualizacdo, tendo sido fixado em 46 mil euros. Decorrente destas atualizacGes, o
montante anual inicial transferido passou de seiscentos e quarenta mil euros para cerca de um milhdo
quatrocentos e vinte cinco mil setecentos e cinquenta mil euros. Esta atualizagdo do financiamento
das despesas foi realizada na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n? 16/2023, de 27 de fevereiro,
com a publicacdo da férmula de financiamento, estipulando valores por m2 de area descoberta e

coberta, de acordo com a sua idade e estado de conservagao.

Nesta matéria, foram disponibilizados recursos financeiros aos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas, através da delegacdo de competéncia nas dire¢Ges daqueles estabelecimentos de ensino,
de modo a possibilitar a gestdo corrente referente a realizagdo de intervencGes de conservagao,
manutencgdo e de pequenas reparagdes, nos respetivos estabelecimentos e ensino basico e secundario,

conforme anteriormente descrito.

No ambito da descentralizagdo da educagao foram aprovadas vdrias propostas pelo executivo

municipal a seguir listadas por matéria e objetivos tratados:
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Propostas Educagao Objetivos

Proposta n2 182/2021 Aprovar a decisao de contratar, incluindo a respetiva despesa, para
“Aquisicao de Servigos de Limpeza e Higiene para Edificios Municipais e
Escolas ao abrigo do processo de descentralizagdo administrativa”, Processo
05/CPI/DA/DCP/2021, para os anos 2021 a 2024.

Proposta n2 646/2021 Deliberar ratificar o Despacho proferido no ambito do procedimento para a
“Aquisicdo de Servicos de Higiene e Limpeza para diversos edificios do
Municipio de Lisboa e Escolas ao abrigo do processo de descentralizagdo
administrativa” - Processo n.2 05/CPI/DA/DCP/2021, para os anos de 2021 a
2024,

Proposta n2 739/2021 Reconhecimento da caducidade da adjudicagdo relativamente aos Lotes 5,7 e
14; proposta de nova adjudicacdo dos Lotes 5 e 7 a empresa Clece, SA.e do
Lote 14 a Empresa Euromex Il, Lda; de aprovacdo das respetivas minutas dos
contratos relativos a “Aquisi¢cdo de Servicos de Higiene e Limpeza para
diversos edificios do Municipio de Lisboa e Escolas ao abrigo do processo de
descentralizacdo administrativa ”-Processo n205/CPI/DA/DCP/2021, para os
anos 2021 a 2024.

Proposta n.2 68/2022 Aprovar a decisdo de contratar, a autoriza¢do da despesa, a escolha do

procedimento e as respetivas pecas do procedimento, para o “Fornecimento
de Energia Elétrica a Instalagdes e Escolas do Municipio ao abrigo do Acordo-
qguadro para o fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre para
Portugal Continental-AQ-ELE-2020 -celebrado pela entidade de Servigos
partilhados da Administra¢do Publica, I.P.(ESPAP)” - Processo n2
08/CPR/DA/DCP/2022.

Proposta n2 278/2022 Aprovar a decisdao de contratar, a autorizagdo da despesa, a escolha do
procedimento e as respetivas pegas do procedimento, para o Fornecimento
de Energia Elétrica a Instalages e Escolas do Municipio de Lisboa ao abrigo
do Acordo-quadro para o fornecimento de eletricidade em regime livre para
Portugal Continental — AQ-ELE 2020 — celebrado pela entidade de Servigos
partilhados da Administragdo Publica, I.P. 8ESPAP)” — processo n?
22/CPR/DA/DCP/2022, e, ainda, aprovar submeter a assembleia Municipal a
assuncdo de compromisso plurianual, com a consequente reparticdao de
encargos para os anos 2022 e 2023.

Proposta n2 342/2022 Aprovar a ratificacdo do ato que retificou um erro no caderno de encargos do
Concurso Publico n2 02/CPI/ /DA/DCP/2022, referente ao «Fornecimento de
refeicdes nas modalidades de confegdo no local e transportadas para os
jardins-de-infancia e escolas da rede publica da cidade de Lisboa, para os
anos letivos de 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025», a adjudicacdo a
empresa Gertal - Companhia Geral de Restaurantes e Alimentagao, S. A., a
respetiva despesa e a alteragdo a assungdo de compromissos plurianuais com
a consequente reparticao de encargos e a minuta do contrato, nos termos da
proposta.

Proposta n2 396/2022 Contratos de Delegacdo de Competéncias entre o Municipio de Lisboa e as
Freguesias de Benfica, Campolide, Carnide, Estrela, Olivais e Parque das
Nagdes, respetiva afetagdo de recursos financeiros e a minuta do contrato,
no ambito do fornecimento de refei¢des escolares e gestdo dos respetivos
refeitdrios, para o ano letivo 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 e
2025/2026, nos termos da proposta.

Proposta n2 410/2022 Aprovar a adjudicacdo e as respetivas minutas dos contratos do
procedimento de Consulta Prévia para “Fornecimento de energia elétrica a
instalacOes e escolas do Municipio de Lisboa, ao abrigo do Acordo-Quadro
para o fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre para

Encargos nos anos Portugal Continental - AQ-ELE 2020 - celebrado pela Entidade de Servicos
econdémicos 2022 e 2023 Partilhados da Administragdo Publica, I. P. (ESPAP) - Processo n.2
22/CPR/DA/DCP/2022
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Proposta n2 421/2022 Aprovar a delegacao de competéncias em Diretores dos Agrupamentos de
escolas e Escolas ndo agrupadas, referente a circuitos especiais de

Encargos nos anos transportes, bem como a transferéncia de verbas, no ambito da

econdémicos 2022 e 2023 descentralizagdo de competéncias no dominio da educacéo.

Proposta n2 423/2022 Aprovar a celebragdo de protocolos de colaboragao com diversas entidades e
as respetivas minutas, a realiza¢cdo da despesa e a transferéncia de verbas, no

Encargos nos anos ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, para o ano

econdmicos 2022, 2023 e letivo2022/2023 e 2023/2024 e submeter a Assembleia Municipal a assun¢do

2024 dos encargos plurianuais e a reparti¢cao de encargos, nos termos da proposta.

Proposta n2 424/2022 Contratos de Delegacdo de Competéncias entre o Municipio de Lisboa e

Freguesias do Concelho, a respetiva afetagdo, transferéncia de recursos
financeiros assunc¢do de compromissos plurianuais e respetiva reparticdo de
encargos, e a minuta do contrato, no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular, para os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024.

Proposta n2 425/2022 Aprovar a celebragdo de protocolos de colaboragdo com diversas Entidades e
as respetivas minutas, a realiza¢cdo da despesa e a transferéncia de verbas
pela CM, no ambito das Atividades de Animacgdo e de Apoio a Familia e da
Componente de Apoio a Familia, para o ano letivo 2022/2023 e submeter a
AM a assungdo dos encargos plurianuais e a reparticao de encargos, nos
termos da proposta.

Proposta n2 426/2022 Aprovar submeter a AM a celebragdo de Contratos de Delegagdo de
Competéncia entre o Municipio de Lisboa e Freguesias do Concelho, a
respetiva afetacdo e transferéncia de recursos financeiros, assuncdo de
compromissos plurianuais e a reparticdao de encargos, e a minuta do
contrato, no ambito das Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia e da
Componente de Apoio a Familia, anos letivos 2022/2023 e 2023/2024, nos
termos da proposta.

Proposta n2 460/2022 Aprovar a delegagdo de competéncias no Diretor da Escola Secundaria Pedro
Nunes, referente a refeicGes escolares, bem como a transferéncia de verbas,
no ambito da descentralizacdo de competéncias no dominio da educacao,
ano letivo 2022/2023, nos termos da proposta.

Proposta n2 483/2022 Aprovar a transferéncia para pagamento a Parque Escolar, E.P.E das despesas
relativas aos contratos de fornecimento de eletricidade na Escola Secunddria
Camdes e na Escola Basica integrada do Parque das Nagdes e aprovar a
minuta de acordo a celebrar com essa entidade, nos termos da proposta.
Proposta n2 590/2022 Deliberar retificar a Proposta n2497/2022, aprovar a adjudicacdo do lote 1 a
Iberdrola Clientes Portugal Unipessoal e a respetiva minuta do contrato do
procedimento de Consulta prévia para “Fornecimento de Energia Elétrica a
InstalagGes e Escolas do Municipio de lisboa ao abrigo do acordo-quadro para
o fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre em Portugal
Continental-AQ-ELE 2020 — celebrado pela Entidade de Servigos partilhados
da Administragdo Publica, I.P.(ESPAP)” — processo n222/CPR/DA/DCP/2022,
nos termos da proposta.

Proposta n2 605/2022 Reparticdo de encargos e assungdo dos compromissos plurianuais para os
anos econdmicos de 2022 e 2023, no ambito da decisdo de contratar a
"Aquisicdo dos Servicos Postais".

Proposta n2 748/2022 Assuncdo dos encargos plurianuais e a reparticdo de encargos, para os anos
2023 e 2024, no ambito do concurso publico “Aquisi¢do de leite escolar”.

Proposta n2 857/2022 Aprovar a transferéncia de verba para a Junta de Freguesia de Benfica,
referente a refeigdes escolares ano letivo 2021/2022, no dmbito da

Aprovada 2022 e descentralizagdo de competéncias no dominio da Educagao, bem como a

transferéncia 04/2023 respetiva despesa e submeter a AM a minuta da adenda ao contrato de
delegacdo de competéncias e o aumento da despesa nos termos da
proposta.

Proposta n2 45/2023 Aprovar a delegacdo de competéncias nos Diretores de Agrupamentos de

Escolas e Escolas ndo Agrupadas para a contratagdo de bens e servigos de
apoio ao funcionamento das Escolas, no seguimento da transferéncia de
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competéncias para os érgaos municipais no dominio da educagdo, com a
inerente autorizagdo da despesa, nos termos da proposta.

Proposta n2 91/2023 Aprovar a transferéncia de verbas para as Juntas de Freguesia referente as
assistentes técnicas operacionais (area da educacgdo), nos termos da
proposta.

Proposta n2 201/2023 Aprovar, em aditamento ao deliberado sobre a proposta n245/2023, o
pagamento antecipado de cada duodécimo, nos termos da proposta.

Proposta n2 287/2023 Aprovar a adjudicacdo e a minuta de contrato do procedimento por consulta

prévia “Fornecimento de energia elétrica em Média Tensao (MT) para as
Escolas do municipio de Lisboa ao abrigo do acordo-quadro para o
fornecimento de energia elétrica em regime de mercado livre para Portugal
Continental -AQ-ELE-2020-celebrado pela Entidade de Servicos Partilhados
da Administragdo Publica (ESPAP)” - Processo n238/CPR/AQ/DA/DCP/2023,
nos termos da proposta.

Proposta n2 373/2023 Autorizar a decisdo de contratar, a realizacdo de despesa e a abertura do
procedimento pré-contratual de concurso publico, com publicidade
internacional para “Aquisicdo de servicos de impressao, por lotes, para as
unidade organicas do municipio de Lisboa e das escolas sob sua gestao” ,
aprovar as pegas do procedimento, designar o juri e delegar competéncias no
mesmo, bem como aprovar submeter a AM a autorizagcdo para a reparti¢cdo
de encargos plurianuais para os anos econémicos de 2023, 2024 e 2025 e a
emissdo de autoriza¢do para a assunc¢ao de compromissos para 0s mesmos
anos econémicos nos termos da proposta (CP n214/CPI/DA/DCP/2023).

Proposta n2 390/2023 Aprovar a delegacdo de competéncias nos diretores dos agrupamentos de
escolas Rainha D. Leonor e da escola secundaria Marqués de Pombal,
referente a circuito especiais de transporte para o ano letivo 2022/23, a
transferéncia de verbas e a alteragao dos valores dos compromissos
resultantes da Proposta n? 421/2022, nos termos da proposta.

Proposta n2 413/2023 Aprovar a celebragdo de protocolos de colaboragao com diversas entidades e
as respetivas minutas, a realizagdo de despesa e a transferéncia de verbas,
pela Camara Municipal, no ambito das Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia e da Componente de Apoio a Familia, para o ano letivo 2023/2024 e
submeter a Assembleia Municipal a assungao dos encargos plurianuais e a
reparti¢cao de encargos, nos termos da proposta.

Proposta n2 414/2023 Aprovar a despesa, bem como submeter a Assembleia Municipal a retificagao
da reparti¢do de encargos no ambito do concurso publico n2

Revisao de Pregos das 02/CPI/DA/DCP/2022 — fornecimento de refeicdes nas modalidades de

refeicbes da P 342/2022 confegdo no local e transportadas para os jardins de infancia e escolas da

rede publica da cidade de Lisboa, para os anos letivos de 2022/2023,
2023/2024 e 2024/2025, nos termos da proposta.

Proposta n2 415/2023 Aprovar submeter a Assembleia Municipal a celebragdo de contratos de
Delegacdo de competéncias entre o municipio de Lisboa e freguesias do
concelho, bem como a respetiva afetagdo e transferéncia de recursos
financeiros, assungdo de compromissos plurianuais e respetiva reparticao de
encargos, e a minuta do contrato, no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular, para os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024, nos
termos da proposta.

Proposta n2 424/2023 Aprovar a despesa resultante da revisdo de precos por forca da atualizagdo
do rendimento minimo mensal garantido (RMMG) para ano de 2023, no
ambito do contrato para “Aquisicao de servigcos de higiene e limpeza para
diversos edificios municipais e escolas ao abrigo do processo de
descentralizacdo administrativa” - Processo n205/CPI/DA/DCP/2021, bem
como a aprovacao das respetivas minutas dos contratos a celebrar com os
cocontratantes, nos termos da proposta.

Proposta n2 454/2023 Deliberar a aprovagdo da adjudicacdo a Goldenergy — Comercializadora de
Energia S.A — e da respetiva minuta do contrato de procedimento por ajuste
direto, ao abrigo de critérios materiais, para o “Fornecimento de gas natural
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canalizado as instalagdes municipais e estabelecimentos escolares do
municipio de Lisboa” - Processo n270/ADCM/DA/DCP/2023, nos termos da
proposta.

Proposta n2 504/2023

Aprovar a transferéncia de verbas para a Escola Secundaria Pedro Nunes,
referente a refei¢cBes escolares ano letivo 2022/2023, acertos no dmbito da
descentralizagdo de competéncias no dominio da educacao.

Proposta n2 526/2023

Aprovar a transferéncia de verbas para as entidades parceira: Histérias e
Risos Associa¢do, Educar a Sorrir, Associagao de Solidariedade e de Apoio a
Familia e Associagdo de pais da escola basica S. José, referente a acertos, no
ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, Ano letivo 2022/2023,
nos termos da proposta.

Proposta n2 527/2023

Aprovar a transferéncia de verbas para as Juntas de Freguesia de Campolide,
Carnide, Olivais, S. Vicente e S. Domingos de Benfica, referente a acertos no
ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, Ano letivo 2022/2023, e
submeter a aprovac¢do da AM a minuta da adenda aos contratos de
delegacdo de competéncias, a celebrar com as Juntas de Freguesia, nos
termos da proposta.

Proposta n2 528/2023

Aprovar a celebragdo de protocolos com o Agrupamento de Escolas de Sta.
Maria dos Olivais e a Associa¢do de Pais Encarregados de Educagdo da escola
basica Manuel Teixeira Gomes e jardim de infancia n22 de Manuel da Maia,
no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, ano letivo
2023/2024, nos termos da proposta.

Proposta n2 571/2023

Aprovar o reforco de verbas a transferir para as Escolas em 2023 no ambito
da transferéncia de competéncias no dominio da educagdo, nos termos da
proposta.

Proposta n2 582/2023

Aprovar a introducdo de alteracgdes e a corregdo de erros de escrita em
alguns requisitos técnicos constantes do caderno de encargos que integra o
procedimento pré-contratual de concurso publico, com publicidade
internacional, para “Aquisicdo de servigos de impressdo, por lotes, para as
unidades orgéanicas do municipio de Lisboa e das escolas sob sua gestdo (CP
n214/CPI/DA/DCP/2023), nos termos da proposta.

Proposta n2 616/2023

Aprovar a delegacdo de competéncias em diretores dos Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndao Agrupadas, referente a circuitos especiais de
transporte, bem como a transferéncia de verbas, para o ano letivo
2023/2024, no dmbito da descentralizagdo de competéncias no dominio da
Educagdo, bem como submeter a aprovagdo da AM a assungao dos
respetivos compromissos plurianuais, nos termos da proposta.

Proposta n2 649/2023

Aprovar a delegacdo de competéncias em diretores dos Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo Agrupadas, bem como a transferéncia de verbas,
relativas a realizacdo de intervengGes de conservagdo, manutengao e
pequena repara¢do, no ambito da descentralizagdo de competéncias no
dominio da educagdo, com a inerente autorizacdo de despesa e, ainda, a
assunc¢do de compromisso plurianual com a consequente reparticao de
encargos, a aprovar pela AM, nos termos da proposta.

Proposta n2 666/2023

Aprovar a delegacdo de competéncias na diretora da escola secundaria Pedro
Nunes, referente as refeicdes escolares para os anos letivos 2023/2024 e
2024/2025, bem como a transferéncia de verbas, no &mbito da
descentralizagcdo de competéncias, no dominio da educagdo, nos termos da
proposta.

Proposta n2 707/2023

Aprovar o valor final, a respetiva transferéncia de verbas e a minuta da
adenda, referente a terceira prestagdo, para diversas entidades, no ambito
das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia e da Componente de Apoio a
Familia, no ano letivo 2022/2023, bem como submeter a AM a alteracdo da
assuncdo dos encargos plurianuais e reparticao de encargos, nos termos da
proposta.

Proposta n2 708/2023

Aprovar submeter a AM o valor final e respetiva transferéncia de verbas,
referente a terceira prestacao, para diversas JF, no ambito das Atividades de
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Animagdo e Apoio a Familia e da Componente de Apoio a Familia, no ano
letivo 2022/2023, nos termos da proposta.

Proposta n2 709/2023 Aprovar a transferéncia de verbas para as JF e outras entidades executoras
das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia e da Componente de Apoio a
Familia, no ambito das medidas de combate a inflagdo aprovadas pela
Camara Municipal, bem como respetiva despesa relativa a acertos, e
submeter a AM a alteragdo de assunc¢do dos encargos plurianuais e a
respetiva reparticdo de encargos e a reparticdo de encargos, nos termos da
proposta.

Proposta n2 768/2023 Aprovar a transferéncia de verbas nos Srs. Diretores dos Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo Agrupadas para a contratacgdo e gestdo de bens e
servicos de apoio ao funcionamento das escolas, no seguimento das
transferéncias de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da
educagdo, com a inerente autorizacdo da despesa para o ano 2024, bem
como submeter a autorizagdo da AM a assuncdo dos respetivos
compromissos plurianuais, nos termos da proposta.

Proposta n2 803/2023 Aprovar retificar a proposta n2 414/2023 “Aprovar a despesa, bem como
submeter a AM a retificagdo da reparticao de encargos, no ambito do
concurso publico n202/CPI/DA/DCP/2022 — fornecimento de refei¢cdes nas
modalidades de confecdo no local e transportadas para os jardins de infancia
e escolas da rede publica da cidade de Lisboa, para os anos letivos de
2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, nos termos da proposta.

Proposta n2 805/2023 Aprovar a delegacdo de competéncias nos Diretores dos Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo Agrupadas, no ambito da aquisicdo de equipamentos
basicos, mobiliario, material didatico e equipamentos desportivos,
laboratoriais, musicais e tecnoldgicos, no ambito da descentralizagdo de
competéncias no dominio da educag¢do, bem como a realizagao de despesa e
transferéncia de verbas para o ano econémico de 2023
(setembro/dezembro), nos termos da proposta.

Proposta n2 807/2023 Aprovar a celebragdo de protocolo com o agrupamento de escola Francisco
de Arruda e a Educar a Sorrir Associacdo, no ambito das Atividades de
Enriquecimento Curricular, 22e 32 periodo do ano letivo 2023/2024, nos
termos da proposta.

Proposta n2 809/2023 Aprovar os valores referentes a acertos, do ano letivo 2022/2023, dos
contratos de delegacao de competéncias celebrados com as freguesias de
Benfica, Campolide, Carnide, Estrela, Olivais e Parque das Na¢des, no ambito
do fornecimento de refei¢cGes escolares e gestdo dos respetivos refeitorios,
nos termos da proposta.

Embora a Lei n2 50/2018, estabeleca, no n? 3 do seu artigo 52, que o financiamento associado a
transferéncia de competéncias seja assegurada pelo Fundo de Financiamento da Descentralizagdo
(FFD), sendo que para tal “Sdo inscritos , nos Orcamentos do Estado dos anos 2019, 2020 e 2021, os
montantes do Financiamento da Descentralizagéo que incorporam os valores a transferir para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais que financiam novas competéncias “, tal sé veio

a ser concretizado no Orcamento de Estado para 2022% o mesmo se tendo verificado em 2023%, em

4 Cfr. artigo 89° da lei do Orcamento de Estado para 2022
5 Cfr. artigo 66° da lei do Orcamento de Estado para 2023

Pagina 43 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ICONTEXTO DAS ATIVIDADES

que a DGAL transfere mensalmente para os municipios e entidades intermunicipais, através do FFD,

as dotagdes correspondentes as competéncias transferidas.

No decurso do ano de 2023 houve um refor¢o do montante a transferir no ambito do FFD, que foi
concretizado através dos Despachos n? 7754-A/2023, de 26 de julho e n27538-B/2023, de 7 de agosto,
ambos da DGAL, que resultaram num processamento intercalar dos acertos devidos face aos valores

da dotacdo corrigida e transferidos desde o inicio do ano referentes as seguintes componentes:

= Pessoal Nao Docente (AT/AO): O valor do duodécimo foi atualizado de 2.157.166€ para
2.166.729€. Em 2022 o valor médio do duodécimo recebido foi de 2.177.473€;

=  Transportes escolares, de alunos com necessidades especiais: O valor do duodécimo foi
atualizado de 40.664€ para 62.456€, conforme decorre da Portaria n29/2023, de 4 de janeiro, que
regulamenta a respetiva férmula de financiamento ao abrigo do disposto no n21 do artigo 682 do
Decreto-Lei n221/2019;

=  Equipamento Basico: Esta componente foi apenas assumida pelo municipio em 2023, conforme
resultou da Portaria n.2 10/2023, de 4 de janeiro, alterada Portaria n.2 262/2023, de 17 de agosto,
que procedeu a determinagdo da féormula de calculo das transferéncias financeiras do (FFD)
relativa ao financiamento das despesas com a aquisicdo de equipamento basico, mobiliario,
material didatico e equipamentos desportivos, laboratoriais, musicais e tecnoldgicos, utilizados
para a realizacdo das atividades educativas, estipulando valores por aluno de 7,68€°,
concretizando o previsto na alinea b) do n22 do artigo 682 do Decreto-Lei n221/2019. Neste
contexto, recebemos em agosto, com retroativos a janeiro os duodécimos devidos, sendo o seu
valor mensal de 36.722€;

= Apoios Alimentares: O valor do duodécimo foi atualizado de 150.158€ para 250.050€.

Neste contexto é importante referir o Acordo Setorial de Compromisso celebrado entre o Governo e
a ANMP, subscrito a 22 de julho de 2022, pelo impacto que representa nas areas da Educacdo e da
Saude em 2023, e que resultaram na publicacdo de alteracdes aos diplomas setoriais que visaram

acomodar as matérias acordadas.

Dos montantes apurados pelo Gabinete do Secretario de Estado das Autarquias Locais em 2018 e
comunicados ao Municipio em 2019, ainda ndo sofreram qualquer atualizacgdo os montantes
financeiros associados ao exercicio anual das competéncias transferidas referente as componentes:

Atividades de Animacado e Apoio a Familia (AAAF’S) e Encargos das InstalagGes-

& O valor previsto inicialmente era de 6,30€ por aluno.
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A operacionalizagao pelo Municipio, por ligacdo a execuc¢do dos recursos financeiros associados teve
inicio em setembro de 2020, mantendo-se ao longo de 2021, 2022 e 2023, com processamento das

tranches de financiamento, como supramencionada, e concretizada através de duodécimos mensais.

Importa referir que os que os valores previstos e executados no FFD ndo incluiram o custo dos

programas de investimento para efeitos de construcdo, requalificacdo e modernizacdo de escolas.’

Quadro 1: Componentes Descentralizadas - Gestdo Escolas — valores 2023

. Diferengao
TOTAL Receitas TOTAL .
Componentes (Receitas-
FFD Despesas CML
despesas)
Recursos Humanos - Pessoal ndo Docente (Pré-escolar/12 a32 Ciclo
.. 26 000 748,00] 32517 049,93| -6516301,93
EB e Secundario)
. . . icBes 12 a3ciclo EB
Ap0|os;ikl.|mentares(le|te escolar/Refei¢cdes 12 a32cicloEBe 3000611,00| 12273 071,30] -9272 460,30
Secundario)
Transportes/ Circuitos Especiais 749 477,00 670116,22 79 360,78
Escolaa Tempo Inteiro 4713119,00] 3569283,32| 1143835,68
Atividades Enriquecimento Curricular (AEC) 1938 166,00] 1964 205,00 -26 039,00
Atividades de Animagdo Apoio a Familia (AAAF) 2774953,00] 1605078,32] 1169874,68
r 4
Encargo das Instalagdes e Manutengdo Conservagao 6636 632,00] 6382735,16 253 896,84
Agua/Eletricidade/Combustiveis/C jc./Li Higiene/Mat.E
g.le/. etricidade/Combustiveis/Comunic./Limpeza/Higiene/Mat.Es 5210882,00| 546180961 25092761
critorio
Encargos de Manutengdo e Conservagéo 1425 750,00 920925,55 504 824,45
Equipamentos 440 671,00 88319,00 352 352,00
TOTAL 41541 258,00] 55500574,93] -13 959 316,93

Os montantes identificados estdo associados ao exercicio anual de 2023, que se traduzem num
conjunto de componentes especificas assumidas pelo Municipio; o montante transferido para o
Municipio, no periodo de janeiro a dezembro de 2023, foi da ordem dos 41,5 milhGes de euros a que
correspondeu uma execucdo de despesa da ordem dos 55,5 milhdes de euros, gerando um déficit de
13,9 milhdes de euros face as transferéncias realizadas, que é minimizado em 2,5 milhdes de euros,
correspondente a receita arrecadada referente a comparticipa¢do das familias nas refei¢cdes escolares,

e que ascende a 23 milhdes de euros se acumulado com o déficit de 2020 e 2021 e 2022.

A tabela evidencia todas as areas relacionadas com a descentralizacdo de competéncias, sendo que
assume particular destaque pelos montantes financeiros e trabalhadores envolvidos é a relativa aos

Recursos Humanos, onde o Municipio tem vindo a dar continuidade ao investimento no recrutamento

" Nos termos do n°1 da clausula 22 do Acordo setorial de compromisso entre o Governo e ANMP, de 21/07/2023, o financiamento
do Programa de Recuperagdo/Reabilitacdo de Escolas, a realizar entre 2024 e 2033, sera repartido entre: Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR); Fundos do Portugal 2030; Banco Europeu de Investimentos (BEI); Orcamento de Estado (OE); e/ou outras
fontes de financiamento que o Governo venha a considerar mais adequadas.
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e selecdo do pessoal ndo docente (assistente técnico da educagdo e assistente operacional
administrativo), para dar cumprimento a dotagdo maxima /racios de referéncia definidos pela Portaria

n2272-A/2017, de 13 de setembro, alterada pela Portaria n273-A/2021, de 30 de margo.

Assim, em dezembro de 2023, foi concluido o procedimento concursal para Assistente Operacional
(educacdo), com vista ao preenchimento de 180 postos de trabalho para constituicdo de vinculo de
emprego publico mediante a celebracdo de contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo

indeterminado, com 693 candidatos aprovados, notificados no inicio de 2024 para assinar contrato

Durante o ano de 2023 e na sequéncia da conclusdo, em 2022, dos procedimentos concursais para
Assistente Técnico (Administrativo), com vista a celebracdo de contrato de trabalho em funcGes
publicas por tempo indeterminado e para Assistente Operacional (educacdo), com vista a celebracdo
de contrato de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo certo, resultaram a contratacdo de

164 trabalhadores, conforme surgem identificados no quadro infra:

Quadro 2: Procedimentos Concursais

N.2 contratos

Procedimento Concursal (Carreira/Categoria) assinados em 2023

Assistente Técnico (Administrativo) com contrato de trabalho em fungdes 18
publicas por tempo indeterminado.

Assistente Operacional (educa¢do) com contrato de trabalho em fungdes 146
publicas a termo resolutivo certo.

Total 164

Para colmatar os racios definidos, foi ainda aberto novo Procedimento Concursal Comum para
Assistente Técnico (Administrativo), com vista a celebracdo de contrato de trabalho em fungGes
publicas por tempo indeterminado, o qual conta com 3929 candidatos. Encontrando-se em fase de
analise as alegagbes apresentadas no ambito da audiéncia de interessados da intengdo de exclusdo,

estando a prova de conhecimentos prevista para o 12trimestre de 2024.

Quadro 3: Pessoal ndao docente em 2023

Em sintese, no final do ano de 2023, integravam - -
Carreira/Categoria N.2 Total
0 mapa de pessoal do Municipio e exerciam
~ Assistente Operacional (Educacdo) 1614
funcbes nos agrupamentos de escolas e escolas
ndo agrupadas da rede publica do Ministério da [ Assistente Técnico (Administrativo) 396
Educacgdo, localizadas na cidade de Lisboa, os
Total 2010
trabalhadores evidenciados no Quadro, num

total de 2010.
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Quadro 4: Contratos de Prestagdo de Servigos

Ao numero acima referido, acrescem os
! CPS n.2 Total

contratos de prestacdo de servicos celebrados - ; -
P s s Assistente Operacional (educacdo) 14

ao logo do ano de 2023, num total de 14

trabalhadores.

O Municipio continuou a assumir o projeto da Escola a Tempo Inteiro, promovendo as Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC), bem como as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF’s),
que se revestem de grande importancia para desenvolvimento das criangas e alunos na aquisi¢do de

novas competéncias e promogdo do seu sucesso.

Trata-se de medidas de apoio a familia, que constituem uma resposta social as criancas e adequada as
necessidades das familias da cidade de Lisboa, que garantam uma escola a tempo inteiro ao
proporcionar atividades Iudico-pedagdgicas, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e
tecnoldgico, complementares adaptando os tempos de permanéncia dos alunos as necessidades das
familias, contribuindo assim para o estabelecimento de condi¢des de igualdade a todas as criangas da
educagdo-pé-escolar e a todos os alunos do ensino bdsico da rede publica do Concelho de Lisboa.
Trata-se de agbes que sdao promovidas com o auxilio e cooperacdo das diferentes instituices da
comunidade educativa do Concelho e com as Juntas de Freguesia, neste caso através da celebragdo de

contratos administrativos de delega¢do de competéncias.

Outra das componentes da competéncia do Municipio essenciais é a gestdo do fornecimento de
refeicGes em refeitdrios escolares dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario, que se assumiu como a area de atuacdao em que a relacao entre a despesa e a associada
receita mais resulta desequilibrada, com um déficit na ordem dos 6 milhGes de euros, mitigado com o

valor de receita /refeicdes referente a comparticipacdo das familias, no montante de 867 mil euros.

Em 2023 foi dada continuidade a politica que privilegia a qualidade das refeicGes escolares nas
modalidades de confecdo no local e transportadas para escolas basicas integradas, escolas basicas do
22 e 32 ciclo e escolas secundarias da rede publica da cidade, e ndo obstante ter sido aumentado o
valor unitario das refei¢des até ao limite de 2,75€ (valor estipulado pela Administracdo Central®) os
valores praticados pelo municipio no ano letivo 2023/2024 (setembro de 2023) foram atualizados,
conforme indice de pregos ao consumidor apurado pelo INE e passaram para 3,58€/3,94€ - 22 e 39ciclo

e ensino secunddrio, conforme se trata de confecdo no local ou de refei¢cdes transportadas. Mais uma

8 Conforme Despacho n®13914/2022, de 22 de novembro
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vez a opgao municipal concretizando a aposta na qualidade das refeigdes que sao servidas, tendo por

basa a dieta mediterranica, as criangas e jovens que frequentam as escolas de Lisboa.

Complementarmente, e numa 6ética de promover e reforgar a aquisicio de hdbitos alimentares
saudaveis e de diminuir os fatores de risco, favorecendo o crescimento, desenvolvimento e
prevencdo de doencas ao longo da vida, foi dada continuidade ao programa “Alimentacdo Escolar-

|II

Crescer saudave

Na componente Encargo das Instalagdes - contratagdo e gestdao dos contratos de servigos externos,
essencial ao normal funcionamento dos estabelecimentos escolares (Blocos C e D), o ano de 2023 foi
um ano em que se verificou um abrandamento na inflagdo, comparando com o ano de 2022, tornando
a gestdo de contratos com a eletricidade, dgua e gas mais alinhado com a expetativa e os valores
orcados, ao contrario do verificado no ano 2022, onde a inflacdo teve um forte impacto na gestdo
financeira destas categorias. Ndo obstante esta situagdo o exercicio do ano de 2023 foi também muito
desafiante e exigente, os custos de funcionamento verificados nas Escolas continuaram superiores
aqueles que seriam esperados face ao financiamento transferido através do FFD, registando-se um

saldo negativo de cerca de 250 mil euros.

Por sua vez, as verbas transferidas para o Municipio de Lisboa, para suporte a gestdo desta
componente de atividade escolar, representam 5,2 milhGes de euros sendo que este valor ndo sofreu

qualquer atualiza¢do desde o inicio da descentraliza¢do da Educag¢do para o Municipio.

Em 2023 foi dada continuidade ao trabalho de proximidade com os agrupamentos e escolas nao
agrupadas que tem permitido conhecer melhor o universo de necessidades e especificidades de cada
uma destas unidades e permitiu a internalizacdo de um conjunto de categorias de bens e servicos a

cargo do Municipio, a saber:

= Agua;

=  Eletricidade;

= Gas;

=  Servicos de higiene e limpeza;
. Servigos Postais;

. Material de Escritorio.

Estd em curso o processo de internalizagcdo das restantes categorias, nomeadamente, papel de copia
e impressdo, produtos de higiene e limpeza, servicos de copia e impressdo, e comunicagées, bem como

combustiveis e outros consumiveis sendo que até a sua concretizacdo, o municipio de Lisboa vai
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continuar a proceder a transferéncia das verbas correspondentes, de acordo com os pressupostos

assumidos entre as partes.

No quadro das transferéncias de competéncias assumidas, em 2023 foi dada continuidade ao processo

de concretizacdo nos dominios da cultura e do estacionamento publico.

CULTURA

O Decreto-Lei n.2 22/2019, alterado pelo artigo 190.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 29 de junho,
concretizou o processo de transferéncia de competéncias para as autarquias locais na area da cultura,
tendo sido celebrado em 29/06/2021 o auto de transferéncia, através do qual a gestdo do Arco da Rua
Augusta foi atribuida ao Municipio de Lisboa, para desenvolvimento do projeto de valorizagao cultural
e turistica, visando a abertura do monumento visitas ao publico, pelo prazo de 50 anos, no quadro da
concretizagdo da transferéncia de competéncias previstas nos termos dos n? 1 e 3 do artigo 22 do

citado diploma.

ESTACIONAMENTO PUBLICO

O Decreto-Lei n2 107/2018, de 29 de novembro, concretizou a transferéncia de competéncias para os
drgaos municipais no dominio do estacionamento publico, a quem compete regular e fiscalizar o
estacionamento nas vias e espacos publicos, dento das localidades, assim como a instrucdo e decisdo
de procedimentos contraordenacionais rodovidrios por infracdes leves relativas a estacionamento
proibido, indevido ou abusivo nos parques ou zonas de estacionamento , vias e nos demais espacos

publicos sob jurisdicdo municipal.

Neste ambito constituem receitas do Municipio, o produto das coimas por contraordenacao rodoviaria
e matéria de estacionamento publico proibido, indevido ou abusivo, por infracGes leves, e por
infracdes graves; o Municipio arrecadou uma receita total de 8,9 milhdes de euros, com exclusdo dos

valores cobrados pela EMEL.
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5 DADOS DA CIDADE

5.1 CONTEXTO ECONOMICO DA AREA METROPOLITANA

Durante o ano de 2023 a cidade de Lisboa viveu momentos contrastantes para o seu tecido econdmico.
O otimismo associado ao processo de recupera¢do econdmica, apés o choque da pandemia, e aretoma
da procura da cidade e dos niveis de consumo, registado no inicio do ano, contrastou, na segunda
metade do ano, com o surgimento de um novo quadro de ameaca, associado a subida generalizada
dos precos e a um potencial cendrio recessivo, que se adivinhava no decurso do conflito militar na
Europa e dos efeitos associados a restricdo de circulacdo de materiais e a subida dos precos de

combustiveis e matérias-primas.

N3o obstante, no cémputo geral o ano acabou por fechar em alta, face ao anterior, confirmando a

tendéncia de subida do PIB, ainda que sem marcar o inicio de 2024 com grande entusiasmo.

Grafico 9: PIB da AML (Milhoes €)
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Fonte: INE, Contas econémicas regionais

Note-se que a quebra do PIB registada em 2020 foi, em propor¢do, idéntica a que sucedeu apds os
choques de 2008 e 2010 (ressalvando que, entdo, esse foi o impacto total registado num periodo mais
vasto). Tendo tido um forte impacto num curto espaco de tempo, também registou uma recuperacgado

significativa, num igualmente curto espaco de tempo.
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Grafico 10: Emprego na AML
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Fonte: INE, Contas econdmicas regionais

Estes choques tém impacto significativo ndo apenas na producdo, mas também no emprego da regiao,

implicando,

por vezes, tempos de reacdo e de recuperacao mais lentos no caso do emprego. No final

de 2021, estavam empregados na regido perto de 1 milhdo e meio de pessoas, valor idéntico ao de

2019, sendo que as estimativas ja divulgada fazem antever que o emprego terd continuado a crescer

ainda em 2022.
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Grafico 11: Taxa de Desemprego na AML
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

A excecdo dos valores registados no 32 trimestre de 2020, durante o periodo da pandemia e de

recuperacao da mesma, a taxa de desemprego manteve-se estavel entre os 6% e os 7%. Nao obstante

a ligeira sub

ida da taxa de desemprego na AML no 22 semestre de 2022, a taxa de desemprego que

atingiu os 8% no inicio do ano, mas veio a descer e a estabilizar-se, de novo, entre os 6% e 7%.
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5.2 PERFIL ECONOMICO DA AML

O perfil econémico de uma cidade raramente se altera num curto espaco de tempo, mesmo quando
sujeita a choques significativos, as suas transformagGes ocorrem em movimentos mais pesados e de
médio e longo prazo. O perfil econdmico de Lisboa caracteriza-se por um peso relevante dos sectores
tercidrios tradicionais, como o comércio e a restauragao, proprios de uma cidade de génese portudria
e de vocagao turistica; bem como da administragao publica e dos servigos coletivos, como é de esperar

numa cidade capital. Estes dois agregados representam mais de 40% do PIB da capital.

Grafico 12: Perfil Econdmico da AML

Perfil Econdmico da AML - PIB por sectores de actividade (em Alteragdo do Perfil Econémico da
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Fonte: INE, Contas econémicas regionais

A par destes sectores surgem os servigos relacionados com a atividade imobilidria e com a atividade
financeira, esta ultima com elevada concentragdo na capital. Lisboa possui também um peso relevante
das atividades de informagdo e comunicagdao, para além de um conjunto relevante de servigos
intensivos em conhecimento. De realgar a importancia relativa do sector de servicos em Atividades
Imobilidrias que hoje representa 13% do PIB da regido, que subiu mais de 4 pontos percentuais nas

ultimas duas décadas.

O perfil econdmico da regido reflete, assim, uma muito significativa tendéncia de terciarizacao, que se
acentuou até meados da ultima década. Note-se que o setor secundario representava em meados dos

anos 90 cerca de 20 % do PIB da regido, registando hoje um peso relativo de 12%.

Dentro dos servicos, é de sublinhar a importancia que tém na cidade os servicos intensivos em
conhecimento de alta tecnologia que representavam cerca de 100 mil postos de trabalho na AML em

2022, cerca de 2/3 do emprego total destes no pais.
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Esta elevada concentragdo dos sectores financeiro e imobiliario, bem como das infraestruturas e dos
servicos de elevado valor acrescentado e de elevada intensidade em conhecimento, conferem a cidade
uma posicdo mais competitiva, que se reflete na capacidade geradora de receita fiscal, de atra¢do de

empresas e de talento, bem como de internacionalizacdo da base econdmica.

Num outro olhar sobre o tecido empresarial pode observar-se o perfil econdmico tendo presente os
clusters estratégicos, que sdo resultado da agregacdo de componentes de diferentes setores
retratados na perspetiva convencional antes apresentada. Esta abordagem permite que nos foquemos
ndo s6 nos clusters de referéncia da cidade, como o Comércio ou Turismo, mas também nos servicos
que tém potencial para, num futuro préximo, alavancarem novas oportunidades de atracdo e

crescimento da Cidade, como sejam o Digital (TICs), a Saude, o Mar e as Criativas.

Grafico 13: Clusters Estratégicos na AML
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Fonte: CML, Economia de Lisboa em Numeros 2023,
a partir de dados do INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

A importancia de uma abordagem multissetorial da economia da cidade torna-se mais relevante
guando confrontados com a constatacdo de que alguns dos sectores de referéncia, do tecido
empresarial da cidade, como o comércio, o turismo ou a construcao e imobilidrio tendo uma inegavel
importancia pelo contributo que ddo ao PIB (e emprego) da cidade, apresentam um maior peso de
empresas com menores niveis de resiliéncia financeira, estando, por esta via, mais vulneraveis aos

choques a que o tecido econdmico tem vindo a ser sujeito.
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5.3 O CONSUMO NA CIDADE E O CUSTO DE VIDA

A partir de marco de 2022 o consumo na cidade passa a registar valores superiores aos dos meses
homalogos de 2019, recuperando finalmente do choque decorrente da pandemia e dos periodos de
confinamento e restrigdo de circulacdo a esta associados. No final de 2022 registavam-se transagdes
13% acima das registadas em dezembro de 2019. Este contexto veio a permitir a entrada em 2023 em
clima de confianca no comércio e servi¢os da cidade. Essa tendéncia foi confirmada durante o 12
semestre do ano, mas veio a arrefecer e até a inverter-se na segunda metade, ndo obstante nunca ter
chegado a registar valores inferiores aos meses homologos de antes da pandemia.

Grafico 14: Evolugdo do Volume de Transagdes mensais
na rede Multibanco da cidade
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Fonte: SIBS Analytics

Em termos sectoriais, o impacto no consumo tem sido mais positivo na Restaurag¢ao e mais penalizador

em alguns segmentos do retalho especializado.

O conflito armado na Europa que eclodiu no inicio do ano de 2022, comegou por produzir impacto
direto nos precos de combustiveis e das matérias-primas, desencadeando um processo de
generalizacdo da subida dos precos, com impacto relevante quer no nivel de precos sentido no
consumidor, quer nas condi¢cbes de operacdo dos sectores que enfrentam consumos intermédios
relevantes nos produtos energéticos. A subida generalizada dos precos é muito relevante, tendo a AML
registado um maximo histérico de subida do IPC nos ultimos 30 anos. No final do ano a variacdo dos

precos nos combustiveis veio a decair, mantendo-se, no entanto, a tendéncia inflacionista nos

produtos alimentares ndo transformados.
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Grafico 15: Taxa de Variagdo do IPC na AML
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Taxa de variagdo média dos Ultimos 12 meses, Total e por agregados especiais, para a Area Metropolitana de Lisboa

5.4 ATRACAO DE TALENTO E EMPRESAS

Para a posi¢ao competitiva da cidade de Lisboa na capacidade de atrair e reter empresas globais, muito

contribui a dotacdo da cidade com recursos de talento e o seu potencial para incrementar esse mesmo

contingente competitivo a nivel global.

O atual perfil da forga de trabalho da AML surge como mais qualificado, sendo este reconhecido como
um dos elementos-chave para a atragdo de empresas. Atualmente 1/3 da populacdo ativa da regido
tem formacgdo académica superior e 74% tem qualificagcdo de ensino secunddrio ou superior. Este perfil
resulta de uma transformacdo profunda nas ultimas duas décadas — note-se que no final do século
passado apenas 35% dos ativos tinha formacgdo de ensino secundario ou superior. Essa transformacao
opera-se pela qualificacdo da populagdo em geral, mas, também, pela preferéncia que o mercado de
trabalho revela pelas qualificagdes mais avangadas. Nao obstante este progresso ha ainda um caminho
a percorrer para que Lisboa se torne ainda mais competitiva, quando comparada com outras cidades

gue, no quadro europeu, registam niveis de qualificacdo secundario ou superior acima dos 80% da
populagdo ativa.
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Grafico 16: Qualificacdo da Populagdo Ativa da AML
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego

Em Lisboa tem-se vindo a registar um assinaldvel dinamismo de atracdo de empresas ao qual esta
associado o crescimento do ecossistema empreendedor que se manifesta, entre outros indicadores,
na capacidade de criagdo de empresas. Em 2023 voltaram a ser criadas mais de 7500 empresas,
alinhado com os valores recorde de 2022 e 2019. Dentro das empresas criadas, 1/3 sdo em setores

intensivos em tecnologia e conhecimento.

Focando a andlise nos clusters estratégicos e de referéncia (atras referidos) , verifica-se em 2023 um
crescimento elevado do nimero de novas empresas ligadas sobretudo ao Cluster do Turismo, seguido
do Cluster da Construgao e Imobiliario, reforgando uma tendéncia que ja se vinha a registar nos ultimos
5 anos, ainda que o cluster do Turismo se tenha superado ao do imobilidrio, no ano atual. Quanto aos
demais clusters estratégicos registe-se a relevancia das empresas criadas associdveis a Economia do

Mar e ao Digital (segundo dados disponibilizados por Informa D&B).

A atracdo e fixacdo de empresas deve ser acompanhada de atracdo e fixacdo de talento, de modo a
conferir sustentabilidade ao tecido empresarial. Neste aspeto é de realcar a capacidade que a cidade
de Lisboa tem demonstrado em captar residentes de nacionalidade estrangeira, como indicador da

sua capacidade para atrair pessoas a escala global.

Os dados do Censos permitem aferir que 12,6% dos individuos que atualmente residem na cidade ndo
residiam no pais em 2010 e que mais de 10% dos residentes na cidade sdo de nacionalidade estrangeira

(quando em 2011 eram cerca de 6%).
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A capacidade para atracdo de talento pode também ser aferida pelo dinamismo do ensino superior.
Na AML estudam cerca de 160 mil alunos no ensino superior, 80% dos quais dentro da cidade de Lisboa

—um total de individuos equivalente a 20% da populacdo residente.

Este numero de alunos inscritos no ensino superior resulta de uma tendéncia de crescimento, da
ultima década, sobretudo reforcada nos ultimos 5 anos (o nimero de inscritos cresceu 20% face ao
valor registado a meio da década anterior). Esta tendéncia é também alicercada na capacidade para
atracdo de estudantes internacionais (cerca de 30 mil, em todos os ciclos de ensino superior) que
crescem a um ritmo significativo nos ultimos 10 anos, de salientar que até 2010/11 o total de alunos

inscritos de nacionalidade estrangeira era de cerca de 10 mil estudantes.
Grafico 17: Inscritos no Ensino Superior na AML
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Fonte: DGEEC, Inquérito ao Registo de Alunos Inscritos do Ensino Superior

Na Area Metropolitana de Lisboa formam-se cerca de 29000 diplomados por ano, dos quais 8000 nas
areas cientificas e tecnolégicas (STEM), ou, visto numa perspetiva mais alargada, 50% nas areas STEAM
(conceito que integra as artes e humanidades e as ciéncias sociais as referidas areas cientificas e
tecnoldgicas). Sdo ainda relevantes as areas das ciéncias empresariais e do direito e a drea da salude

com 21% e 17% dos diplomados, respetivamente.

Pagina 57 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| ICONTEXTO DAS ATIVIDADES

6 POLITICA FISCAL

A politica fiscal municipal é também um instrumento de prossecucdo de politicas publicas por via,
desde logo, da redistribuicdo da riqueza e da aplicacdo dos meios gerados ao financiamento das
atividades, sendo o nivel da carga fiscal ponderado em funcdo do contexto e dos objetivos a prosseguir.
Os municipios ndo podem criar ou modificar impostos, mas podem decidir do nivel de tributagao a
aplicar em determinados impostos e aprovar beneficios fiscais em tributos préprios, no quadro e nos

limites fixados por lei.

Lisboa aprovou para 2023 uma politica fiscal estavel face aos ultimos anos, a qual tem colocado a
Cidade numa posicdo competitiva de destaque no quadro dos municipios da Area Metropolitana de

Lisboa (AML).

Em matéria das propostas de impostos locais, aprovadas pelos 6rgaos municipais em 2022, e com

impacto no ano 2023, releva-se sumario das deliberaces:

=  Proposta n2740/CM/2022, IMI — Imposto Municipal sobre Iméveis: taxa de 0,3% (intervalo legal:
0,3% e 0,45%), com a diferenca evidenciada no Quadro abaixo; reducdo de taxa (prédios
classificados de interesse publico, de valor municipal ou patriménio cultural); majoracdo de taxa

(prédios urbanos degradados);

Quadro 5: Politica fiscal no Municipio de Lisboa

A limiar praticado Lisboa VS limiar maximo legal - IMI e IRS

10° Euros 2018 2019 2020 2021 2022

IRS 30,7 33,7 35,4 37,1 31,2
IMI* 65,5 61,2 68,4 65,3 69,7
Total 96,2 94,9 103,83 102,4 100,9

Taxa de IMI e de participagdo no IRS deliberado anualmente

*VPT com aplicagdo taxa CML versus maximo legal

=  Proposta n2741/CM/2022 - IRS — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares — fixacdo
da participagdao em 1,5% (intervalo legal: até 5%) com a diferenca evidenciada no quadro anterior
e posicionando Lisboa como o municipio da AML com a mais alta taxa de devolucdo de IRS as

familias;

=  Proposta n2 739/CM/2022 — Derrama - fixacdo de uma taxa de Derrama de 1,5% sobre o lucro
tributavel sujeito e ndo isento de IRC, gerado no Municipio de Lisboa, para os sujeitos passivos

com um volume de negdcios superior a 150 mil euros.
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O Quadro supra quantifica e sumaria o custo fiscal associado as propostas que tém sido objeto de
deliberagdo anual nos competentes 6rgaos municipais, com opc¢do por limiares inferiores aos que a lei
permite em matéria de impostos locais (IMI) - em que o Municipio vem aplicando a taxa minima - e de
participacdo no IRS gerado na sua circunscricdo — em que o Municipio optou, pela segunda vez, em
reduzir a taxa de imposto para 1,5% versus 5% (limite maximo), sendo que a diferenca é diretamente

devolvida aos contribuintes, conforme patenteado nas respetivas notas de liquidagdo do imposto.

Em matéria de politica fiscal, cabe relevar que o Municipio de Lisboa aprovou, em sessdo da Assembleia
Municipal de 15 de dezembro de 2020, o Regulamento de Beneficios Fiscais no ambito de Impostos
Municipais, que estabelece os critérios e condi¢ées para o reconhecimento de beneficios fiscais ai
previstos, dando cumprimento ao disposto nos n% 2 e 3 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro, na sua redagao atual.

Este regulamento contempla isencdes/reducbes ao nivel da Derrama Municipal (isencdo para as
empresas com um volume anual de negdcios inferior a 150 mil euros; para empresas com atividade
nos CAES especificos listados no Regulamento e com volume anual de negdcios inferior a 1,2 milhdes
de euros bem como para as que criem e mantenham emprego na Cidade, durante 3 anos) e do Imposto
Municipal sobre Iméveis: redugao de taxa (IMI dependentes), para os agregados familiares com filhos
(20€ - um filho; 40€ - dois filhos e 70€ - trés ou mais filhos); para os iméveis arrendados e com eficiéncia
energética). Ao nivel do IMI foram também consideradas neste Regulamento 2 tipos de isenc¢des,
aplicdveis ao Programa Renda Segura e ao Programa Renda Acessivel, muito alinhado com objetivos

de politica municipal em matéria de arrendamento.

No ano de 2023, o Municipio atribuiu beneficios fiscais em matéria de impostos, nomeadamente de
Derrama e IMI, conforme ilustrado no quadro infra, no valor de 7,2 milhdes de euros, por relagdo com
o volume de negdcios (< 150 mil euros) e com os agregados familiares com filhos / dependentes, no
qguadro da Derrama e IMI, respetivamente (os beneficios fiscais recebidos no ano n, respeitam ao ano

n-1).

Quadro 6: Beneficios Fiscais resultantes do Regulamento

10° Euros 2018 2019 2020 2021 2022

Derrama 4,5 4,8 6,4 53 6,1
IMI 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Total 5,6 5,9 7,5 6,4 7,2

Derrama - Isengdo para volume de negdcios <150.000 euros

IMI para dependentes

Para além dos impostos, o Municipio dispde de politicas de redugdo ou isenc¢do de valores a pagar em

matéria de taxas municipais, conforme regulamentos em vigor, mormente ligadas ao Regulamento
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Geral de Taxas, Precos e Outras Receitas do Municipio de Lisboa (RGTPORML) e ao Regulamento

Municipal de Taxas Relacionadas com a Atividade Urbanistica e Operagdes Conexas (RMTRAUOC).

No ano de 2023 foram registados em sistema =5,2 milhdes de euros

de isencdes, 49,6% dos quais, associados a componente “Outros

servicos”; destas, =2,3 milhGes de euros associadas a aplicabilidade

do Regulamento Geral do Estacionamento e Paragem na Via Publica

(RGEPVP).

Quadro 7: Isengdes/2023

Unid: mihares de Euros

Desighagdo Valor isento
Mercados e feiras 14
Loteamentos e Obras 1637
Ocupacdo Via Publica 310
Cemitérios 341
Outras taxas do Municipio 215
Venda de bens 22
Outros servigos 2597
Rendas- Diversos 98
Total 5234

Em matéria complementar, mas de quadro legal e regulamentar especifico, cumpre ainda sublinhar

que, em 2023, e numa perspetiva de estabilidade, o Municipio ndo alterou os seus tarifarios de

Saneamento e de Residuos Urbanos, conforme tarifario preparado no ultimo trimestre do ano, tendo

sido asseguradas as devidas rotinas junto do regulador do sector.

Considerando os utilizadores domésticos — familias — e para o conjunto das tarifas de saneamento e

residuos urbanos e, consumos médios de agua de 10 m3/més, em 2023, o Municipio de Lisboa

continuou a praticar os valores médios mensais mais baixos da Area Metropolitana de Lisboa (AML).

Grafico 18: Tarifas na Area Metropolitana de Lisboa
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I1l. RECURSOS HUMANOS

1 ENQUADRAMENTO

O ano de 2023 foi um ano exigente e desafiante para a DMRH e, simultaneamente, um ano de

continuidade e de consolidacdo de projetos na drea da Gestdo de Recursos Humanos.

No contexto da Jornada Mundial da Juventude (JMJ), coube a DMRH desempenhar um papel ativo,
tendo contribuido para o bom funcionamento dos servigos, destacando-se a sua interven¢do na
garantia da disponibilidade dos trabalhadores dos servigos essenciais, do regular funcionamento dos
servigos operacionais, do apoio aos recursos humanos afetos ao acolhimento dos peregrinos nas
escolas, bem como o alargamento dos horarios dos refeitdrios municipais e a abertura da creche para

os filhos dos trabalhadores ao servico na JMJ.

No dmbito do projeto de renovacdo do mapa de pessoal da CML, para garantir os recursos humanos
necessarios a prossecucdo das competéncias das unidades organicas, a DMRH prosseguiu com um

ambicioso plano de recrutamento a decorrer para rejuvenescimento da forga de trabalho.

Em 2023 foram abertos novos procedimentos concursais para 522 postos de trabalho, nas categorias
de técnico superior (90 postos de trabalho), assistente técnico na area administrativa (80 postos de
trabalho), assistente operacional (262 postos de trabalho) nas dreas de condutor de maquinas pesadas
e veiculos especiais, cantoneiro de limpeza, coveiro, eletricista e jardineiro, bombeiro sapador (60
postos de trabalho) e fiscal (30 postos de trabalho). Assim, entre os procedimentos concursais ja
abertos em anos anteriores e os procedimentos abertos em 2023 tivemos 32 concursos a decorrer

para 830 postos de trabalho, com 11 790 candidaturas e 8 854 candidatos em prova.

Contudo, verificou-se ainda, um acréscimo do nimero de saidas, que representaram um aumento de
9,2%, comparando com o ano transato. Neste numero, as aposentacdes representam 40% do total,

continuando a ser o principal motivo de saida.

Na drea da Formacdo Profissional, transmitimos conhecimento para uma melhor resposta a Cidade
com as acdes de formacdo realizadas e langdmos uma plataforma digital - Lisboa Cidade da
Aprendizagem - dinamizando e promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida,

coordenada por nds e com parceiros relevantes da Cidade.

No ambito da Saude, Higiene e Seguranca no trabalho, cuiddmos dos nossos trabalhadores através de
consultas, exames e programas de salde e bem-estar e fomos, inclusive, distinguidos com o Selo de

Certificagao de Qualidade Wellbeing Awards 2023.
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2 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1 RH EM NUMEROS

A 31 de dezembro de 2023, o efetivo municipal (nUmero de trabalhadores ao servico, excluindo os
contratos de prestacdo de servico) era de 9 990 trabalhadores, nimero que representa um ligeiro
decréscimo de 1,9% relativamente ao ano anterior. Este decréscimo no efetivo deveu-se ao niumero

de saidas ser superior ao numero de trabalhadores admitidos.

Grafico 19: Evolugdo do numero de trabalhadores de 2020 a 2023
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Da anadlise da evolugdo do numero de trabalhadores do Municipio de Lisboa desde 2020 a 2023,
verifica-se um ligeiro aumento de 2,4%. Este aumento deve-se a diversos fatores, nomeadamente a
admissdo de trabalhadores no ambito dos procedimentos concursais e em situacdo de mobilidade na

categoria de outros organismos.

Considerando a relagao juridica laboral, o efetivo municipal em 2023 distribui-se da seguinte forma: 8
715 trabalhadores com contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado, 511 em
contrato de trabalho a termo resolutivo, 419 em nomeagao, 14 em comissdo de servigo, 178 em regime
de substituicdo e 153 noutras situacdes (trabalhadores em mobilidade de outro organismo e acordo

de cedéncia de interesse publico de outro organismo).

Na distribuicdo do efetivo por carreira/categoria destacam-se a de assistente operacional e a de
técnico superior, que representam 41% e 24,3% do total, respetivamente. Se a estas acrescentarmos

a carreira/categoria de assistente técnico, temos cerca de 81,4% do total de efetivos.

A carreira de assistente operacional continua a ser a que predomina no Municipio. Em 2023, esta

carreira teve um decréscimo de 3,4%, na sequéncia do numero de saidas de trabalhadores ser superior
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ao nimero de admissGes. Também nas categorias de bombeiro sapador e assistente técnico registou-

se uma diminuicdo de 1,8% e 2,2% respetivamente. Ao invés, na categoria de técnico superior

verificou-se uma ligeira subida de 1,5%.

Relativamente a distribuicdo dos trabalhadores por género, registou-se uma taxa de feminizacdo de

51,7% e uma taxa de masculinizacdo de 48,3%. Em relacdo ao numero de trabalhadores admitidos,

66,3% foram do género feminino e 33,7% do género masculino.

A média etaria dos trabalhadores do Municipio registou um ligeiro aumento da idade de 50 anos para

51 anos e a média da antiguidade mantém-se nos 20 anos.

Quadro 8: RH em Numeros

RH em Numeros F
Dirigente 106
Técnico Superior 1647
Assistente Técnico 1212
Assistente Operacional 2025
Outras Categorias 132
Bombeiro Sapador 16
Policia Municipal 30

Total 5168

Taxa de Feminizagao

Taxa de Masculinizagao

Média de Idade 52
Média de Antiguidade 20

Encargos pessoal (total M€)

75
779
399

2067
217
914

371
4822

51,7%
48,3%
50
21

302.099.619

Total

181

2426

1611

4092

349

930

401

9990

51

20
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2.2 ADMISSOES E SAIDAS

2.2.1 RECRUTAMENTO

ADMISSOES E REGRESSOS

Em 2023, foram admitidos e regressaram ao Municipio de Lisboa 416 trabalhadores. Verificou-se um

decréscimo de 46,6% no numero de admissdes e regressos relativamente ao ano anterior, uma vez

que, alguns procedimentos concursais se encontram ainda decorrer e dado que 0os mesmos estao

legalmente sujeitos a diversas fases procedimentais, ndo tendo sido possivel recrutar um maior

numero de trabalhadores.

Contudo, foi no ambito dos procedimentos concursais que se registou o principal motivo de entrada

de trabalhadores no Municipio, com cerca de 62,7%, seguindo-se a mobilidade na categoria do exterior

com 19,5%, juntos perfizeram um total de 82,2% das admissGes ocorridas em 2023.

Grafico 20: Estrutura das admissoes e regressos de trabalhadores em 2023

Procedimento Concursal

Mobilidade na categoria do exterior

Regresso de licenga sem remuneragdo

Acordo de Cedéncia de Interesse Publico ( ACIP) no exetrior
Cessagdo da Mobilidade na categoria no exterior

Regime de Pessoal Dirigente o exterior

Cessacgdo do ACIP no exterior

Cessacgdo do Regime de Substituicdo de Pessoal Dirigente
Conclusao sem sucesso do Periodo Experimental no exterior
Cessagdo da Designagdo no exterior

Regresso de Prisdo

Regresso de Estatuto Bolseiro

Cessagdo da Comissdo de Servigo no exterior

Mobilidades intercarreiras do exterior

Nomeagdo Gabinete de Apoio Pessoal

Comissdo de Servigco do exterior
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PROCEDIMENTOS CONCURSAIS

Durante o ano de 2023 ingressaram 261 novos trabalhadores no Municipio, nomeadamente através
da admissdao em procedimentos concursais para as categorias de técnico superior, nas areas de arquivo
(7), biblioteca e documentacgdo (15), ciéncias da comunicacdo (8), engenharia civil (2), geografia (9) e
histéria (1); na categoria de assistente técnico administrativo (25), na categoria de assistente

operacional, nas areas de cantoneiro de limpeza (34) e educacdo (160).

Foram abertos novos procedimentos concursais para 522 postos de trabalho, na categoria de técnico
superior para 90 postos de trabalho nas areas de arquitetura (20), area financeira (30) e engenharia
civil (40); de assistente técnico na drea administrativa (80); no assistente operacional para 262 postos
de trabalho nas areas de condutor de maquinas pesadas e veiculos especiais (70), cantoneiro de

limpeza (100), coveiro (30), eletricista (12) e jardineiro (50); bombeiro sapador (60); e fiscal (30).

Encontram-se ainda a decorrer 29 procedimentos concursais, para a categoria de técnico superior nas
areas das quais o Municipio de Lisboa tem necessidades prementes, nomeadamente area financeira,
arquitetura, biologia, direito, educacgao fisica e desporto, engenharia civil, intervencao social, protegado
civil e seguranga e higiene no trabalho; para a categoria de assistente técnico nas areas de
administrativo e arquivo e para as categorias encarregado geral operacional, encarregado operacional
e de assistente operacional em diversas dreas prioritarias para a cidade de Lisboa, principalmente nas
areas de cantoneiro de limpeza, condutor de maquinas pesadas e veiculos especiais, coveiro, jardineiro

e eletricista. Também ainda se encontra a decorrer o de bombeiro sapador, fiscal e guarda-florestal.
CONCURSOS INTERNOS DE ACESSO LIMITADO (CONCURSOS DE PROMOCAO)

Foram abertos 4 procedimentos internos de mudancga de grau e de mudanca de nivel nas categorias
de especialista de informatica (2) e técnico de informatica (2). Na carreira de bombeiro sapador foi

concluido 1 concurso interno de acesso limitado para a categoria de sub-chefe principal.

2.2.2 MOBILIDADE

MOBILIDADE INTERCARREIRAS

Com o objetivo de conciliar as necessidades de recursos humanos com a valorizacao profissional dos
trabalhadores que adquiriram novas habilitages e competéncias, foram colocados em mobilidade

intercarreiras 86 trabalhadores que, no ambito do processo de constituicdo de mobilidades

Pagina 65 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IRECURSOS HUMANOS

intercarreiras, transitaram para a categoria de técnico superior (30) nas areas de: administragdo
publica, ciéncias politicas e sociais (5), animagao sociocultural (2), area financeira (1), artes e cultura
(4), biologia (1), ciéncias de comunicagao (1), direito (2), educagao fisica e desporto (5), engenharia de
gestdo, projetos e obras (1), psicologia (3), relagbes internacionais e cooperacdo (1), seguranca e
higiene no trabalho (1) e sociologia (3); para a categoria de assistente técnico (45), na area de
administrativo (43) e desporto (2); para a categoria de Fiscal (7), para a categoria de especialista de

informatica grau 1, nivel 3 (1) e para a categoria de técnico de informatica (3).

MOBILIDADE INTERCATEGORIAS

No periodo em analise, foram colocados em situagdo de mobilidade intercategorias 9 trabalhadores
nas categorias de coordenador técnico (4) e encarregado operacional (5) que exercem fung¢des nos

agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

MOBILIDADE NA CATEGORIA EM ATIVIDADE DIFERENTE

Foram colocados em situacdo de mobilidade na categoria em atividade diferente 47 trabalhadores nas
categorias de assistente técnico (1), e assistente operacional (46). Destes 46 trabalhadores da
categoria de assistente operacional, cerca de 52,2% sdo oriundos da area funcional de cantoneiro de

limpeza.

CONSOLIDACAO DE MOBILIDADES

Foram consolidadas mobilidades na categoria em atividade diferente, na categoria de assistente
operacional (17), nas areas de auxiliar (11), condutor de maquinas pesadas e veiculos especiais (1),
condutor de veiculos pesados de transporte de passageiros (1), cozinheiro (1), lubrificador (1),
soldador (2). Deste modo, os respetivos trabalhadores passaram a integrar o mapa de pessoal do

Municipio de Lisboa na categoria e area funcional em que se encontravam em mobilidade.

Procedeu-se igualmente a consolidagao de mobilidade na categoria de 45 trabalhadores oriundos de
outros organismos. Dos quais, 21 sdo técnicos superiores, 2 coordenadores técnicos, 3 assistentes
técnicos, 2 encarregados gerais operacionais e 9 assistentes operacionais, 1 Especialista de

informatica, 5 bombeiros sapadores e 2 fiscais.

Procedeu-se também a consolidacdo de mobilidades intercarreiras de 13 trabalhadores, dos quais 8
na categoria de técnico superior, 3 na categoria de assistente técnico e 2 na carreira de especialista de

informatica.
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No periodo em anadlise foram consolidadas 9 mobilidades intercategorias, 1 na categoria de

coordenador técnico e 8 encarregados operacionais.

2.2.3 SAIDAS

No ano 2023, verificaram-se 615 saidas definitivas e ndo definitivas de trabalhadores que
representaram um aumento de 9,2%, comparando com o ano transato. Neste numero as
aposentagoes representam 40% do total, continuando a ser o principal motivo de saida. No final de

2023 estavam, ainda, a decorrer 114 pedidos de processos de aposentacgao.

2.3 DESENVOLVIMENTO E FORMAGCAO

A CML mantém uma atividade de formacao profissional do seu efetivo e de cidadados que se reparte

em trés eixos fundamentais: Interna, Externa e para o Exterior.

A par da atividade acima descrita, a CML através do seu servico de formacdo, desenvolve ainda o Plano
de Estdgios e outros programas de desenvolvimento dos trabalhadores, a fim da promogao e partilha

de conhecimento e boas praticas.
FORMACAO INTERNA

Ao longo de 2023 realizaram-se 150 cursos de formacdo profissional que se concretizaram em 503
acbes de formacgdo, correspondendo a um total de 11 678 horas de dura¢do (horas ministradas),

abrangendo 5 805 trabalhadores, com um custo total de 309.882,60 euros.
FORMAGAO EXTERNA

Em 2023 foram promovidas 258 a¢des de formagao externa, envolvendo 791 trabalhadores, num total

de 5 375 horas ministradas e com um custo de 123.371,18 euros.
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Grafico 21: Sintese da Formagao Interna e Externa 2023
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FORMAGAO PARA PUBLICOS EXTERNOS

Ao longo de 2023 realizaram-se 72 cursos de formacgao profissional e de sensibilizagdo e atividades
ludicas para o exterior, que se concretizou em 160 a¢bes de formagao, correspondendo a um total de
3 304 horas de duragdo (horas ministradas), abrangendo 2 774 municipes, com um custo total de

93.758,65 euros.

FORMACAO ONLINE

Em 2023, as modalidades de formacdo a distancia (e-learning ou b-learning) permitiram tirar o maximo
proveito das tecnologias de comunicacdo atualmente disponiveis, colocando-as ao servico das pessoas
como suporte na formacdo e desenvolvimento pessoal, académico e profissional. Os formadores
internos da CML adquiriram competéncias digitais para adaptar os contelddos formativos da formacao

presencial a formacgao a distancia.

Como resultado, proporcionamos em 2023 Formacdo online para 1 354 participantes distribuidos da

seguinte forma:
=  Formagado Interna — 987
=  Formagado Externa —298

=  Formagado P. Externo — 69
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PLANO DE ESTAGIOS DA CMIL

No ambito do Plano de Estagios, a CML proporcionou 216 estagios em 2023:
= 109 Estagios curriculares, para conclusao de curso profissional ou superior;
= 15 Estagios de valorizagdo profissional;

= 91 Estdgios “Erasmus+” - ao abrigo dos programas de mobilidade europeus Erasmus+, a CML

colaborou no acolhimento de 84 estagidrios da unido europeia;

= 1 Estagio habilitante.

EDUCACAO E FORMAGCAO DE ADULTOS

O Centro Qualifica da CML tem como objetivo aumentar a qualificacdo escolar e profissional dos
trabalhadores; combater a infoexclusdo e o desigual acesso a formacdo profissional; orientar e
encaminhar jovens e ativos desempregados para ofertas de educacdo e formacgdo. Destina-se aos
trabalhadores da CML, cidaddos, incluindo desempregados de longa duragdo, grupos em risco de

exclusdo social, grupos em risco de abandono escolar; pessoas imigrantes e refugiadas.

Durante o ano de 2023, a intervencdo do Centro Qualifica desenvolveu-se em todos os seus eixos de
atividade, nomeadamente na informacdo, orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos que
procuraram formacdo escolar, profissional ou de dupla certificacdo e no desenvolvimento de
processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo de competéncias (Processo RVCC), conforme
as atribuicdes definidas para o Centro Qualifica da CML e conforme as orientacdes da entidade que

co-tutela, a ANQEP, I.P. Assim, foram desenvolvidas as a¢des constantes do quadro seguinte:

Quadro 9: Educagao e Formacgao de Adultos

N.2 de inscri¢Oes 129

N.2 de participantes em acolhimento, diagndstico para qualificacdo, informacao e

orientacdo sobre tipologias e ofertas de qualificacdo e encaminhamento para a qualificacdo 129
N.2 de a¢des de Processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias 6

N.2 de Certificacdes de Competéncias 32
N.2 de Planos Individuais de Encaminhamento para ofertas de qualificacdo escolar ou 81

profissional
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PROJETO LisBOA CIDADE DA APRENDIZAGEM

Este projeto consiste na criacdo de uma rede inclusiva, acessivel e mobilizadora da aprendizagem como
uma atitude que se vive em toda a cidade, por todas as faixas etdrias e condi¢des sociais. Contou em
2023 com uma rede de 53 parceiros formalizados, que representam um total de 72 equipamentos e
entidades fornecedoras de diferentes aprendizagens, em termos de tipologia e dreas tematicas de

aprendizagem.

Em curso mantém-se, ndo s6 a mobilizacdo de novos parceiros, mas também a capacitacdo dos
parceiros envolvidos. Apds as 4 a¢des presenciais de formagdo de interlocutores decorreu também um
curso de capacitacdo LCA online, permitindo a capacitacao a 39 parceiros e a introducdao de mais de

315 atividades até ao momento.

Estas atividades originaram a emissdao de mais de 1 400 medalhas e microcertificados digitais,
resultantes da participa¢do de 1 500 cidad3dos que se encontram atualmente registados na plataforma
digital LCA. Todos os parceiros estdo ainda a beneficiar de apoio personalizado de uma equipa de
especialista LCA, para garantir a consisténcia e a diversidade de ofertas de aprendizagem que permitira
a plataforma LCA ser uma ferramenta efetivamente util e inovadora para o seu publico-alvo,

constituindo um verdadeiro ecossistema de aprendizagem da cidade de Lisboa.
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2.4 SAUDE HIGIENE E SEGURANCA

SAUDE NO TRABALHO

O ano de 2023 foi marcado pelo regresso a atividade presencial plena ap0ds a situacdo pandémica.

Grafico 22: Saude no Trabalho
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Da analise do gréfico, observa-se uma diminuicdo nas convocatdrias realizadas e nos exames
ocasionais, uma vez que terminou a vigilancia epidemioldgica, que era assegurada por contacto

telefénico, visando o acompanhamento médico aos doentes e contactos de risco por COVID-19.

Os exames periddicos tiveram um aumento, mas nao foi o necessario para regularizar as situagdes de
vigilancia de saude. Tal deveu-se a diminui¢cdao do nimero de horas médicas, decorrente da rescisdo

de contratos por parte de 3 médicos no decurso do ano de 2023.

Salienta-se ainda o niumero de faltas dos trabalhadores a exames e consultas, que compromete o
desempenho das equipas de enfermagem e médica, mantendo-se a necessidade de colaboracdo dos
servicos/chefias/trabalhadores para o seu controlo para niveis aceitaveis. No ano de 2023 verificaram-

se 4 418 faltas justificadas e 2 012 faltas injustificadas as consultas de medicina do trabalho.

Em relagdo a Equipa de Enfermagem, foi assegurada novamente a campanha de vacinagao anti gripe
sazonal, com o prolongamento do atendimendo de acordo com as necessidades dos trabalhadores,

com a vacinagao de 601 trabalhadores.
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No ambito do programa de intervencdao no que diz respeito a Prevenc¢do e Controlo da Sinistralidade
Laboral da CML, destacam-se os 1 217 relatdrios de entrevistas realizadas aos trabalhadores que

sofreram acidentes de trabalho.

Do total das entrevistas de trabalho que foram realizadas, foram qualificados 1 175 acidentes de
trabalho. Destaca-se a ocorréncia de um acidente mortal, durante a tarefa da remocao dos residuos
solidos urbanos, recolha seletiva de vidro. Foi realizado um trabalho de investigacdo para investigacdo

das causas e medidas corretivas, sempre em articulacdo com a ACT.

ACIDENTES DE TRABALHO

Grafico 23: Acidentes de Trabalho

1217
1175
1103
1030
Entrevistas Acid. Trab. Acidentes de Trabalho
m2022 w2023

No ambito dos acidentes de trabalho, verificou-se um aumento de n.2 de entrevistas face ao ano

transato.

Durante as entrevistas foi possivel identificar as causas diretamente associadas aos acidentes de
trabalho e o refor¢o na area da sensibilizacdo para mudancgas de comportamento a nivel de cultura de
seguranca. Foram emitidos, sempre que solicitado, pedidos de esclarecimento aos varios
intervenientes no processo de acidentes de trabalho, com o objetivo de aferir os factos relatados e
identificar possiveis medidas de prevencdo e, consequentemente, melhorias das condi¢cbes de

trabalho.

As intervengdes supracitadas assentam em quatro eixos: organizacional, operacional, recursos

humanos e equipamentos de trabalho, permitindo aferir e priorizar as areas de intervencao.
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SEGURANGCA NO TRABALHO

Grafico 24: Higiene e Seguranc¢a no Trabalho
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Em 2023, foram realizadas 40 avaliagdes das condicGes das instalacGes da CML, foram elaborados um

total de 99 pareceres técnicos relativos a condi¢des de trabalho e a andlise das condi¢es de trabalho.

A avalia¢do dos riscos por fungdo é claramente um dos pilares fundamentais para a consolidacdo de
todos os fatores de risco, permitindo o suporte, um maior direcionamento e detalhe na caracterizagdo
e definicdo dos protocolos de vigilancia médica por funcdo. Avaliagdo que agrega a intervengdo
multidisciplinar, tendo sido emitidas 5 avaliagdes de risco nas seguintes fungdes: Asfaltadores;

Saneamento; Jardineiros; Encarregados, Brigada da Sinalizacao.

PSICOLOGIA CLINICA

Em 2023 realizaram-se 7 458 consultas de psicologia a trabalhadores da CML. Dos 3 406 trabalhadores
referenciados pelo Gabinete de Psicologia, foram convocados 1 096 ao longo do ano de 2023, dos
quais 1038 foram assistidos. Incluem-se nestes, 332 trabalhadores como casos novos (vistos na
consulta pela primeira vez) ou reincidentes (ja referenciados, mas com alta clinica ha pelo menos 5
anos). Neste ambito, merece destaque a taxa de atendimento do gabinete de 95% (populagdo assistida

/populacdo convocada).
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Grafico 25: Psicologia Clinica
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O Gabinete de Psicologia, tem vindo a trabalhar na elaborac¢do de uma proposta de implementacado de
um programa de combate do Assédio Moral e Sexual nos locais de trabalho, com particular enfoque
na prevencdo, dissuasdo e combate deste tipo de comportamento. Em 2021 o DSHS procedeu a
aquisicdo de servicos de estudo/consultadoria sobre assédio moral e sexual aos trabalhadores do
Municipio de Lisboa, nos termos e condi¢des definidas no Caderno de Encargos ao ISCSP; em 2022, foi
lancado um questiondrio relativo ao “Estudo/consultadoria sobre assédio moral e sexual aos

trabalhadores do Municipio de Lisboa".

Em 2023, no ambito da apresentacdo do plano Municipal de Saude Psicolégica da CML, apresentamos
nas | Jornadas de Psicologia, que ocorreu no dia 18 de janeiro, nos Pagos do Concelho, o que tem sido
feito no &mbito desta matéria, bem como clarificar conceitos no que concerne ao assédio moral e/ ou
sexual. A 20 de Julho de 2023, o Cédigo de Etica e Conduta, que define quais os comportamentos que
configuram situacdes de assédio moral e/ ou sexual e como pode ser feita a denuncia, foi publicado
em Boletim Municipal (Despacho 113/P/2023). Durante o més de Julho foram publicitadas nos varios
canais de comunicacao da CML, nomeadamente intranet, site , entre outros, as Faq's relativas a esta

tematica.

CONSULTA PREVENTIVA DE SAUDE MENTAL

Os problemas de Saude Mental constituem a quarta causa mais frequente de incapacidade para o
trabalho, sendo as depressdes uma das principais causas de incapacidade. Por outro lado, estdo hoje
igualmente estudados os impactos de uma precaria salde psiquica dos trabalhadores ao nivel da

conflituosidade laboral, reducdo da produtividade, acidentes em servico e absentismo.
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A investigacdo sobre os fatores de risco psicossociais, especificamente dominantes no ambiente de
trabalho e a detec¢do precoce dos seus impactos negativos na saude psiquica e fisica dos trabalhadores

sdo essenciais para responder a estes problemas.

Neste ambito, o Gabinete de Psicologia do DSHS, procedeu a implementacdo de uma Consulta
Preventiva de Saude Mental integrada nos procedimentos de rotina da Medicina do Trabalho. Esta
afigurou-se-nos um instrumento Util na prevencao e avaliacdo precoce de possiveis fatores de riscos
psicossociais e de saude mental, no despiste precoce de problemas nas duas vertentes e no

consequente encaminhamento adequado das situacdes de risco detetadas.

Durante o ano de 2023, realizaram-se 539 Consultas Preventivas de Saude Mental.

NUCLEO DE APOIO AOS REFEITORIOS

No ambito da Jornada Mundial da Juventude prestamos apoio aos trabalhadores através do

alargamento dos horarios dos refeitérios municipais de 24/09 a 06/08:

= refeitdrios a funcionar 24 horas (Olivais e Boavista);
= refeitdrio a funcionar até as 00:00 (Monsanto);
= refeitério a funcionar até as 21:00 (Alexandre Herculano);

= A cafetaria do Campo Grande a funcionar até as 20:00.

Organizacdo e execugdo de lanches (manh3, tarde e noite) para distribuicdo aos trabalhadores da CML

envolvidos na JMJ de 01/08 a 06/08;

Neste apoio tivemos um total de 80 trabalhadores da DMRH/DSHS envolvidos - (trabalhadores dos

refeitdrios + voluntarios para preparacgdo dos lanches);
Foram confecionadas cerca de 25 000 refei¢cdes e 16 000 lanches nos periodos indicados acima.

Ao longo do ano de 2023, efetuaram-se ainda os seguintes projetos: reabertura do refeitério do
Cemitério de Carnide e a passagem da gestdo da Cafetaria do Campo Grande para a CML; abertura do
bar do Posto de Limpeza de Telheiras; aquisicao de equipamentos hoteleiros para abertura dos bares

dos Postos de Limpeza de Filipe da Mata e de Belém.

UNIDADES DE EDUCACAO

Mantendo o foco da nossa visdo, no reconhecimento na prestacao de cuidados a infancia e com a
missdo didria de proporcionar ambientes educativos seguros e estimulantes, sem nunca esquecer o

desenvolvimento harmonioso de cada crianga e no respeito por cada uma delas, as Unidades de
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Educagdo, desenvolveram ao longo do ano de 2023 diversas atividades em diferentes areas do

desenvolvimento da crianga.

O gabinete de intervengao precoce, deu apoio numa média mensal de 48 atendimentos as criancas, 7
observacdes naturalistas e 3 intervengdes junto das familias das criancas referenciadas com o objetivo

de reforco nas areas de desenvolvimento.

No ambito da Jornada Mundial da Juventude, as Unidades de Educagao deram resposta aos filhos dos
colaboradores que estavam ao servico, mantendo aberta a Creche “A Quinta”, situada nos Olivais,
dando resposta social e educativa as respetivas criancas e familias. Durante o periodo da JMJ, a creche
esteve aberta de 1 a 8 de agosto no horario entre as 8h00 e as 18h30 com a permanéncia de uma
coordenadora, uma administrativa, cinco educadoras de infancia, duas auxiliares de a¢do educativa,

uma cozinheira e um porteiro. A limpeza e seguranca foi assegurada pelas empresas parceiras.

Ao longo do ano, as Unidades de Educagdo, articularam trabalhos e agdes com diversos

servigos/parceiros da CML, numa perspetiva de melhoria da sua acdo pedagogica.

As Unidades de Educacao realizaram a sua agao com o apoio de 80 colaboradores, dando resposta a

243 criangas e respetivas familias.

Grafico 26: Unidades de Educacgao
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2.5 ACAO SOCIAL INTERNA

NUcLEO DE INTERVENCAO DE SERVICO SOCIAL (NISS)

A Intervencdo do NISS desenvolve-se em varias areas, tal como se pode verificar no grafico abaixo:

Grafico 27: Nucleo de Intervengao de Servigo Social (NISS)
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= 194 Casos Novos ao longo do ano 2023, dos quais 40 no ambito de Intervenc¢do Social e os
restantes 154 foram efetivados no Projeto Enquadramento Organizacional (EO) que assenta
numa equipa transversal a DMRH, tem como missdo recolocar profissionalmente de forma
apoiada, os trabalhadores que ficaram afetos ao DSHS por tempo superior a um ano, devido a
baixa por doenca natural, doencga profissional ou acidente de trabalho. Realgamos que foram
efetuadas 52 Contactos Presenciais na Comunidade e entrevistas interdepartamentais;

= 589 Acompanhamentos refletem o nimero de entrevistas realizadas ao longo do ano, aos 447
trabalhadores (atendidos) das varias Unidades Organicas que recorrem ao apoio dos diversos
Projetos do NISS;

= 305 Intervengdes familiares, sendo que 134 destacam-se nas Unidades de Educagdo como novas
inscricdes e 170 como renovag¢des de matricula para o ano letivo 2023/24. Foi ainda realizada
uma intervencgao familiar no ambito de Servico Social;

= 16 Visitas domicilidrias para aferir as condi¢cbes socioecondmicas e habitacionais aos

trabalhadores e suas familias, fazendo-se respetivamente o diagndstico “per si” a cada familia.
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2.6 DESPESA COM PESSOAL

Em 2023, as despesas com pessoal totalizaram =299,99 milhdes de euros e registaram, face ao ano de
2022, um aumento de =22,56 milhdes de euros (+8,1%). Este crescimento incide sobretudo nas
remuneracdes certas (+14,83 milhGes de euros) e, consequentemente, nas contribuicGes sociais

(+=2,59 milhGes de euros).

O aumento da despesa decorre, essencialmente do seguinte:

medidas de valorizacdo dos trabalhadores em fungdes publicas, nomeadamente, o aumento da
base remuneratdria da Administracdo Publica (BRAP) que passou para 769,20€, a atualizacdo de

€52,11 nas remuneragbes entre €709,48 e €2612,03 e 2% acima deste valor;
= o aumento salarial intercalar de 1% com efeitos desde janeiro de 2023;
= a3 atualizagdo do subsidio de refei¢do, para 6,00€;

= 2 alteracdo do posicionamento remuneratério na categoria de assistente operacional por

antiguidade (30 anos ou mais de servico a data de 31 de dezembro de 2022).

No subagrupamento que diz respeito a abonos e suplementos o aumento de =5,13 milhdes de euros
decorre destes suplementos estarem indexados as remunerac¢des, bem como, do acréscimo de

trabalho suplementar, em parte decorrente do apoio a JMJ.

Quadro 10: Despesa com Pessoal

Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento 2023/2022
Descri¢do 2022 Pagamentos Tx Exec.
Dotagdo Compr. Obrig. Valor %
Per.Ant. Per. Corr. Total
Pessoal do Quadro e Requisi¢des 124959 132633 132617 132591 400 131714 132114 99,6% 7155 5,7%
Contrato Trabalho a Termo Certo + CAP 3130 4125 4094 4094 31 4022 4053 98,3% 923 29,5%
Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 6469 7158 7097 6994 5 6 985 6990 97,7% 520 8,0%
Pessoal em Qualquer Outra Situagdo 4123 5043 5015 5015 22 4956 4979 98,7% 856 20,8%
Sub. Refeigdo + Sub. Férias e Natal 34955 39632 39617 39617 3 39612 39 615 100,0% 4661 13,3%
Outras Remuneragdes 10 385 11177 11126 11126 19 11083 11101 99,3% 717 6,9%
TOTAL DAS REMUNERAGOES CERTAS 184021 199767 199566 199437 480 198372 198853 99,5% 14 832 8,1%
Horas Extraordinarias 16 047 19474 19 350 19 350 61 19 222 19 283 99,0% 3236 20,2%
Sub. Trab. Not., Turno e Insalubridade 8859 9728 9703 9703 27 9 645 9672 99,4% 812 9,2%
Outros Abonos 8178 9376 9286 9278 19 9242 9261 98,8% 1083 13,2%
TOTAL ABONOS VAR. OU EVENTUAIS 33084 38578 38339 38331 107 38109 38215 99,1% 5131 15,5%
Encargos com Saude 9093 8737 8652 8484 0 8484 8484 97,1% -609 -6,7%
Caixa Geral de Aposentagdes 30788 32157 32012 32012 4 31992 31995 99,5% 1208 3,9%
Outras Pensdes 3001 2675 2664 2664 0 2664 2664 99,6% -337 -11,2%
Outras Despesas c\ a Seguranga Social 17 449 21725 21656 21172 1176 18 605 19781 91,1% 2332 13,4%
TOTAL CONTRIBUIGOES SOCIAIS 60 331 65294 64 985 64 332 1180 61745 62925 96,4% 2593 4,3%
TOTAL 277436 303639 302890 302100 1767 298226 299993 98,8% 22 556 8,1%

Nota: Apartirde 2010, o Trab. Dias Desc. Semanal e Compl. deixou de ter uma ruabrica prépria, passando a estar incluido nos Outros Abonos
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IV. PROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE
ATIVIDADES

1 AS GRANDES OPCOES DO PLANO NO QUADRO DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As Grandes Opg¢bes do Plano (GOP) aprovadas pelo Municipio de Lisboa para o mandato 2022-25

integram seis pilares orientadores da estratégia de atuagdo na cidade e que se sintetizam:

] Uma cidade participada que potencia o envolvimento dos cidaddos na gestdo da sua cidade e
garante o aumento dos mecanismos de transparéncia e o aproveitamento dos recursos

tecnoldgicos (Pilar A);

] Uma cidade sustentdvel que assegura uma acgdo transversal e concertada nas areas do ambiente,
estrutura verde, urbanismo, mobilidade e espaco publico através da construcdo de uma
plataforma que mobilize cidaddo, empresas, escolas, ONGs e outros agentes em redor de

compromissos comuns (Pilar B);

] Uma cidade de cultura, de economia e inovag¢do que abracga a ciéncia e a cultura como motores

da disrupcdo, crescimento urbano e desenvolvimento econdmico (Pilar C);

] Uma cidade soliddria que envolve a rede de relagdes comunitdrias no compromisso de apoio aos

que mais precisam (Pilar D);

] Uma cidade que investe em saude e educag¢do, tornando a saude acessivel a todos e
transformando a edugdo escolar num instrumento efetivo de mobilidade social e fuga a pobreza

(Pilar E);

] Uma cidade resiliente e segura, preparando-se para resistir as multiplas contrariedades a que

pode estar sujeita, através das melhores praticas no dominio da seguranca (Pilar F).
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Agenda 2030, estando atualmente em desenvolvimento um trabalho de andlise e identificacdo dessas

metas comuns para, numa fase mais avangada, proceder a sua quantificagdo e monitorizagao.

As GOP incorporam, para além da defini¢cao das linhas estratégicas de atuacdo, o Plano Plurianual de
Investimentos (PPl) e o Plano Anual de Atividades e Plurianual de Investimentos (PAAPI), onde estdo
identificados os projetos e as agdes que se pretende realizar, bem como os recursos financeiros que
Ihe sdo afetos, sendo que, no que respeita aos investimentos, essa distribuicdo de recursos atende a

um horizonte temporal de +5 anos, para além do ano em curso.

Grafico 28: Dotacgdo/Execucdo PAAPI
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77,0%

2020 2021 2022 2023
mmmm Dot. Def.Inicial mmmm Dot. Def.Final mmm Pagamentos Taxa Execucdo

Em 2023, a dotagdo inicial do PAAPI totalizava =823,7 milhGes de euros, correspondendo =684,8
milhdes de euros a dotacdo definida, diferenciada em =309,7 milhGes de euros de despesa de natureza
corrente e =375,1 milhGes de euros de capital. A dotacdo ndo definida, no valor de =138,9 milhdes de
euros, integrava =126,7 milhdoes de saldo de geréncia estimado e =12,2 milhdes de euros de

financiamentos em negociacdo.

No decurso do ano, foram realizadas 48 alteragcbGes e uma revisdo orgamental que originaram um
aumento de =83,0 milhdes de euros na dotac¢do definida do PAAPI, com destaque para a inscricdo do
saldo de geréncia num total de =88,8 milhdes de euros, sendo =85,7 milhdes de euros respeitantes a
capitais na posse do servico e =3,1 milhdes de euros de saldo consignado. Importa ainda referenciar
os aumentos que decorreram das inscricGes em orcamento do empréstimo contratado para fazer face
a despesas do ambito da Jornada Mundial da Juventude 2023 (JMJ), no valor de 15,3 milhGes de euros,
e do financiamento do PRR para as OperacgGes Integradas Locais do Lumiar, Santa Clara e Marvila, num
total de =5,4 milhdes de euros. Em sentido contrario, de relevar a redu¢do do orgamento que resultou

da 452 alteragdo orcamental, por ndo execugdo da despesa e respetiva receita associada a empréstimo,
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com impacto de =-38,3 milhGes de euros nas dotagGes dos seguintes projetos do PAAPI: Tuneis Lx.XXI
(=-24,1 milhdes de euros associados relativos ao empréstimo BEI), Recupera+ Economia (-12,0 milhGes
de euros respeitantes ao empréstimo CEB) e investimentos previstos e ndo realizados no dmbito da

IJMJ (=-2,3 milhdes de euros).

A dotacdo final do PAAPI fixou-se nos =767,8 milhdes de euros, sendo =407,4 milhdes de euros de

natureza corrente e =360,5 milhGes de euros respeitantes a despesa de capital.

A evolucdo das dotagdes ao longo do quadriénio de 2020 a 2023 regista algumas oscilacdes, cabendo
ao ano de 2023 a maior dotacgdo inicial e a segunda maior dotacdo final. Importa ainda relevar a
melhoria continua que se tem verificado nas taxas de execuc¢do do PAAPI, a qual em 2023 atinge os

79,4% e que resulta de um total de =609,7 milhdes de euros pagos.
Quadro 11: Execucdo das Grandes Opc¢oes do Plano (PAAPI e PPI)

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR ) % ) %
Dot.Final Pagam. Execugdo Estrutura  Dot.Final Pagam. Execucdio Estrutura
A - UMA CIDADE PARTICIPADA 123647 112110 90,7% 18,4% 26 324 18 654 70,9% 7.5%
B - UMA CIDADE SUSTENTAVEL 294180 231333 78,6% 37,9% 137387 85983 62,6% 34,6%
C - UMA CIDADE DE CULT.,ECON. INOV 76 796 65 837 85,7% 10,8% 12 384 10221 82,5% 4,1%
D - UMA CIDADE SOLIDARIA 170872 119772 70,1% 19,6% 140 146 94 438 67,4% 38,0%
E - UMA CID.QUE INV. SAUDE E EDUC. 87 250 70511 80,8% 11,6% 40 405 32 140 79,5% 12,9%
F - UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA 15 097 10 114 67,0% 1,7% 11 445 7 140 62,4% 2,9%
TOTAL 767841 609678 79,4% 100,0% 368091 248577 67,5% 100,0%

Grafico 29: Execugao do PAAPI por Pilar

90,7%
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Dot Final  mmm Pagam, st Execugdo Estrutura

O Pilar B—Uma Cidade Sustentdvel apresenta a maior despesa realizada, com =231,3 milhdes de euros,
gue correspondem a 37,9% da despesa total do PAAPI, e o Pilar A— Uma Cidade Participada regista a

maior taxa de execugdo, com 90,7% das suas dotagOes afetas a pagamentos.
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Os investimentos realizados pelo Municipio e refletidos no PPl somaram =248,6 milhdes de euros, que
correspondem a 67,5% do previsto, pertencendo ao Pilar D — Uma Cidade Soliddria o maior valor
executado, com =94,4 milhGes de euros, e ao Pilar C - Uma Cidade de Cultura, Economia e Inovagdo a

melhor taxa de execucdo, no valor de 82,5%.

Pilar A— UMA CIDADE PARTICIPADA

Este pilar integra quatro programas, aos quais estdo associadas a¢des que visam uma maior
participacdo dos cidaddos e das instituicdes nas decisdes importantes para a cidade, uma maior
transparéncia na gestdao do municipio, o aproveitamento dos recursos tecnoldgicos e a melhoria de

condi¢des nos locais de trabalho do universo municipal.

A despesa realizada neste pilar somou =112,1 milhdes de euros no PAAPI, dos quais =18,7 milhdes de
euros respeitam a investimentos e, dentro dos seus programas, destaque para o A2 — Mais

Transparéncia e Eficdcia, com uma execugao de =89,1 milhdes de euros.

Quadro 12: Execugao PAAPI e PPl — Pilar A

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ] %
Dot Final Pagam _ . Estrutura DotFinal Pagam . Estrutura
Execugdo Execucdo
A-UMA CIDADEPARTICIPADA 123647 112110 90,7% 18,4% 26324 18654 70,9% 7,5%
Al ESTIMULO A PARTICIPACAD 4648 2923 52,9% 0,5% 1 898 586 30,9% 0,2%
A2 MAIS TRANSP ARENCIAE EFICACIA 90445 89120 98,5% 14,6% 14159 13133 92,5% 53%
A3 CIDADEINTELIGENTE 662 484 73,1% 0,1% 454 293 63,1% 0,1%
A4 MOBILIZAR O UNIVERSO CML 27888 19583 70,2% 3,2% 9762 4642 47,5% 1,9%

ESTiMULO A PARTICIPACAO

As acOes realizadas no ambito deste programa somaram uma despesa de =2,9 milhdes de euros, com
realce para aquelas que visam incentivar a participacao dos lisboetas e contribuir para o alargamento

de canais de relagdo entre municipes e a camara municipal:

= Programa BIP-ZIP (Bairros e Zonas de Intervencdo Prioritaria)
— no ambito deste programa, que em 2023 contou com o
lancamento da 132 Edicdo, foram pagos =~2,1 milhGes de euros,
respeitando ~1,1 milhGes de euros a execugdo das ultimas

tranches de projetos aprovados em 2022 e ~0,5 milh&es de euros

de 2021;
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=  QOrg¢amento Participativo — afetos =0,6 milhdes de
euros a concretizagdo de projetos vencedores,
sendo 0,3 milhGes de euros realizados através de
Contratos de Delegacdo de Competéncias com as
juntas de freguesia, com destaque para os projetos
“Jardim do Caracol da Penha” (conclusio),

“Melhoria da acessibilidade pedonal troco Rua Silva

Carvalho entre o Largo e a Rua D. Jodo V” e

“Instalagao de Terminais de Emergéncia”.
IVIAIS TRANSPARENCIA E EFICACIA

A despesa realizada no ambito deste programa totalizou ~89,1 milhGes de euros, onde predominam
as transferéncias para as Juntas de Freguesia, reflexo da estratégia de descentralizacdo de
competéncias levada a cabo no municipio, designadamente através de competéncias transferidas ou

delegadas ao abrigo de contratos de gestao, manutencao e de investimento:

=  Reforma Administrativa: transferidos =75,3 milhGes de euros para as Juntas de Freguesia de
Lisboa para exercicio das competéncias atribuidas no ambito da Reorganizagdo Administrativa de

2012;

=  Nova Geragdo CDC: pagos ~13,1 milhGes de euros, dos quais 10,0 milhGes de euros respeitam a
12 prestac¢do dos contratos interadministrativos de delegacdo de competéncias e de cooperagao,
celebrados com as Juntas de Freguesia em 2023 e que visam a concretizacdo de um novo
programa de investimentos de proximidade na cidade, com 389 acbes previstas em cinco eixos
programaticos: “Territdrios Proximos — urbanismo, espaco publico e mobilidade”, Territdrios
Sustentaveis - espacos verdes e ambiente”, “Territérios Dindmicos — cultura e economia”,
“Territdrios Solidarios — acdo social e educacdao” e “Territérios Saudaveis - desporto e saude”.
Realizados ainda ~3,0 milhGes de euros por conta do mesmo tipo de contratos, celebrados no
mandato anterior e ainda em execucdo, e 0,1 milhdes de euros ao abrigo de contratos de
delegacdo de competéncias complementares destinados a intervencées em espaco publico e

equipamentos.
CIDADE INTELIGENTE
Neste programa foram executados =0,5 milhGes de euros, sendo de referenciar os seguintes projetos:

] Infraestruturas Estratégicas de Informacdo: despendidos ~0,3 milhGes de euros para a

manutengdo corretiva e evolutiva da plataforma de gestdo inteligente de Lisboa, com vista a
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modernizar e reforgar tecnologicamente os servicos e permitir a disponibilizacdo de dados aos

cidad3os;

] Sharing Cities: pagos ~0,2 milhGes de euros referentes a implementacao de rede de comunicagdes

e servicos de monitorizagdo de parametros ambientais.
MOBILIZAR O UNIVERSO CML

Tendo por finalidade a melhoria dos recursos e condi¢Ges disponiveis e, por conseguinte, a prestacdo
de um servico com maior qualidade a cidade e municipes, foram alocados a este programa =19,6

milhdes de euros com destaque para:

- Modernizar e Administrar Tecnologicamente: realizados =8,5 afetos maioritariamente a aquisicao
ou locacdo de licenciamentos de software e servicos conexos, assisténcia técnica e servigos de

desenvolvimento ou manutencgao;

] Apoio aos Servicos Sociais: transferidos =3,7 milhGes de euros relativos a subvencdo prevista no
acordo de colaboragdo entre o Municipio e os Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa
(SSCML) e, também, para financiamento das atividades desenvolvidas no ambito do apoio social

aos trabalhadores;

] InstalagGes dos Servigos: utilizados =3,7 milhGes de euros de pagamentos na realizagdo de
diversas intervengGes em edificios e espagos municipais, nomeadamente para execuc¢do de obras
prioritarias e urgentes em fachadas e envolventes exteriores de edificios dos servicos do
municipio de Lisboa (1,5 milhdes de euros), aquisicdo de servicos de inspec¢do periddica e
reinspeccdo de ascensores, monta-cargas, escadas mecanicas e tapetes rolantes (0,4 milhdes de
euros) e execucdo de obras prioritarias e urgentes de instalacbes AVAC e AQS em edificios

municipais (0,3 milhdes de euros);

Ll Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras: execu¢do de =1,3 milhdes de euros, num total de 222
viaturas, englobando o aluguer operacional de 142 veiculos automoveis ligeiros com propulsao
exclusivamente elétrica, 9 hibridas e 9 de passageiros a combustivel e o aluguer operacional de

62 veiculos ligeiros de carga;

] Gestdo e Manutencao de Frota de Ligeiros: =1,1 milhdes de euros, incluindo aquisicdo de 10
veiculos ligeiros de mercadorias, 3 com plataforma aérea para arvoredo e trabalhos sob tensdo

elétrica e 1 para transporte de animais;

] Gestdo e Manutencdo de Frota de Pesados: = 0,7 milhdes de euros, destinados a aquisi¢do de 4
veiculos pesados de caixa aberta, grua e balde, sendo 2 de 7.5 toneladas, 1 de 14 toneladas e 1

com cabine dupla.
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Pilar B— UMA CIDADE SUSTENTAVEL

A construcdo de uma cidade sustentavel exige uma intervencdo abrangente e transversal nas areas do
Ambiente, Estrutura Verde, Urbanismo, Mobilidade, Espaco Publico, através da preservacdo e
conservacdo do meio ambiente e espacos verdes, melhoria das condicbes de mobilidade e
harmonizacdo da comunidade com o espag¢o publico renovado e reforcando o urbanismo de

proximidade.

A despesa realizada neste pilar somou =231,3 milhdes de euros no PAAPI, sendo =86,0 milhdes de
euros respeitantes a investimentos, registando os programas B1 — Conservar o Ambiente Dia a Dia e
B3 — Diversificar a Mobilidade os maiores niveis de execu¢do, com pagamentos de =115,2 e =66,9

milhdes de euros, respetivamente.

Quadro 13: Execugao PAAPI e PPI - Pilar B

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ] %
Dot Final Pagam _ . Estrutura DotFinal Pagam . Estrutura
Execugdo Execucdo
B-UMA CIDADE SUSTENTAVEL 294180 231 333 78,6% 37,9% 137 387 B5983 62,6% 34,6%
B1 CONSERVAR O AMBIENTE DIAADIA 143928 115 238 80,1% 18,9% 58 277 37939 64,0% 153%
B2 URBANISMO DEPROXIMIDADE 26983 14 410 53 4% 2,4% 23227 11047 47,6% 4.4%
B3 DIVERSIFICAR A MOBILIDADE 79034 66 B77 B4.6% 11,0% 13749 4781 34,8% 1,9%
B4 UM ESPACOPUBLICORENOVADO 44236 34 BOB 78,7% 5,7% 41134 32217 78,3% 13,0%

CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Os projetos realizados no ambito do programa B1 — Conservar o Ambiente Dia a Dia, visam concretizar
a estratégia de acelerar a transicao energética, a adaptacao climatica e a protecdo ambiental, atuando
de forma transversal para tornar a cidade de Lisboa uma cidade limpa, verde e ecolégica, e registaram
uma execucdo de =115,2 milhdes de euros no PAAPI e de =37,9 milhdes de euros no PPI, sendo de

relevar:

= Promover a Economia Circular em Lisboa: CoREPAIR - Partilha, Promocao da Economia Circular —
pagos =0,2 milhdes de euros relativos aos trabalhos iniciais desta empreitada que tem por

finalidade criar um espacgo de partilha de experiéncias e principios da economia circular;

. Adaptacdo as Alteragbes Climaticas: Projeto Life Lungs - realizados
=0,4 milhGes de euros em agles de plantacdo de arvores e arbustos,
manutencdo de prados bio diversificados e diversas outras iniciativas de

acao climatica;

] Espagos Verdes de Proximidade:

Pagina 85 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IPROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE ATIVIDADES

e  Manutengdo de Espagos Verdes: =4,2 milhGes de euros alocados a manutencdo, conservagao
e reabilitacdo de espacos verdes na cidade de Lisboa, designadamente através da execugao
de contratos ao abrigo do Acordo Quadro, sendo também de referenciar a continuidade de
protocolos com diversas instituicdes tendo por finalidade a reinsercdo de ex-reclusos e

integracdo de grupos sociais mais desfavorecidos;

e  Lagos e Chafarizes: =1,9 milhdes de euros para trabalhos de reabilitagdo e manutencao de
elementos de agua realizados nos jardins, parques, pracas e outros locais da cidade,
designadamente no Museu da Cidade (=0,4 milhdes de euros), no Jardim Amalia Rodrigues
(=0,3 milhdes de euros), no Jardim da Praca do Império (=0,3 milhGes de euros), no Parque

Oeste (=0,2 milhdes de euros) e no Jardim do Campo Grande (=0,1 milhGes de euros).
] Corredores Verdes:

e Parque Florestal de Monsanto: ~0,2 milhdes de euros de despesa utilizados em intervencgdes
de manutencdo de espacos e equipamentos, nomeadamente no Centro de Recuperacdo de

Animais Silvestres (CRAS);

e Corredor Verde Periférico -

Percurso Alcoutins Lx.XXIl: =0,1
milhdes de euros gastos neste
investimento em fase de

conclusdo; b &

M
i lcoutins
e e

e Corredor Verde Periférico -
Percurso Oriental - Parque Urbano da Quinta da Montanha Fase 2 Lx XXI: iniciada a obra,

tendo sido realizados trabalhos no valor de ~0,5 milhdes de euros.
. Estrutura Verde de Proximidade:

e  Espacos Verdes e Parques Urbanos Lx XXI: apresenta uma execug¢ao na ordem dos 0,4 milhdes
de euros respeitante a intervenc¢des diversas, incluindo a drenagem e reabilitacdo de

pavimentos do Parque Eduardo VII;

e Jardim da Praca do Império: ~0,2 milhdes de euros para conclusdo da empreitada de

renovacgdo desta praga;

e  Parques Urbanos: realizados ~0,2 milhdes de euros designadamente na qualificacdo do

logradouro nas Ruas Jorge Barradas e Claudio Neves.

. Plano Geral de Drenagem:
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e  Operagdes Patrimoniais: despendidos =7,1 milhdes de euros, sendo de real¢ar o pagamento
de = 6,7 milhdes de euros em expropriacdes de bens imdveis por declaracdo de utilidade
publica, necessdrias a implementacdo do Plano Geral de Drenagem. Inclui também a
execu¢cdo de ~0,4 milhdes de euros para aquisicdo de servicos, nomeadamente de

engenharia e peritagens em vistorias;

e Coletores Lx XXI: = 0,3 milhGes de euros para
substituicdo do coletor existente na Rua do Tridngulo

Vermelho;

e Tuneis Lx XXI: realizados =14,2 milhdes de euros por

conta dos servicos técnicos especializados, empreitada

e fiscalizagdo para execuc¢do dos tuneis de drenagem da
cidade de Lisboa e intervengbes associadas, sendo
=11,3 milhGes de euros financiados pelo empréstimo e

alocados exclusivamente a empreitada.

Ll Limpeza e Higiene Urbana:

e Limpeza Urbana e Recolha Seletiva: no ambito desta acdo foram executados ~20,5 milhGes
de euros, sendo 10,3 milhGes de euros respeitantes aos contratos interadministrativos e de
delegacdo de competéncias celebrados com as Juntas de Freguesia. Integra também a
aquisicdo de viaturas no valor de =6,7 milhdes de euros: 10 viaturas de 2 eixos para recolha
de residuos urbanos (~0,6 milhGes de euros), veiculos porta-contentores amplirroll (=0,4
milhGes de euros), 6 viaturas tipo varredouras (=1,4 milhGes de euros), 2 varredouras
mecanicas compactas (~0,5 milhdes de euros), 13 viaturas elétricas (=0,8 milhGes de euros),
1 viatura de 19 toneladas com grua (=0,7 milhdes de euros) e 9 veiculos de recolha de
residuos (~1,3 milhGes de euros). Inclui ainda a aquisicdo de diversos equipamentos para
deposicao de residuos, como sejam contentores, papeleiras, vidroes e ecocentros moveis, no

valor de ~2,6 milhdes de euros;

e Intervencdo Antigraffiti: ~2,2 milhdes de euros no ambito da prestacdo de servigos para
remocao de grdffitis, tags e cartazes, protecdao das superficies tratadas e sua manutencao

em vdrias freguesias da cidade de Lisboa.

- Tratamento de Residuos:
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e Aquisicdo de Servicos Valorsul: realizados ~12,8 milhdes de euros ao abrigo do contrato de
entrega e rececao de residuos sélidos urbanos, sendo ~10,3 milhdes de euros relativos a

prestacdo de servicos e ~2,5 milhdes de euros por conta da taxa de gestao;

e  Gestdo Urbana - Parque das Nagbes: pagos ~1,1 milhdes de euros, fundamentalmente, por
conta de servicos de exploragdo, operagdo e manutengao técnica do sistema de recolha

automatica de residuos urbanos no Parque das Nacdes.
. Saneamento:

e Tratamento de Aguas Residuais: 32,5 milhdes de euros no &mbito da recolha e tratamento
de efluentes provenientes do Municipio, sendo ~31,3 milhGes de euros relativos a prestagao
de servicos pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A e ~1,3 milhdes de euros por conta da taxa de

recursos hidricos;

e Conservagao e Manutengao Rede Esgotos: cerca de 3,5 milhdes de euros investidos na
execucdo de obras prioritdrias e urgentes de conservacdo da rede de drenagem do
Municipio, designadamente ao nivel da substituicdo de coletores, obras de reparacdo de

coletores e ramais de ligacdo e na reabilitagdo de sumidouros em varios arruamentos.

L] Eficiéncia Energética — Infraestruturas Publicas: ~0,7

milhdes de euros em intervengdes, nomeadamente
ao nivel energético nos edificios e instalagdes
municipais, entre os quais o Edificio da Metrologia no
Complexo dos Olivais (=0,3 milhdes de euros) e o
Complexo Municipal de Chelas (~0,2 milhGes de
euros), acbGes que obtiveram financiamento

comunitario no valor de =0,1 milhdo de euros;

] Eficiéncia hidrica - aquisicdo de sistemas inteligentes de rega (~0,2 milhdes de euros);

] Fornecimento de Energia: pagamentos de ~8,4 milhdes de euros para fornecimento de energia

elétrica em baixa tensdo para dispositivos de iluminagao publica, trafego e publicidade;

. Cemitérios: afetos 0,5 milhGes de euros a intervengGes no ambito das infraestruturas cemiteriais
e espagos comuns, sendo também de referenciar a conclusdo das obras de recuperacgao do edificio

ecuménico do Cemitério de Carnide.

O financiamento associado a este programa somou =12,4 milhdes de euros, dos quais 11,3 milhdes
de euros resultaram do ultimo desembolso do 42 Contrato celebrado com o BEI, no dmbito do

Programa Lx.XXIl, afeto em exclusivo a obra dos Tuneis do PGDL e ~1,1 milhdes de euros de
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comparticipagdes, distribuidas em =0,5 milhdes de euros provenientes do Or¢camento de Estado, no
ambito do contrato-programa de cooperacgao técnica e financeira, para apoio a reparac¢do dos danos
provocados pelas cheias e inundacdes afetas as empreitadas do Caneiro de Alcantara e da Rede de
Saneamento da cidade, e dos programas Ambientais e de Bem-Estar Animal e em ~0,6 milhdes de
euros de fundos comunitarios associados as areas da Eficiéncia Energética e Infraestruturas e da

Prevencdo e Gestdo de Riscos.
URBANISMO DE PROXIMIDADE

No ambito do programa B2 — Urbanismo de Proximidade realizaram-se =14,4 milhGes de euros, dos
quais =11,0 milhdes de euros respeitam a investimentos, a que corresponde uma taxa de execugao do

PAAPI de 53,4% e do PPl de 47,6%. Os projetos que mais contribuiram para esta execugdo foram:

] Aquisicao de Terrenos e Edificios: regista uma execuc¢do de =7,1 milhGes de euros que integra o
pagamento do processo de alienacdo de terrenos no Vale de Sto. Anténio (=4,5 milhGes de euros),
a aquisicdo de terrenos por expropriacdo para execuc¢ao da ORU de Santa Clara (=1,7 milhdes de
euros) e a aquisicdo de parcela de terreno do antigo parque de Santa Gertrudes, para a

requalificacdo do espago publico da Rua Marqués da Fronteira (=0,5 milhdes de euros);

] Processos Judiciais: ~6,1 milhGes de euros de pagamentos no ambito de diversos acérddos ou
decisGes arbitrais, designadamente pelo acordo do Centro Comercial Colombo (infraestruturas e
licenciamento) no valor de ~3,0 milhGes de euros, por indemniza¢do a titulo de reposicao do
equilibrio financeiro do contrato de empreitada de Reabilitacdo Urbana da Zona de Alvenarias do
Bairro da Boavista — Fase 1 (~0,6 milhGes de euros) e por condenagdo a indemnizacdo por

incumprimentos de uma alienacdo em Hasta Publica Municipal (0,5 milhdes de euros).
DIVERSIFICAR A MOBILIDADE

O programa B3 — Diversificar a Mobilidade visa a mobilidade partilhada, suave e limpa,
designadamente através da melhoria da oferta de transportes publicos, aumento da rede ciclavel e da
rede de bicicletas partilhadas “Giras”, maior regulacdo do estacionamento e melhoria da sinalizagao.
Na concretizagdo deste programa foram pagos ~66,9 milhdes de euros, com uma componente de
investimento na ordem dos 4,8 milhGes de euros, e de que resultaram taxas de execucao de 84,6% no

PAAPI e de 34,8% no PPI, com realce para os seguintes projetos e acoes:
] Rodovidria:

e Vigilancia de Trafego: =1 milhdo de euros de despesa, no ambito da elaboracdo do projeto,
instalacdo e aquisicdao dos servicos de manutencdo do sistema de seguranca rodoviaria —

radares de velocidade;
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e LigacOes Ciclaveis: ~0,4 milhGes de euros designadamente para conclusdo do Corredor
Estruturante do Vale de Alcantara - Passagem Inferior a Via-Férrea de Cintura e do Sul para

ligacdo da Quinta da Bela Fl6r a Av. de Ceuta;

e Projeto Vox Pop: =0,7 milhdes de euros realizados no ambito deste projeto de inovagdo
digital do sistema de mobilidade urbana, sendo =0,6 milhdes de euros financiados pela

iniciativa UIA - Urban Innovative Actions.
= Fundo Mobilidade Urbana:

e (Carris: ~48,4 milhdes de euros pagos no ambito do contrato de concessao de servigo publico

de transporte coletivo a superficie de passageiros;

e  Fundo Mobilidade Urbana — Area Metropolitana de Lisboa: 3,5 milhdes de euros referentes
a componente de financiamento do municipio de Lisboa para as fun¢des de autoridade de

transportes e mobilidade;

e  Transportes Metropolitanos de Lisboa: ~9,1 milhdes de euros
relativos a implementacdo da medida de gratuitidade do
transporte coletivo no municipio de Lisboa para jovens e

maiores de 65 anos.

] Rede Ciclavel — por via de contratos celebrados com a EMEL:

e ~2,7milhdes de euros para construgdo da
ponte ciclo pedonal sobre o Rio Trancdo, com

financiamento  através do  empréstimo

contratado no ambito da JMJ;

Ponte Ciclo Pedonal - Rio Trancio

e  ~0,6 milhGes de euros para a 22 fase do Eixo Ciclavel Ocidental.
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UM ESPAGCO PUBLICO RENOVADO

O programa B4 — Um Espaco Publico Renovado tem por objetivos principais a renovacdo do espaco
publico, a promocao de solugdes de adaptacdao e melhoria dos sistemas rodoviarios e de transportes
publicos as necessidades e seguranca do pedo e a melhoria das infraestruturas vidrias. Neste ambito,
foram despendidos =34,8 milhdes de euros em projetos e agées do PAAPI (78,7% de taxa de execugdo),
dos quais =32,2 milhdes de euros respeitam a investimentos (78,3% de taxa de execug¢do do PPI).

Salientam-se os seguintes projetos:

. Uma Praga em Cada Bairro Lx XXI: com pagamentos na ordem dos
5,4 milhGes de euros, destaca-se a requalificacdo dos espacos
exteriores da Pragca Marechal Humberto Delgado - Sete Rios (=5,0

milhGes de euros);

. Pavimentos: realizada uma despesa global de =2,6 milhdes de

euros em diversas obras de repavimentacdo e de conservacao e
manutencdo da rede de infraestruturas e vias pedonais e cicldveis, sendo de relevar a reabilitacao

de pavimentos da Rua do Arsenal e topo norte da Praga do Comércio (~0,5 milhdes de euros);

=  QObras de Arte: 1,0 milhdo de euros, nomeadamente, para colocacdo de barreiras acusticas e de
seguranca no viaduto da Av. General Norton de Matos (0,4 milhGes de euros), reabilitagao do
viaduto da Av. Mouzinho de Albuquerque (~0,2 milhdes de euros) e intervencdo urgente no

viaduto da Av. Infante D. Henrique (=0,1 milhdo de euros);

] Programa Integrado de Requalificagcdao do Espaco Publico: =1,6 milhGes de euros de despesa que
inclui transferéncias no ambito de contratos de delegacdo de competéncias celebrados com as 24
Juntas de Freguesia, para manutencdo de espacos verdes e areas expectantes (=0,9 milhdes de
euros), e com a junta de freguesia de Alvalade, para a arranjos e manutencdo no parque José
Gomes Ferreira- mata de Alvalade e Quinta do Narigdo (=0,1 milhdo de euros). Ao nivel dos
investimentos realizados diretamente pelo municipio, destaca-se a requalificacdo de arruamento

no Sitio do Barcal (=0,1 milhdo de euros);

] Consolidacao de Muros de Suporte e Tapumes: realizados =3,8 milhGes de euros, designadamente
através da empreitada de execucdo de obras prioritarias e urgentes de conservacdo de
manuten¢do de muros, vedagbes e estabilizacdo de escarpas (~1,0 milhdes de euros) e de
intervengdes urgentes na sequéncia de deslizamentos de terra e queda de taludes decorrentes
das chuvas intensas de dezembro, nomeadamente na Rua da Quinta das Lavadeiras (0,7 milhdes
de euros), no talude do Vitéria Clube (=0,3 milhdes de euros) e no talude do colégio Helen Keller

na Av. das Descobertas (=0,2 milhdes de euros);
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] Pavimento — Parada do Alto de S. Jodo: =0,6 milhdes de euros para requalificagdo de espacos

exteriores na Parada do Alto de S. Jodo, obra em fase de concluséo;

. Parque Tejo/Trancdo: investimento de =14,6
milhGes de euros para a requalificagdo do
espago publico e implementagdo do palco
para arealizagdo da JMJ, ao abrigo do segundo
contrato de mandato com a SRU, dos quais
=10,2milhdes de euros foram financiados

através do contrato de empréstimo celebrado

no ambito da JMJ; P Tejo / Trancio

] Alto do Chapeleiro LxXXI: =2,1 milhGes de euros para reabilitacdo de infraestruturas e

reordenamento de espacos exteriores do loteamento de iniciativa municipal;

L] Intervengdes Diversas de Reabilitacdo Urbana: executados =1,1 milhGes de euros sendo =0,7

milhGes de euros para ampliacdo da Casa dos Animais;

] Obras de Urbanizagdo: =1,1 milhdes de euros pagos, sendo =0,7 milhdes de euros a Associagdo

Parque Junqueira a titulo de indemnizagao por supressao de lote.

Algumas das intervengdes realizadas neste programa em obras de arte, muros e taludes também
foram objeto de financiamento pela administragdo central no ambito do contrato-programa de
cooperacdo técnica e financeira para apoio a repara¢do dos danos em infraestruturas e equipamentos

municipais provocados pelas cheias e inundagdes, num total de =0,9 milhGes de euros.
Pilar C— UMA CIDADE DE CULTURA, ECONOMIA E INOVACAO

Abracar a ciéncia, a cultura, economia e inova¢do como motores de progresso social, crescimento
urbano e desenvolvimento econdmico, sdo o mote das a¢des integradas neste pilar, concretizadas
através da valorizagdo do patrimdnio cultural, promocdo da diversidade cultural e dinamiza¢do do
empreendedorismo e inovagado tecnolégica. Com pagamentos no valor de =65,8 milhGes de euros
correspondentes a uma taxa de execugao de 85,7% do PAAPI, =10,2 milhGes de euros respeitam a

investimentos.

Os programas C1 — Cultura, Lugar de Identidade e Encontro e C4 — Apostar no Empreendedorismo,
Emprego e Inovagdo destacam-se, com uma execug¢do no PAAPI de =41,7 e =15,8 milhdes de euros,

respetivamente.
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Quadro 14: Execugao PAAPI e PPI - Pilar C

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ] [
Dot Final Pagam _ . Estrutura DotFinal Pagam _ . Estrutura
Execugdo Execucdo
C-UMA CIDADE DE CULT.,ECON. INOV 76796 65837 85,7% 10,8% 12 384 10221 82,5% 4,1%
C1 CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE EENCONTRO 45812 41721 91,1% 6,8% 10925 10009 91,6% 4,0%
C2 POTENCIAR A ATIVIDADE ECONOMICA 627 606 96,7% 0,1% 103 100 97,6% 0,0%
C3 RELANCAR OTURISMO 7 800 4810 61,7% 0,8% [} [} 0,0%
C4 APOSTAR NOEMPREENDED, EMPREGO EINOV. 19079 15768 82,6% 2,6% 1356 112 8,3% 0,0%
C5 RETER EATRAIR MAIS INVESTIMENTO 3477 2932 84,3% 0,5% [} [} 0,0%

CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE E ENCONTRO

As acdes integradas neste programa contribuem para a identidade cultural e atratividade da cidade,

através da dinamizacdo de centros culturais e de promocdo de criacdo artistica bem como da

associacdo da educacdo escolar a educacgado cultural, assegurando e reforcando o apoio aos agentes

culturais, diretamente ou através da contratacdo de programacdo cultural, designadamente pela

EGEAC. Neste programa importa realgar os seguintes projetos/acdes:

EGEAC: =11,3 milhGes de euros, no ambito do contrato programa celebrado com o Municipio;

Orquestra Metropolitana Lisboa: =1,2 milhdes de euros, para promoc¢do do ensino da musica e
desenvolvimento do projeto artistico assente em agrupamentos musicais profissionais e

amadores;

Projetos de Institui¢Ges Culturais: =6,7 milhdes de euros relativos a apoios atribuidos a diversas

entidades da area da cultura, designadamente:

e Associacdo Moda Lisboa, comparticipacdo financeira para realizagdo das 60.2 e 61.2 edigOes

da Moda Lisboa, realizadas em margo e em outubro (0,7 milhdes de euros);

e Leopardo Filmes, para apoio a producdo do LEFEST — Lisboa Film Festival 2023 (=0,3 milhGdes

de euros);

e Academia de Produtores Culturais, no ambito da 15.2 edicdo do Festival TODOS — Caminhada

de Culturas (=0,3 milhGes de euros);

e Iminente — Produgdes, Musica e Arte, comparticipagdo financeira para realizagao do Festival

Iminente (=0,3 milhdes de euros);

e Batuku Roots, para promocao e desenvolvimento das iniciativas e atividades compreendidas

no ambito do projeto “Lisboa Criola” (=0,3 milhdes de euros);

e Apoio financeiro ao Novo Grupo de Teatro referente a comparticipacdo anual conforme

protocolo de cedéncia do teatro municipal (=0,3 milhdes de euros);
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e Transferéncias para as Juntas de Freguesia de Benfica e de Campo de Ourique, no ambito de

contratos de delegacdo de competéncias celebrados para gestdao e manutencado do Palacio

Baldaya e Espaco Cultural Cinema Europa (=0,4 milhdes de euros).

] Associacdes e coletividades: =1,0 milhdo de euros para apoio a
realizagdo das marchas populares (=0,7 milhdes de euros) e para
apoio extraordindrio as entidades organizadores das marchas e

arraiais populares (=0,3 milhdes de euros), em 2023;

] Producgdo cinematografica e audiovisual: =0,4 milhGes de euros atribuidos a diversas entidades;

] Mude: despendidos =1,0 milhdo de euros designadamente para equipamentos museograficos e

novas solugdes de iluminagdo e design;

] Teatro em cada Bairro: =0,6 afetos a este projeto, que tem por finalidade a
criagdo de uma rede de centros culturais de proximidade e de encontro com as

comunidades e com os agentes culturais locais;
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] Operacdo Integrada Local (OIL): realizadas atividades no valor de =0,1 milhGes de euros,

totalmente financiado pelo PRR e destinadas a apoiar as comunidades desfavorecidas;

= Jornada Mundial da Juventude: =15,7 milhdes de euros sendo:

e =87 milhGes de euros em investimentos, destacando-
se a aquisicdo de veiculos de socorro e assisténcia, de
operacOes especificas e apoio especial para os
bombeiros (=2,1 milhdes de euros), 16 veiculos ligeiros
para bombeiros e policia municipal (=1,7 milhdo de
euros), e aquisicdo de outros equipamentos tais como
robots de combate a incéndios, desfibrilhadores, radios,
mddulos de protecdo multirriscos ambiental, barreiras

de protecdo antiterrorismo (=3,4 milhGes de euros);
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e =7,0 milhGes de euros em outras
despesas, nomeadamente organizacao
e producdo de eventos em espaco
publico e realizacdo de agGes culturais
através do contrato de mandato com a
EGEAC (=3,7 milhGes de euros),

realizacdo do Festival da Juventude no

Terreiro do Pago (=0,8 milhGes de
euros) e locagdo de diversos equipamentos de luz, som e video, geradores, barreiras e outros

(=1,0 milhdes de euros).
POTENCIAR A ATIVIDADE ECONOMICA

No ambito do programa C2 — Potenciar a Atividade Econdmica, foram aplicados =0,6 milhGes de euros
tendo por objetivo apoiar os comerciantes e pequenos empresarios e apostar na captagdo de talento,

designadamente em:
] Inovacdo e Empreendedorismo: =0,2 milhdes de euros em servigos de design, criagdo e imagem;

] Lojas com Histdria: =0,1 milhdes de euros de comparticipagdo financeira no ambito do Fundo

Municipal Lojas com Histdria;

] Valorizagao e Promogao dos Mercados Municipais: =0,2 milhGes de euros relativo a despesas de

manutengao e reparagao em diversos mercados municipais.
RELANCAR O TURISMO

O programa C3 — Relan¢ar o Turismo apresenta uma execucdo de =4,8 milhdes de euros, a que

corresponde uma taxa de execugdo de 61,7%, com relevancia para:

] Fundo de Desenvolvimento Turistico de Lisboa: =4,0 milhdes de euros por conta dos eventos e
obras que integram a sua carteira, designadamente as obras no Palacio da Ajuda (Joias da Coroa)

e o Novo Cais de Lisboa (Estagdo Sul Sueste, Muro das Namoradeiras e Doca da Marinha);

] lluminagGes de Natal: =0,7 milhGes de euros a titulo de comparticipagdo financeiro no ambito do
protocolo celebrado com a UACS - Unido de Associagdes do Comércio e Servigos tendo por

objetivo a iluminagdo das artérias de Lisboa durante a quadra de Natal.
APOSTAR NO EMPREENDEDORISMO, EMPREGO E INOVACAO

A aposta no empreendedorismo, emprego e inovagdo passa por intervengbes estratégicas que visam

a atracdo de novo talento e adaptacdo do talento que ja existe, abragar novos investidores e novas
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formas de gestao, adaptando o melhor que a nossa economia tem por forma a gerar competitividade

e valor. Destacam-se as seguintes agdes:

] Web Summit: =10,4 milhdes de euros atribuidos em 2023 a

organizacao e realizagdo desta conferéncia de tecnologia,

empreendedorismo e inova¢cdo de maior relevo a nivel Web

summit %

internacional, com mais de 70 mil participantes, 2 608

startups, 900 investidores, cerca de 2 000 meios de

comunicacdo, 300 parceiros, 800 oradores, de 153 paises,
sendo =7,0 milhdes de euros para cedéncia dos espacos necessarios a realizacdo do evento e
servicos de Wi-Fi/ICT. Procedeu-se ainda a regularizacdo de =3,4 milhdes de euros respeitantes a

organizagao deste evento em 2019;

= Hub do Mar: =0,4 milhGes de euros no ambito do contrato de concessdo celebrado com a
Administracdo do Porto de Lisboa, para uso privativo de uma parcela de dominio sita em
Pedroucos, destinada a instalagdo do Hub do Mar de Lisboa — Polo de Empresas e Shared Ocean

Lab;

=  Fabrica de Unicdrnios: =0,8 milhdes de euros de
pagamentos, incluindo a transferéncia de ~0,6 milhGes de
euros para a Associagao para a Inovagdo e
Empreendedorismo de Lisboa, para desenvolvimento e

prossecucao de iniciativas de empreendedorismo, criagao

de emprego e de estimulo a inovagao.

RETER E ATRAIR MAIS INVESTIMENTO

As acOes deste programa visam tornar Lisboa um polo de atracdo de investimento e criacao de valor,

apostando na diversificacao e internacionalizacdo dos negécios. Destacam-se:

] Recupera +Economia: =2,8 milhdes de euros de transferéncias no ambito do programa de apoio
ao relancamento da atividade econdmica de pequenas e médias empresas e empresarios em

nome individual;

] Invest Lisboa: transferéncia para a Camara de Comércio e Industria Portuguesa (=0,2 milhdes de
euros) no ambito das atividades de 2023 do projeto Invest Lisboa para promocgao e captacdo de
investimento direto e estruturante para Lisboa, atraindo empresas, agentes econdmicos e centros

de desenvolvimento e investigacao.
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Pilar D — UMA CIDADE SOLIDARIA

O pilar D — Uma Cidade Soliddria, integra as politicas municipais que visam ajudar as pessoas, as

familias e as comunidades a realizar o que para elas é o mais importante, procurando também o

compromisso da sociedade civil em apoiar os que mais precisam. Na concretizacdo deste pilar foram

pagos =119,8 milhdes de euros, que correspondem a uma taxa de execugdo de 70,1%, caracterizados

por uma forte componente de investimento, a qual soma =94,4 milhdes de euros e apresenta um

acréscimo de 14,1 milhdes de euros, relativamente ao executado em 2022. Este aumento incide,

sobretudo, no programa D2 — Porta Aberta a Habitag¢do e ao Habitat, cuja despesa realizada totalizou

102,8 milhdes de euros e regista um incremento de 12,8 milhdes de euros.

Quadro 15: Execugao PAAPI e PPI - Pilar D

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ] %
Dot Final Pagam _ . Estrutura DotFinal Pagam . . Estrutura
Execugdo Execucdo
D - UMA CIDADE SOLIDARIA 170872 119772 70,1% 19,6% 140 146 94438 67,4% 38,0%
D1 APOIAR 05 QUE MAIS PRECISAM DENOS 14725 11424 77,6% 1,9% 616 134 21,7% 0,1%
D2 PORTA ABERTAA HABITACADE AD HABITAT 147200 102 803 69,8% 16,9% 135 640 91430 67,4% 36,8%
D3 +ODPORTUNIDADES PARAFAMILIAS 4316 3276 759% 0,5% 3 890 2874 73,9% 1,2%
D4 FORTALECER ASS0C, INSTE COMUNIDADES 4630 2269 49.0% 0,4% 1] 1] 0,0%

APOIAR 0S QUE MAIS PRECISAM DE NOS

O programa D1 — Apoiar os Que Mais Precisam de NJs, que integra medidas de combate a pobreza,

prevencdo da exclusdo social e integracdao das pessoas sem abrigo, realizou =11,4 milhdes de euros

(PAAPI), a que corresponde uma taxa de execugao de 77,6%, com destaque para:

Promocdo dos Direitos Sociais: com uma despesa no valor =0,8 milhGes de euros, salienta-se a
atribuicdo de apoios a diversas instituicées sem fins lucrativos no ambito das Operacdes
Integradas Locais em Marvila, no Lumiar e de Santa Clara (=0,5 milhGes de euros financiados a
100% pelo PRR) e do Plano Municipal de Prevengdo e Combate a Violéncia de Género (=0,2

milhGes de euros);

Prevenir a Exclusdo Social: alocados =4,2 milhdes de euros designadamente através do FES —
Agregados Familiares (=2,9 milhdes de euros) em parceria com as Juntas de Freguesia e no
desenvolvimento de programas destinados a prevencao e tratamento das dependéncias (=0,6

milhdes de euros);

Plano para Integracdo das Pessoas sem Abrigo: apresenta uma despesa no valor de =5,8 milhdes

de euros decorrente de uma atuagdo nas seguintes vertentes:
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e Apoio a intervencdo — atribuidos =1,9 milhGes de euros a diversas associa¢des tendo por
finalidade garantir o alojamento temporario, de transicdo e de integracdo/insercdo da

populagao sem abrigo;

oFES sem abrigo — afetos =1,1 milhdes de euros ao
Centro de Emergéncia Municipal Sta. Barbara,

destinados a gestdao, continuidade da resposta

a e —— L | alimentar e intervencao integrada na drea da saude;

Centro Emergancia Municipal Sta. Barbara |1

e Housing First — executados =2,7 milhGes de euros no ambito deste
programa que visa atribuir habita¢des individuais a pessoas sem abrigo
com outras problematicas associadas, com acompanhamento de

técnicos especializados.

PORTA ABERTA A HABITACAO E AO HABITAT

Com o designio de promover mais habitacdo, a colocar a disposi¢cdao das pessoas a pregos acessiveis
através da requalificacdo e reabilitacdo de edificado incluindo bairros municipais, alavancado no Plano
de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), foram realizados no programa D2 — Porta Aberta a Habitagdo e ao
Habitat =102,8 milhdes de euros (PAAPI), a que corresponde uma taxa de execucdo de 69,8%, dos

guais =91,4 milhdes de euros respeitam a investimentos (taxa de execucdo do PPl de 67,4%). Dentro

SUBSIDIO MUNICIPAL AO
ARRENDAMENTO ACESSIVEL

dos projetos desenvolvidos, importa referenciar:
L] Promover o Arrendamento Acessivel:

e  Subsidio Municipal de Arrendamento (SMA) — atribuidos =1,5 milhGes

de euros a agregados com habitacdo arrendada em Lisboa e cujos

rendimentos ndo permitem aceder ao mercado de habitagao;

e  PRA Reabilitacdo - foram executados =7,4 milhGes de euros, sendo de relevar a reabilitagdo
dos imoveis da Alameda D. Afonso Henriques, 82 para residéncia universitaria (=6,7 milhdes
de euros) e as obras de requalificacdo dos edificios da Seguranca Social na Av. Estados Unidos
da América, 37/39 (=0,4 milhdes de euros) e na Av. da Republica, 100 (=0,3 milhdes de euros),

todas elas em fase de conclusdo;

e Programa Renda Segura — pagos =1,8 milhdes de euros no ambito de contratos de
arrendamento firmados pelos Municipio e sequentemente disponibilizados a precos

acessiveis, com o objetivo de alargar a e diversificar a oferta de habitacdo neste mercado.
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] Requalificacdo de Patrimdnio Habitacional Municipal - realizadas diversas interveng¢des de
reparacdo e beneficiagdo em patrimdnio municipal e em edificado disperso (PIED) num total de

=7,1 milhGes de euros, destacando-se as seguintes:

e  Requalificacdo Vila Rom&o da Silva n? 1-10/140-148 - pagos =1,2 milhdes de euros por obras

de requalificacdo do espaco publico e edificado da Vila;

e Requalificagdo do Bairro da Quinta do Cabrinha - investidos =1,9 milhGes de euros para

conclusdo das obras de requalificacdo dos edificios do bairro;
e  Requalificacdo de edificado na Estrada de Moscavide, 2/6 —realizados =1,8 milhdes de euros;

e IntervengBes na Travessa do Moinho de Vento, 19 (=0,4 milhdes de euros), na Rua de
Campolide, 292 a 302 (=0,3 milhdes de euros) e na Travessa do Cabral, 3—3A (0,2 milhGes de

euros).

] Demoli¢bes: despendidos =1,4 milhGes de euros, sendo de relevar a demolicdo de prédio
particular sito na Rua General Garcia Rosado - 24 a 26, no valor de =0,7 milhGes de euros ao abrigo
do estado de necessidade e a demoli¢ao dos edificios municipais de habitagao sitos na Rua Maria

Pia 355 a 365 (=0,2 milhdes de euros);
. Habitagdo Municipal:

e  GEBALIS - pagos =28,9 milhdes de euros ao abrigo dos contratos programa realizados com

esta empresa municipal para execuc¢do de obras de reabilitacdo e conservacdo em prédios

B2 Joie Nascimento Costal

de habita¢do propriedade do municipio, sendo =22,5 milhdes de euros no ambito do CP de

2022 e =6,4 milhdes de euros por conta do CP de 2023;

e  Habitagdo Renda Acessivel SRU — realizados =20,5 milhdes de euros em obras de habitagdo

ao abrigo do contrato de mandato celebrado com esta empresa
municipal, sendo =16,8 milhdes de euros relativos a construgado de
habitacdo em Entrecampos e =3,6 milhdes de euros em Marvila,
designadamente na Rua Vale Formoso de Cima (=2,1 milhdes de . Entrecampos

euros) e na Av. Carlos Pinhdo (=0,5 milhGes de euros);

e Re/Construcdo do B2 Padre Cruz - Lt. 3/3A Lx.XXI: =3,8 milhdes de

euros para reabilitagdo urbana da zona de alvenarias do bairro; B2 Padre Cruz Lt 3
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e Re/Construcdo do B2 da Boavista - Fase 2A/2B e Fase 3 Lx.XXI: foram pagos =3,3 milhdes de

euros para reabilitacdo urbana da zona de alvenarias do bairro;

e Reabilitacdo Habitacdo Municipal Lx.XXI: aplicados =0,5 milhGes de euros em empreitadas de
reabilitacdo do edificado municipal em diversos locais da cidade, designadamente na
Travessa do Moinho de Vento 23 e 13 (=0,1 milhGes de euros) e na Rua das Amoreiras 57-59

(=0,1 milhGes de euros).

] Reabilitagdo Urbana — SRU: realizada despesa no
valor global de =26,0 milhdes de euros, incluindo
7,0 milhdes de euros a titulo de subsidio a
exploragdo. Importa referenciar, no ambito das
intervengdes contratadas para o edificado, a

requalificacdo do Mude (=6,7 milhdes de euros), do

Pavilhdo Azul (=1,4 milhdes de euros), do Teatro

Variedades (=1,1 milhGes de euros) e dos edificios

CiEAE

JBF e D da Praga do Municipio (=1,1 milhdes de Jediicio municipal 1o rernandes M ec. Municipio 61

euros), a constru¢do do novo Pavilhdo Desportivo de Marvila (=2,1 milhdes de euros) e da Igreja
da Boavista (=1,3 milhdes de euros). De relevar também, na carteira dos equipamentos escolares,
a requalificacdo do edificio do antigo Arquivo Municipal para acolher o novo Jardim de Infancia
do Arco do Cego (=1,6 milhdes de euros), da E+JI Rainha Santa Isabel (=0,8 milhdes de euros) e da
EB n272 da Estrela (=0,4 milhdes de euros) e, ao nivel do espago publico, a requalificagdo do Largo

de S3do Sebastido da Pedreira (=1,1 milhGes).

Tendo o seu foco na habitacdo, este programa tem também associado, na maioria das acbes de
construcgdo ou reabilitacdo que integra, uma elevada componente de financiamento alheio no ambito
do PRR, cujo detalhe completo podera ser consultado no ponto 6.1 Financiamento Alheio, constante
nos Anexos a Prestacdo de Contas. Efetivamente, no conjunto de investimentos realizados neste
programa = 20,6 milhGes de euros provieram de financiamento alheio para a area da habitacgao,
diferenciado em =1,6 milhdes de euros no ambito do programa 1.2 direito do IHRU e =19,0 milhGes de

euros do PRR.

A contrapartida anual da exploragdo do Casino respeitante ao Imposto Especial de Jogo, que em 2023
somou =4,5 milhGes de euros, foi afeta a requalificagado integral do edificio do MUDE - Museu do Design

e da Moda.
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IMIAIS OPORTUNIDADES PARA AS FAMILIAS

Uma cidade que investe em mais e melhores creches, onde as criancas possam desenvolver as suas
competéncias, constitui o cerne do programa D3 — Mais Oportunidades para as Familias, no qual foram
executados =3,3 milhGes de euros no PAAPI (75,9%), sendo =2,9 milhdes de euros respeitantes a
investimentos no ambito do PPl (73,9%), representando um acréscimo de =1,2 milhdes de euros, face

ao ano anterior. Das acGes desenvolvidas importa referenciar:
] Creches:

e SRU-execucdode =1,7 milhdes de euros para construcdo de creches sobretudo de tipologias
modulares, designadamente as creches auténomas 1 — André Gouveia / 6 — Quinta de
Ourives (=0,4 milhdes de euros cada) e 3 - Almada Negreiros / 8 - Rodrigues Migueis (=0,3

milhGes de euros cada);

e Intervengbes CML — realizados =1,1 milhGes de euros com destaque para as diversas
empreitadas urgentes destinadas a criar medidas de seguranga por danos em pavimentos,
tetos, paredes e instalacOes elétricas, resultantes das condicdes climatéricas extremas de

dezembro de 2022.

] Comissdo Protecdo Criancas e Jovens: concedidos =0,3 milhGes de euros para apoio logistico,
financeiro e administrativo as Comissdes de Protecdao de Criangas e Jovens de Lisboa mediante
contratos de delegacdao de competéncias celebrados com as Juntas de Freguesia de Carnide, Santo

Antodnio, Belém e Marvila.

O financiamento associado a este programa provem do apoio a Comissao de Prote¢do de Criangas e
Jovens, no valor de =0,3 milhGes de euros e do Contrato-Programa de Cooperagdo técnica e financeira
para apoio a reparacao dos danos em infraestruturas e equipamentos municipais provocados pelas

cheias e inundagGes em creches no valor de =0,4 milhdes de euros.
FORTALECER AS ASSOCIACOES, INSTITUICOES E COMUNIDADE

Dando continuidade ao desenvolvimento das politicas publicas que ajudem a fortalecer a vida social e
comunitdria da cidade, as atividades desenvolvidas neste programa resultaram numa despesa de ~2,3

milhdes de euros no PAAPI e numa taxa de execuc¢ao de 49,0%, sendo de realcar os seguintes projetos:

] Apoios ao Abrigo do RAAML: concedidos ~1,0 milhGes de euros nas diversas areas dos Direitos
Sociais nomeadamente para apoio a familia/infancia (=0,3 milhdes de euros), envelhecimento
ativo (=0,2 milhGes de euros), promocdo da salde e qualidade de vida (=0,2 milhdes de euros) e

intervengao na deficiéncia (=0,1 milhGes de euros);
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Operagodes Integradas Locais (Lumiar, Marvila e Santa Clara): atribuicdo de apoios financeiros a

diversas instituicdes sem fins lucrativos no valor de ~1,0 milhdes de euros, designadamente ~0,9

milhdes de euros para a Provincia Portuguesa da Companhia de Jesus, para suporte dos encargos

relativos a operacionalizacdo do projeto “CUPAV’23 — Incubadora de Inovagdo Social — Lumiar”;

Programa Municipal Acolhimento Refugiado: execucdo de =0,3 milhGes de euros, decorrente da

celebracdo de protocolos com a Crescer na Maior e com a JRS — Portugal Servico Jesuitas aos

Refugiados, destinados ao financiamento de resposta de acompanhamento em habitacdo

auténoma temporaria, bem como ao acolhimento, acompanhamento e integracao de refugiados

no Centro de Acolhimento Temporario para Refugiados (CATR), e com a Associa¢cdo SOS Racismo

para promocgao, participa¢do e inclusdo das varias minorias.

No conjunto das atividades desenvolvidas neste programa =0,8 milhdes de euros resultaram de

financiamento alheio obtido, repartido em =0,5 milhdes de euros provenientes do PRR — Operagdes

Integradas Locais para apoio as Comunidades Desfavorecidas e em =0,3 milhGes de euros no ambito

do Programa Municipal de Acolhimento ao Refugiado.

Pilar E— UMA CIDADE QUE INVESTE EM SAUDE E EDUCAGAO

A promocgdo da saude e a diminuicdo das desigualdades no seu acesso, o incentivo a pratica de

atividade desportiva, os programas de inclusdao pelo desporto e a adog¢dao de estilos de vida mais

saudaveis, bem como a reducdo do abandono escolar precoce e a igualdade de oportunidades no

acesso a educacgao sdo algumas das medidas integrada nos projetos e atividades desenvolvidos no pilar

E - Uma Cidade que Investe em Saude e Educagdo. No ambito da execucdo deste pilar foram pagos 70,5

milhGes de euros no PAAPI e 32,1 milhdes de euros no PPI, perfazendo taxas de execucdo de 80,8% e

79,5%, respetivamente.

Quadro 16: Execugdo PAAPI e PPI - Pilar E

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ]
Dot Final Pagam . Estrutura DotFinal Pagam . Estrutura
Execugdo Execucdo
E-UMA CID.QUE INV. SAUDEE EDUC. B7250 70511 BD,B% 11,6% 40 405 32140 79,5% 12,9%
E1 SAUDE ACESSIVEL 10022 4319 43,1% 0,7% 8090 3936 48,6% 1,6%
E2 IMPULSO AD DESPORTO 11407 B 056 70,6% 1,3% 2664 1719 64,5% 0,7%
E3 EDUCACAD COMOMOTOR 65820 58136 BB 3% 9,5% 29651 26486 89,3% 10,7%
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SAUDE ACESSIVEL

Tornar a saude mais acessivel para todos e assegurar uma prestacdao melhor e mais eficaz nos cuidados
de saude de proximidade exige a construcdo e requalificacdo dos equipamentos de saude. Com essa

finalidade, foram executados =4,3 milhGes de euros (PAAPI) no programa E1 — Saude Acessivel,

;’m

nomeadamente em:

= Centros de Saude Lx.XXI — SRU: investidos =3,9 milhdes de euros em

centros de saude, nomeadamente na construcdo da Unidade de

=

Salde de Sapadores/Graca (=1,9 milh&es de euros), obra em curso, “
Unidade Saude Fonte Nova

e na conclusdo das Unidades de Saude de Alcantara (=1,0 milhdes de

atribuicdo de apoios financeiros a diferentes instituicdes sem fins i[ﬂ m

Unidade Satde de Aledntara g

euros) e do Fonte Nova (=0,5 milhGes de euros);

] Operagdes Integradas Locais (Lumiar, Marvila e Santa Clara):

lucrativos no valor de ~0,3 milhGes de euros, designadamente a Mundo a Sorrir — Associacdo de
Médicos Dentistas Solidarios Portugueses, para suporte dos encargos relativos a

operacionalizagao dos projetos Lumiar a Sorrir e Marvila a Sorrir (=0,2 milhGes de euros);

] Plano de Salude +65: com pagamentos no valor total de =0,1 milhdes de euros, destaca-se o

protocolo de colaboracdo celebrado com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

Este programa contou com financiamento oriundo do PRR no ambito das Operac¢des Integradas Locais

para apoio as Comunidades Desfavorecidas no valor de =0,1 milhGes de euros.
IMPULSO AO DESPORTO

As medidas refletidas no programa E2 — Impulso ao Desporto, visam a promoc¢ao do desporto,
designadamente através de apoios concedidos as coletividades e organizagdes, e o incentivo a pratica
da atividade desportiva, quer seja ao ar livre, quer seja pela utilizacdo de equipamentos desportivos
municipais. A despesa executada neste programa totalizou =8,1 milhdes de euros (70,6% de taxa de
execucdo no PAAPI), registando um acréscimo de ~1,4 milhdes de euros face ao ano anterior, com

destaque para as seguintes atividades:

] Programa Municipal de Apoio ao Desporto: =2,3 milhdes de euros de apoios concedidos a diversas
associagles e entidades, sendo =1,5 milhGes de euros respeitantes a transferéncias de capital
(obras e equipamentos desportivos) e =0,7 milhGes de euros referentes a transferéncias correntes

(atividade regular e de capacitagdo/formacio desportiva);
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] Apoio a entidades - RAAML e outros: =1,7 milhdes de euros em apoios concedidos a coletividades,
clubes e entidades sem fins lucrativos, destinados, fundamentalmente, a pratica de atividade

desportiva regular;

L] Desenvolvimento Desportivo — Qutros: com uma realizacdo total de =1,7 milhGes de euros, estdo
aqui enquadrados diversos apoios concedidos no ambito da realizacdo de eventos desportivo,
bem como a celebracdo de contratos com algumas juntas de freguesia tendo por finalidade
suportar os aumentos de custos energéticos registado nos equipamentos desportivos municipais

e gestdo da piscina municipal do Alvito e da pista BMX no Bairro da Boavista;

] Pista de Atletismo Moniz Pereira: =1,5 milhdes de euros
pagos no ambito das obras de requalificacdo desta pista
(=1,3 milhGes de euros) e de beneficiacdo do edificio de

apoio (=0,2 milhdes de euros);

Pista Atletismo Moniz Pareira

] Projeto dos Clubes do Mar - Atividades Nauticas: =0,2 milhdes de euros de apoios concedidos a

diversas entidades para desenvolvimento de atividades nas modalidades de remo e vela.

Dos investimentos concretizados neste programa, =0,2 milhGes de euros resultaram de financiamento
alheio obtido, dividido em =0,1 milhdes de euros provenientes do PRR — Operag¢des Integradas Locais
para apoio as Comunidades Desfavorecidas e =0,1 milhdes de euros de outros programas comunitdrios

no ambito do Desenvolvimento Local e Inclusdo Social (ERASMUS+ - Projeto No Fire).
EDUCACAO COMO MOTOR

O programa E3 — Educagcdo como Motor tem como foco a promocdo do sucesso escolar, o combate a
exclusdo e ao abandono escolar precoce, o apoio as familias mais desfavorecidas para que possam
envolver-se melhor na educagdo dos seus filhos, a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino, a
par com mais investimento e uma gestdao mais eficiente do parque escolar. Este programa apresenta
uma execugdo de =58,1 milhdes de euros, sendo =26,5 milhdes de euros realizados por despesa de
investimento, a que correspondem taxas de execucdo de 88,3% do PAAPI e de 89,3% do PPI. Sdo de

realcar os seguintes investimentos e atividades:

] Intervir, Equipar e Reequipar: com pagamentos totais de =1,0 milhdes de euros, salientam-se as

seguintes acdes:

e  Substituicdo Amianto: investidos =0,7 milhdes de euros na finalizagdo das empreitadas de
remoc¢ao de amianto das coberturas das EB Nuno Gongalves, EB de Telheiras, EB Almirante
Gago Coutinho, EB Luis Anténio Verney, EB Fernando Pessoa, EB Pintor Almada Negreiros e

EB do Castelo;
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e Intervengdes em JI e 1.2 CEB: aplicados =0,3 milhGes de euros, nomeadamente para
fornecimento, colocacdo e montagem de diverso mobilidrio escolar (mesas, cadeiras,
quadros, armarios, estantes e complementos) para jardins de infancia e escolas basicas do
1.2 ciclo da rede publica da cidade de Lisboa e para execugdo de obras prioritarias e urgentes

em equipamentos escolares do municipio.

] Descentralizacdo da Educagdo: apresenta uma execuc¢do de =25,6 milhGes de euros (ndo incluindo
despesa do pessoal que integrou os quadros do municipio) diferenciada nas seguintes

componentes:

e  Pessoal auxiliar — Reforma: =3,2 milhdes de euros transferidos para as Juntas de Freguesia

para pagamento as assistentes operacionais da area da educacao;

e Refeicbes Escolares (incluindo leite escolar): pagos =12,3 milhGes de euros para o
fornecimento de refei¢des aos jardins de infancia e as escolas da rede publica da cidade (1.2,
2.2 e 3.9 ciclos e secundario), sendo =10,1 milhGes de euros por via da aquisicdo de servicos
e =2,2 milhGes de euros através de contratos de delegacdo de competéncias celebrados com

as Juntas de Freguesia;

e Atividades Enriquecimento Curricular (AEC): afetos =2,0 milhGes de euros ao
desenvolvimento destas atividades, mediante celebracdo de protocolos de colaboracdo com
diversas entidades sem fins lucrativos (=1,0 milhdes de euros) e de contratos de delegacdo

de competéncias com as Juntas de Freguesia (=1,0 milhGes de euros);

e  Apoio a Familia: realizados =1,6 milhdes de euros na promocao das Atividades de Animacao
e de Apoio a Familia (AAAF), sendo =1,2 milhGes de euros por via de contratos de delegagao
de competéncias celebrados com as Juntas de Freguesia e =0,4 milhdes de euros referentes

a protocolos de colaboracdo com instituicdes sem fins lucrativos;

e Transporte: =0,7 milhdes de euros destinados a assegurar a contratac¢do, gestdo e pagamento
dos circuitos especiais de transportes através dos agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupadas;

e  Encargos Instalagdes: pagos =4,9 milhdes de euros, sendo =2,4 milhdes de euros mediante
transferéncia para os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas para assegurar a
aquisicdo direta de bens e servicos de apoio ao seu funcionamento e, no ambito da
contratacdo realizada pelo municipio, =1,4 milhdes de euros para fornecimento de energia e

de gas e =1,1 milhdes de euros para servicos de limpeza e higiene;
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e  Manutengdo e Conservagado: =0,9 milhGes de euros transferidos para os agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, destinados a realizacdo de intervencées de conservacgao,

manutengdo e pequenas reparac¢des nos estabelecimentos escolares;

e  Mobilidrio e Equipamento para as Escolas: transferidos =0,1 milhdes de euros para os
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas para aquisicdo de equipamento basico,
mobilidrio, material didatico e equipamentos desportivos, laboratoriais, musicais e

tecnoldgicos.

] Combater o Insucesso e Abandono Escolar: com valores totais de execucdo de =5,6 milhdes de

euros, realgam-se:

e  Apoio a Familia: =2,0 milhdes de euros, tendo por finalidade a promog¢do da Componente de
Apoio a Familia (CAF), sendo =1,6 milhGes de euros no dmbito de contratos de delegagdo de
competéncias celebrados com as Juntas de Freguesia e =0,4 milhGes de euros por via da

celebracao de protocolos de colaboracdo com instituicdes sem fins lucrativos;

e Acdo Social Escolar: =1,4 milhGes de euros para material de desgaste, material escolar, fichas

de apoio, tecnologias de apoio, centros de apoio a aprendizagem e visitas de estudo;

e Transporte Escolar: foram pagos =0,9 milhdes de euros designadamente para os servicos de

“Transporte Escolar Alfacinhas”;

e  Educacdo Fisica Curricular: pagamentos de =0,5 milhdes de euros destinados, sobretudo, a
apoios a diversas instituicdes sem fins lucrativos no ambito do programa de apoio a educacao
fisica curricular para as escolas do 1.2 ciclo do ensino bdsico, concretamente nas vertentes
de natacdo curricular, educacao fisica, centros de apoio a aprendizagem e Lisboa sem

rodinhas;

e  Operacg0es Integradas Locais (Lumiar, Marvila e Santa Clara): atribuicdo de apoios financeiros
a instituicGes sem fins lucrativos no valor de ~0,4 milhdes de euros, salientando-se os
concedidos ao Instituto de Apoio a Crianga para suporte dos encargos relativos a
operacionalizacdo dos projetos Escola de Segunda Oportunidade — Marvila, Escola de
Segunda Oportunidade — Santa Clara, Escola Alfaiate e Escola de Segunda Oportunidade —
Lumiar e a Teach For Portugal Associacdo para suporte dos encargos relativos a

operacionaliza¢do do projeto Teach For Portugal — Lumiar;

e Promogdo da Musica — Orquestra Geragdo: =0,2 milhGes de euros transferidos, sendo de
relevar a celebragdo do protocolo com a Associagao de Orquestras Sinfénicas Juvenis Sistema

Portugal para continuagdo do desenvolvimento e gestdo do programa.
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] Programa “Secundario para Todos”: realizagcao de =0,4 milhGes de euros na prossecuc¢do das
diversas medidas que constituem este programa, designadamente através dos protocolos
celebrados com a Fundagao Aga Khan Portugal (M 1), com a Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para

a Cultura Cientifica e Tecnoldgica (M 3) e com o Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (M 5);

L] Manutencdo e Conservacdo do Parque Escolar: =1,0 milhdes de euros para concretizacdo de
diversas empreitadas urgentes, destinadas a criar medidas de seguranca por danos resultantes

das condicGes climatéricas extremas e adversas de dezembro de 2022;

] Equipamentos  Educativos:  realizados
=24,4milhdes de euros para intervencgdes
nos equipamentos educativos (jardins de
infancia (JI), creches e escolas basicas
(EB)), com particular destaque para as
executadas no ambito do contrato de

mandato celebrado com a SRU

EB+JI Arg® Gongalo Ribeiro Telles EB+JI Santo Amarg

designadamente as EB+Jl Arq? Gongalo
Ribeiro Telles (=6,2 milhdes de euros), Santo Amaro (=3,3 milhGes de euros), Santo Contestavel
(=1,5 milhoes de euros), Manuel Teixeira Gomes (=1,4 milhdes de euros), Alice Vieira (=0,7
milhGes de euros) e Teixeira de Pascoaes (0,5 milhGes de euros), obras ja concluidas, e as EB+JI
Santo Anténio (=4,0 milhGes de euros), EB Eurico Gongalves+Jl Ameixoeira (=4,0 milhdes de euros)

e EB+JI Infante D. Henrique (=2,1 milhGes de euros), ainda em curso.

Os financiamentos obtidos para a concretizacdo deste programa ascenderam a =19,5 milhdes de euros,
sendo =18,3 milhdes de euros com origem no Orcamento de Estado por relacdo com a cobertura de
despesas com a educacdo ao abrigo da descentralizacdo de competéncias (neste ambito ainda foram
transferidos =23,3 milhGes de euros para as despesas com o pessoal do quadro), =0,6 milhdes de euros
provenientes de apoios comunitarios no ambito das operacdes de Substituicdo de Amianto em Escolas
e da Escola Basica dos Olivais (36) , =0,4 milhdes de euros no ambito do Contrato-Programa de
Cooperacdo técnica e financeira para apoio a reparacao dos danos em infraestruturas e equipamentos
municipais provocados pelas cheias e inundag¢des no Parque Escolar e =0,2 milhGes de euros oriundos

do PRR — Operagdes Integradas Locais para apoio as Comunidades Desfavorecidas.

Pilar F — UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA

O pilar F — Uma Cidade Resiliente e Segura é constituido por um Unico programa com a mesma
designacdo, no ambito do qual foram executados =10,1 milhdes de euros (PAAPI), a que corresponde

a uma taxa de execuc¢do de 67%, sendo =7,1 milhdes de euros respeitantes a investimentos.
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Quadro 17: Execugao PAAPI e PPl - Pilar F

Unidade: Milhares euros

PAAPI PPI
PILAR - PROGRAMA ] % ] [
Dot Final Pagam . Estrutura DotFinal Pagam . Estrutura
Execugdo Execucdo
F-UMA CIDADE RESILIENTE ESEGURA 15097 10114 67,0% 1,7% 11 445 7140 62,4% 2,9%
F1 UMA CIDADE RESILIENTEE SEGURA 15097 10114 67,0% 1,7% 11445 7140 62,4% 2,9%

UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA
Dentro dos projetos e acdes desenvolvidos, importa destacar:

Ll Reequipar e Modernizar - RSB: apresenta uma despesa no valor global de =2,1 milhdes de euros,
sendo =1,8 milhdes de euros respeitantes a aquisicdo de dois veiculos escada e =0,3 milhdes de

euros relativos a aquisicao de fardamento e de outros equipamentos para este regimento;

] AcOes de Fiscalizagdo de Transito: com encargos no valor de =0,5 milhGes de euros, relevam
aqueles que decorrem do acesso a base de dados do registo automével, indispensavel a realizagado

da notificagcdo de autos de contraordenacdo de transito (=0,4 milhGes de euros);

] Acoes de Protecado Civil: apresenta uma despesa no valor de =2,0 milhdes de euros aplicados, com
particular incidéncia na atribui¢ao de apoios financeiros (=1,6 milhdes de euros) nomeadamente
as AssociacGes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios (AHBV) para assegurar a continuidade do
Dispositivo Integrado e Permanente de Emergéncia Pré-Hospitalar (DIPEPH), aquisicdo de

ambuléncias e para instalagdo em quartel provisério (AHBV do Beato/Penha de Franca);

] Quartel Comando e Formacdao RSB Marvila Lx.XXI: =4,9 milhGes de euros referentes a execucao

da empreitada de construcdo do quartel de comando e formacao de Marvila;

] Programa Resist: =0,3 milhdes de euros em atividades diversas nomeadamente no ambito da

avalia¢do da vulnerabilidade sismica no edificado e infraestruturas municipais.

FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES

O Municipio de Lisboa esta comprometido na captacdo de diferentes fontes de financiamento para a
transformacdo e desenvolvimento da cidade, quer seja na reabilitacdo ou construcdo nova de
habitacdo, valorizacdo de equipamentos educativos, sociais e culturais, requalificacdo do espago
publico e melhoria das respostas sociais, quer seja na criacdo de redes de conhecimento com parceiros

europeus e na melhoria das qualifica¢oes.
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Quadro 18: Financiamento do Plano Anual de Atividades e Plurianual de Investimentos

Quadro : Financiamento do Plano
Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento
Descrigdo 2020 2021 2022 Dot. Def. Execugdo % Valor % Estrut
Capitais Préprios 435071 514 250 483 184 547 512 532938 97,3% 97 867 22,5% 87,4%
Financiamento Alheio 50 320 91138 106 962 220 329 76 740 34,8% 26419 52,5% 12,6%
Empréstimos 13 998 59 582 47 980 37910 26285 69,3% 12287 87,8% 4,3%
Subsidios e Comparticip. 36322 31557 58 982 182 418 50455 27,7% 14133  38,9% 8,3%
Despesa Total do Plano 485 392 605 388 590 146 767 841 609 678 79,4% 124286 25,6% 100,0%

Nos ultimos quatro anos em analise, tém sido os capitais proprios, a principal fonte de financiamento
das atividades do Municipio, constituindo, em 2023, 87,4% dos recursos utilizados no PAAPI e
apresentando um crescimento de 22,5% face a 2022, enquanto os restantes 12,6% correspondem a
fontes externas ao Municipio, provenientes de subsidios e comparticipacdes (8,3%) e de empréstimos

(4,3%).

Na despesa de financiamento alheio, em 2023, os subsidios e comparticipagdes constituem a maior
contribuicdo para o financiamento do PAAPI num total de =50,5 milhGes de euros, distribuidos em
=27,3 milhGes de euros de apoios governamentais e ~23,1 milhdes de euros de apoios comunitarios e
tendo-se, ainda, obtido financiamento com recurso a empréstimos que totalizaram cerca de ~26,3

milhdes de euros.

Nos paragrafos seguintes apresenta-se andlise mais pormenorizada dos financiamentos externos ao
municipio e dos projetos desenvolvidos nesse ambito, cujo detalhe completo pode ser consultado no

ponto 6.1 Financiamento Alheio, constante nos Anexos a Presta¢do de Contas.
SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES — APOIOS GOVERNAMENTAIS

Os apoios governamentais, conforme referido anteriormente, totalizaram =27,3 milhdes de euros,
prevalecendo neste montante as comparticipaces do Orcamento de Estado decorrentes da
transferéncia de competéncias na area da Educagao, num total de =18,3 milhGes de euros. Importa
referir que este montante nao inclui os valores relativos a componente de pessoal que, por ndao

integrar o PAAPI, ndo se inserem nesta andlise.

No ambito do Programa do 192 Direito para reabilitacio de habitacdo, e através do Instituto de
Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IHRU), foram arrecadados ~1,6 milhdes de euros, sendo a maior
parte relativa a reembolsos de despesa efetuada em anos anteriores para reabilitacdo dos edificios do

Programa Renda Acessivel (PRA) — Av. da Republica, Av. EUA e Campo Grande.

Na sequéncia das inundagdes ocorridas na cidade de Lisboa, em dezembro de 2022 e janeiro de 2023,
foi celebrado contrato-programa de cooperagdo técnica e financeira com a DGAL e CCDR-LVT, para

apoio nas reparagdes dos danos em infraestruturas e equipamentos municipais, tendo sido
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transferidos para o municipio =2,3 milhGes de euros para financiamento de intervengdes em muros
de suporte e taludes, obras de arte, rede de saneamento, equipamentos educativos, creches e

instalacOes de Servicos.

O municipio de Lisboa obteve também =~0,6 milhées de financiamento ao abrigo dos programas de
protecdo de menores, do bem-estar animal e do fundo ambiental, dos quais ~0,1 milhdes de euros

correspondem a reembolsos de despesa de anos anteriores.

Referencia-se, ainda, o recebimento do Turismo de Portugal, IP. de ~4,5 milh3es de euros, decorrente
das obrigacOes da Concessionaria pela exploracdo do Casino de Lisboa, na componente do Imposto
Especial de Jogo (IEJ), destinados, em exclusivo, a financiar a Requalificagdo Integral do edificio do

Mude — Museu de Design, em execucdo pela SRU.
SUBSIDIOS E COMPARTICIPACOES — APOI0OS COMUNITARIOS

Os apoios comunitarios financiaram a despesa do municipio em ~23,1 milhdes de euros, com particular
destaque para os fundos oriundos do Plano de Recuperac¢do e Resiliéncia (PRR) no valor de =~21,0
milhdes de euros, com uma alocacdo de ~19,7 milhdes de euros a area da Habita¢do, ~1,2 milhdes de
euros aos projetos em Comunidades Desfavorecidas e ~0,1 milhdes de euros a Economia do Mar,

relativo ao HUB do Mar (por integragdo do saldo de geréncia consignado).

Os investimentos do municipio, na area do PRR Habitagdao, encontram-se desalinhados em termos de
espectativas de reembolsos, em face dos procedimentos exigidos para este efeito, sendo que os
recebimentos se encontram a ser transferidos pelo Beneficiario Intermédio (IHRU), apenas, aquando
da atribuicdo dos fogos aos agregados, implicando um esforco adicional de receitas prdprias do

municipio para a sua execuc¢do/implementacdo/efetivacdo.

Nos valores de comparticipacdes, das diversas dreas do PRR, encontram-se também incluidos os
valores provenientes do Mecanismo de Recuperagdo do IVA, através do Orcamento de Estado,
conforme decorre do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 53 -B/2021, de 23 de junho, incorrido ou a incorrer
por parte dos beneficiarios diretos, intermedidrios ou finais, que assumam a natureza de entidades
previstas no artigo 2.2 da Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), suportado em despesas de
execuc¢do de projetos exclusivamente financiados pelo PRR. O municipio arrecadou 1,3 milhdes de
euros do IVA incorrido nos investimentos do PRR Habitacdo, encontrando-se as restantes areas, ainda,

em processo de validacdo pelos beneficiarios intermédios.

No ambito do programa Portugal 2020, que se encontra em fase de encerramento, foram arrecadados
~1,2 milhGes de euros, valor este que inclui saldos finais de operagdes, distribuidos por diferentes

areas de intervencdo e diversos projetos, com maior incidéncia na area das Infraestruturas de
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Educag¢do e Formagdo (~0,7 milhGes de euros), nomeadamente para projetos de substituicdo de
amianto em varias escolas da cidade, e na 4rea da Preven¢do e Gestdo de Riscos (~0,3 milhdes de

euros).

Os programas Horizonte e o agregado de Outros Programas Comunitarios foram responsaveis pela
arrecadacdo de ~1,5 milhGes de euros, designadamente para os projetos UP2030 e UPPER (=~0,2
milhGes de euros) para os apoios relacionados com os Protocolos de Acolhimento e Integracdo de
Refugiados (~0,2 milhGes de euros), contudo o saldo de financiamento destes programas foi de apenas
~1,0 milhdes de euros por forca da devolugdo de verbas relativas a diversos projetos. Efetivamente,
foram restituidos =0,4 milhdes de euros por ndo implementagdo do Projeto Rede Municipal de CLAIM's
e um remanescente =0,1 milhGes de euros por ndo execu¢do da totalidade dos projetos More,

OpenHeritage e Port Vet Hub.
EMPRESTIMOS

No ambito dos empréstimos de médio e longo prazo, contraidos pelo municipio para financiamento
dos seus investimentos, merece relevancia a utilizacdo de 22,8 milhGes de euros, correspondentes a
ultima tranche do 42 contrato celebrado junto do Banco Europeu de Investimentos (BEl), no ambito
do designado Programa de Investimentos Lx.XXI, e totalmente afeto ao projeto dos Tuneis Lx.XXI, dos
guais ~11,3 milhdes de euros financiaram despesa do ano e 11,5 milhdes de euros transitarem em

saldo consignado para a geréncia seguinte.

Relativamente ao Programa Lx.XXI importa ainda referir que, dos 250,0 milhGes de euros aprovados
no empréstimo-quadro celebrado com o BEI, apenas se encontram por utilizar 90,0 milhGes de euros
referentes ao 52 e uUltimo contrato deste programa, também, totalmente afetos ao projeto Tuneis

Lx.XXI.

No ambito do empréstimo contraido junto do Council of Europe Developmente Bank (CEB) para o
combate a pandemia Covid-19, associado a apoios para auxilio na recuperagdo econdmica do tecido
empresarial da cidade, apds a pandemia Covid-19, foram utilizados 2,1 milhdes de euros através do
Programa Recupera+ Economia, valor esse que resultou da integracdo do saldo de geréncia

consignado, transitado de 2022.

Em 2023 foram ainda utilizados ~12,9 milhGes de euros do empréstimo contraido junto da CGD para
financiamento de investimentos associados a realiza¢do da Jornada Mundial da Juventude, afetos a
construcdo da Ponte Ciclopedonal sobre o Rio Trancdo (obra realizada pela EMEL) e do Parque

Tejo/Trancdo (obra executada pela SRU).
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2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

PILAR / X DM/
PROJETO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA Dep.
PILAR A - UMA CIDADE PARTICIPADA

Conselho Municipal de Habitagcdo Realizagdo de trés conselhos de habitagdo sobre a temética
Carta Municipal de Habitagdo envolvendo mais de 70
participantes, dos quais 37 sdo membros permanentes DMHDL
Conselho de Cidadaos 29 Edigdo do Conselho de Cidaddos " A Cidade dos 15

minutos" - Coordenagdo do projeto da DP/DRMP/SG com SG
725 inscri¢Ges e 50 participantes escolhidos

Desenvolvimento Local Base Comunitdria - Elaboragdo do Regulamento de Atribuicdo e Gestdo de
DLBC Espacos ndo Habitacionais em Bairros Municipais  pmHDL
(RAGENHBM)

Atribuicdo de 21 ENH (Espagos ndo Habitacionais) para
desenvolvimento das atividades: Sociais — 19 ENH e Outras

— 2 ENH (correspondem a contratos de comodato com a JF = DMHDL
do Beato e JF de Campolide)

Conclusdo do apoio as organiza¢Bes que promoveram 34

projetos PIEAS (Projetos Inovadores e/ou Experimentais na

Area Social) e manutencéo das atividades no CRCarnide, ~DMHDL
acolhendo cerca de 20 organizagdes e valéncias de servigcos

a comunidade

Programa Escolhas - Bola P'ra Frente: Protocolo com a

,2 Associacdo Nacional Futebol de Rua, no ambito dainclusdo = ppHDL

2” social das criangas e jovens

% Celebragdo de contratos programa com a Associagdo

E Recreativa de Moradores e Amigos do Bairro da Boavistae = ppMHDL
2 E com a Associagdo de Moradores do Bairro Padre Cruz

< Biblioteca Itinerante - Promogdo da leitura e da coesdo

9 territorial na JFSClara em estreita articulagdo com a DMC

=) comunidade

E Apresentagdo da Carta Municipal de Desenvolvimento

& Local - recolha e incorporagdo dos contributos das

seguintes entidades: servicos municipais, executivo, juntas ~DMHDL
de freguesia, academia e associagdes de base local

Programa BIP/ZIP (Bairros e Zonas de Parcerias Locais - 132 edi¢do - Aprovacdo de 37 Projetos

~ - DMHDL
Intervengdo Prioritaria)
Parcerias Locais - Edigdo 2022 — Dimensdo Igni¢do -
Acompanhamento dos projetos DMHDL
Parcerias Locais - Edi¢do 2021 — Dimensdo Boas Praticas -
DMHDL

Acompanhamento dos projetos

GABIP'S GABIP - Bairro Padre Cruz - Continuagdo do processo de
requalificagdo das 910 casas alvenaria a demolir; N.2
efetivo de familias a realojar: 265 - Continuagdo do
acompanhamento do processo de revisdo do loteamento,  DMHDL
do processo de realojamento (Realojamentos: 12
agregados familiares / Demolig&es: 28 fogos)

GABIP - Bairro da Boavista - Continuagdo processo
requalificagdo das 510 casas de alvenaria a demolir. N.2
efetivo de familias a realojar: 158 - Continuagdo do
acompanhamento do processo de revisdo do loteamento,
do processo de realojamento (Realojamentos: 42
agregados familiares | Demoligdes: 50 fogos)

DMHDL

Pagina 112 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IPROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE ATIVIDADES

PILAR / ~ DM/
PROJETO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA Dep.
GABIP'S (Cont.) GABIP EX-SAAL - Bairro Horizonte - Processo de
Regularizagdo Cadastral e Urbanistica - Emissdo do Alvara
do Bairro Horizonte. Conclusio do levantamento =~ DMHDL
topografico, Programa preliminar e CE
GABIP EX-SAAL - Cooperativas do Beato - Processo de
Regularizagdo Cadastral e Urbanistica - Aprovacdo do
Loteamento das Cooperativas do Beato. Conclusdo do =~ DMHDL
levantamento topografico, Programa preliminar e CE
GABIP EX-SAAL - Bairro Portugal Novo - Processo de
Regularizagdo Cadastral e Urbanistica - Em estudo Projeto  pmHDL
de Arquitetura
12 GABIP EX-SAAL - Bairro PRODAC NORTE- Processo de
2" Regularizagdo Cadastral e Urbanistica - Processo de
o alienacdo em curso, dos 88 Lotes que constituem o Bairro: ~ PMHDL
8 foram alienados 64. Em 2023 foram celebradas 3 escrituras
@
— E GABIP EX-SAAL - Bairro PRODAC SUL- Processo de
< < Regularizagdo Cadastral e Urbanistica - Processo de
o alienagdo em curso, dos 458 Lotes que constituem o Bairro, DMHDL
5‘ foram alienados 325. Em 2023 foram celebradas 30
= escrituras
ﬁ OP 2016 - Parque Calisténico Projeto concluido SG
OP 2016 - Criagdo de abrigos e reflugios para  Projeto concluido
gatos de rua DMAEVCE
OP 2017 - Aces. Pedonal-R.S. Carvalho Lg.D Projeto concluido SG
OP 2017 - Jardim do Caracol da Penha Projeto concluido DMAEVCE
OP 2017 - Parque Canino do Caracol da Graga Projeto concluido DMAEVCE
OP 2017 - Parque Canino na Ajuda Projeto concluido DMAEVCE
OP 2018 - Parque Infantil Bairro da Horta Nova | Projeto concluido DMAEVCE
OP 2019 - Requalificagdo da envolvente a Rua ' Projeto concluido
Adelino Nunes DMAEVCE
Prestagdo de contas Empréstimo para despesas CoVvID (CEB) -
acompanhamento, monitorizagdo e validagdo de despesas DMF

elegiveis; pedidos de desembolso

Empréstimo para despesas JMJ 2023 - acompanhamento,
monitorizagdo e validagdo de despesas elegiveis; pedidos DMF
de desembolso

Empréstimo para financiamento LX XXI (BEl) -
acompanhamento, monitorizagdo e validagdo de despesas DMF
elegiveis

Reporte de contas e submissdo de tarifarios Residuos

Urbanos e Saneamento a ERSAR (Entidade Reguladora dos DMF
Servicos de Aguas e Residuos); monitorizagdo da cobranga

Quantificagdo das isen¢Bes/reducbes em taxas, pregos e

outras receitas municipais DMF

Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados - RGPD - Atualizagdo de registo de atividades, registo dos
RGPD ativos e dos Acordos de tratamento de dados na pmHDL
Plataforma My Data Manager

RGPD - Elaboragdo /Atualizacdo da Minuta de Acordo de
Tratamento de Dados IHRU e elaboragdo de 3 Avaliagdes = pMHDL
de Impacto de Protegdo de Dados (em curso)

A2
MAIS TRANSPARENCIA E EFICACIA

Portal da Transparéncia Portal da Transparéncia (transparencia.lisboa.pt) -
AtualizagBes: 41; Novos conteudos: 23; elaboragdo do
mapa do Portal; UtilizagGes - 15.487 visualizacGes e 4.682
utilizadores
Indicadores de Transparéncia: participagdo da CML no
indice de Transparéncia DYNTRA - Posicionamento do
indice Dyntra para Portugal: 42 lugar das Capitais de DTPC
Distrito; 62 lugar das 50 maiores cidades; 92 lugar das
Camaras

DTPC
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PILAR /
PROJETO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA B'e\zﬂp{
Programa de Cumprimento Normativo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e
Municipio de Lisboa Infragbes Conexas (PPR) - Elaborag&o do Relatério Anual de
Execugdo do PPR de 2022 e respetivas taxas de execugdo e DTPC
aplicabilidade; Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo
Intercalar dos Riscos de grau elevado do PPR

Cédigo de Etica - Acdo de sensibilizacdo para o registo e
destino de ofertas, declaragdo de conflitos de interesses e

de registo de interesses: 1 agdo dirigida a todo o universo pTPC
da CML
Programa de Cumprimento Normativo do Plano de Formagdo em Plano Prevengdo de Riscos e
Municipio de Lisboa Regime Geral de Protecdo de Denunciantes para os
interlocutores - 1 agdo de formagdo sobre o PPR - 42 DTPC

participantes e 1 agdo de formagdo em canal de denuncias
- 39 participantes

Acesso a informagdo administrativa e ambiental | Preparagdo do projeto de otimizagdo da gestdo de pedidos
de acesso a documentos e informagdo administrativa da
CML - Consulta de mercado para aquisigdo de servigos para DTPC
as fases de diagndstico e de elaboragdo de modelo
otimizado. Mapeamento de alto nivel

Transi¢do digital Projeto fatura eletrénica receita (saida) com adesdo ao
portal da Entidade de Servicos Partilhados da
Administragdo Publica (ESPAP) - projeto piloto com alguns
clientes
Implementagdo das referéncias multibanco em todas as
faturas emitidas pelo Municipio, com pagamento imediato DMF
e dentro do prazo de vencimento

DMF

Meios de pagamento por referéncia multibanco DSI

Desenvolvimento de Processos Consolidagdo do SNC-AP e preparagdo de fecho do projeto,

com follow-up do produtivo DMF

Consolidagdo do projeto fatura eletrénica ao portal da
ESPAP

Consolidagdo do projeto e-despesa, com unidades
organicas aderentes, via agdes de formagdo e projecdo de DME
abertura a outras, designadamente DJ e DM Cultura

DMF

Consolidagdo do projeto de robotizagdo junto da DMHDL
(processamento SMA) e DMRH (processamento penhoras) DMF
e equacionar novos desenvolvimentos

A2
MAIS TRANSPARENCIA E EFICACIA

Servicos consultoria de melhoria continua para a

Transformagdo Digital do Urbanismo da CML bMU

Ac0es de Divulgagdo Semana Europeia da Mobilidade 2023 - Organizagdo e

coordenagdo da iniciativa DMM

Congresso ITS 2023 — Sistemas de Transportes Inteligente.
Desenvolvimento e preparagdo de conteudos para o

evento conjunto com CARRIS e EMEL na drea da exposigdo DMM
do Congresso; Presenga CML na exposi¢do

"Mexe-te pela tua cidade"- promover a mobilidade escolar

ativa - ano letivo 23/24 DMM
Portugal Mobi Summit (PMS) 2023 DMM
Participacdo na Smart City Expo World DMM
Desenvolvimento do Lisbon Urban Mobility Observatory DMM

Descentralizagdo Lojas do Cidaddo - Gestdo da Monitorizagdo da receita e assegurar as despesas de
Loja do Cidaddo do Saldanha funcionamento da loja: vigilancia, limpeza, eletricidade, DME
4gua, economato
Aquisi¢do de nova sinalética G
Reforma Administrativa Registo contabilistico, processamento e execugdo

orcamental das verbas previstas no OE/2023 DMF
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PILAR /
PROJETO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA B'e\zllp/
Reforma Administrativa (Cont.) Bibliotecas de Lisboa: Dinamizagdo dos Grupos de Trabalho
criados no ambito da Reforma Administrativa. 4 grupos
criados que incluem as coordenag¢des das bibliotecas DMC
geridas pela CML e pelas 8 Juntas de Freguesia

Governacgdo Cidada e Comunicagdo Desenvolvimento de uma estratégia de simplificagcdo de
linguagem de documentos legislativos e técnicos do
urbanismo. Servigos especializados para simplificagdo da DMU
linguagem com uma comunicagdo clara, adequada as
especificidades da D.M. Urbanismo

Semana da Reabilitagdo Urbana 2023 Stand de Exposicdo da CML na Semana da Reabilitagdo

Urbana de 2023 bMu
Saldo Imobiliario de Lisboa 2023 Stand e Servigos para a participagdo da CML no SIL 2023 OMU
Nova Geragdo CDC's 3 CDC Complementares de 2021 - Proposta 216/CM/23;

Prorrogacdo do prazo de 19 CDC de 2019 - Proposta
179/CM/23; Propostos e Aprovados, 24 Contratos 2023-25 UcCT
- Proposta 240/CM/23

A2
MAIS TRANSPARENCIA E EFICACIA

Tribunal Arbitral e Centro de Informagdo Plataforma de Inteligéncia Econdmica de Lisboa -
Autarquica Informagdo estatistica e analitica; Estudos custo/beneficio

. . DMEI
e estudos impacto econémico

Infraest. Estratégicas de Informag&o - COI Acompanhamento da execugdo do Protocolo de
Cooperagao "Dados ao servigo de Lisboa", celebrado entre
o Municipio de Lisboa, o ISEL e a NOVA IMS.
Desenvolvimento em atividades, nomeadamente, Open CGIUL
call com servigos municipais, rever clausulas técnicas,
integragdes PGIL, ciclo vida dos dados, fluxos LxDatalab,
desafios analiticos
Acompanhamento da execugdo do contrato de prestagdo
de servigcos de manutengdo corretiva e evolutiva do Portal
Lisboa Inteligente. Integracdo em tempo real de dados de
ocorréncias SMPC, localizagdo veiculos CARRIS, localizagdo CGluL

veiculos Higiene Urbana. Desenvolvimento de Dashboards
para apoio a decisdo

Preparacgdo, langamento de procedimento de contratagdo

e subsequente acompanhamento da execug¢do do contrato

de prestagdo de servigos. Participagdo do Municipio de CGIUL
Lisboa enquanto expositor nas feiras "Portugal Smart Cities

Summit 2023" e “Smart City Expo World Congress 2023”

A3
CIDADE INTELIGENTE

Projeto Sharing Cities Implementagdo de rede de comunicagGes LORA em Lisboa.
Conectividade da rede de comunicacbes LORA e de CGIUL
manutencdo de operacionalidade da mesma

Monitorizagdo Ambiental: Implementagdo de 80 estacbes

de monitorizagdo de pardmetros ambientais. Manutengao,

obtengdo, analise e disponibilizagdo de dados dos cerca de DMAEVCE
600 sensores (ruido, qualidade do ar, contagem de trafego

e estado do tempo)

Gestdo Global Parque Informatico CML Reequipamento de bibliotecas, Escola dos Bombeiros de

Marvila Dsl

Apoio a aplicagdes de negdcio com desenvolvimento CML
- Vérios modulos de SAP, e-Urban, Geslis, Central de DsI
Ocorréncias (RSB), Plano 65+, Na minha Rua, GOPI

Renovagdo do parque informatico - portateis DSI

A4
MOBILIAR O UNIVERSO CML

Aquisicdo de Hardware de Centro de Dados -Servidores e

ativos de rede de dados Dsl

Manutengdo de software - Desenvolvimento de
procedimentos e operacionalizagdo de contratos para a DSI
manutengdo do catalogo de software da CML
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Manutengdo de hardware - Gestdo da manutengdo e
propostas de renovagdo dos contratos de manutengdo de DSI
hardware da CML

Printing - Redesenho da prestagdo de servigos de

impressdao da CML bsl

Rede de Comunicagdes - Restruturagdo da rede dos

edificios da CML DSI

Modernizagdo dos Sistemas de Informagdo Gestdo de informagdo georreferenciada: Mapa “Sistema
Corporativos da CML de Informacgdo de Obras Municipais e Privadas de Lisboa”
para consulta de obras em curso na cidade; Mapas para
suporte a operagdo no ambito da Jornada Mundial DSI
Juventude e Protdtipos de integracdo BIM-SIG para gestdo
do PGDL

Sistemas de indicadores - Expansdo do sistema MonitorLx
e conce¢do do modelo de dados de referéncia para o DSI
urbanismo

Gestdo de Centro de Dados da CML - Intervengdes de
implementagdo e otimizagdo de solugBes de sistemas e DSI
redes no Centro de Dados CML

Gestdo de Informagdo - D.M.U. Georreferenciagdo e tratamento dos registos de
Alojamento Local (AL). Elaboragdo do Relatério de DMU
Monitorizagdo

Manutengdo e Conservagdo das Instalagdes e Reparagdo/Manutengdo de elevadores para instalagdes
Equipamentos Municipais dos Servigos Municipais: 29 Procedimentos DMMC

Remodelagdo do centro de controle de tridfego rua

Alexandre Herculano bmMMmC

Obras no quartel da 32 companhia do Regime de Sapadores

Bombeiros Alvalade DMMC

Manutencgdo e conservagdo de instalagdes elétricas para
respostas as ocorréncias identificadas - Numero de
ocorréncias resolvidas - 2.982 bDMMC

A4
MOBILIAR O UNIVERSO CML

Inspec¢do de ascensores, monta-cargas, escadas mecanicas

e tapetes rolantes. - Foram efetuadas no total por
entidades inspetoras externas 7.531 inspeges distribuidas DMMC
da seguinte forma: 7.486 inspe¢des periddicas; 45
reinspecgdes

Realizagdo de servigos de inspe¢do de ascensores, monta-
cargas, escadas mecdnicas e tapetes rolantes - Foram
efetuadas no total pela entidade inspetora da CML 2.521

inspec¢des, distribuidas da seguinte forma: 663 InspecGes bMMC
Periddicas; 17 Inspegdes  Extraordindrias; 1.882
Reinspecg¢oes
Mobiliario e Equipamento Servigos Municipais = Aquisicdo de equipamento de video e equipamento
. . ) . DMCOM
fotografico para os Nucleos de Fotografia e de Video
Aquisicdo de software SIGA e SIGA PLUS (Agendamento), G

para a gestdo das senhas de atendimento

Aquisicdo de equipamento para o SDE, balanca de
correspondéncia, maquina de abrir cartas e aquisi¢do de sG
scanners para leitura de cédigo de barras

Gestdo e Manut. Frota Ligeiros (Utiliz.Geral) Servigos de Aluguer de Sistema de Gestdo de Frota para
viaturas municipais (624 GPS) DMHU
Aquisicdo de 2 veiculos automoveis ligeiros do tipo
plataforma aérea, para trabalhos sob tensdo elétrica DMHU
Aquisi¢cdo de 1 veiculo automovel ligeiro do tipo plataforma
aérea, para o servigo de arvoredo DMHU
Aquisicdo de 10 veiculos automdveis ligeiros de
DMHU

mercadorias, do tipo furgdo de teto baixo, a combustdo
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Gestdo e Manut. Frota Ligeiros (Utiliz.Geral) Aquisi¢do de 1 viatura ligeira de passageiros do tipo SUV
(Cont.) com motoriza¢3o hibrida plug-in DMHU
Aquisi¢cdo de 1 veiculo ligeiro de caixa aberta e cabine dupla
DMHU
Aquisicdo de 1 veiculo automével ligeiro, do tipo pick-up
com cabine dupla e caixa de carga metalica DMHU
Aquisicdo de 2 veiculos automdveis ligeiros, do tipo
chassis-cabine simples, com caixa de carga metdlica DMHU
tribasculante
Aquisicdo de 1 viatura ligeira de mercadorias, do tipo
31 furgdo, com motorizagdo elétrica DMHU
O Aquisicdo de 1 veiculo automével ligeiro, do tipo pick-up
8 com cabine simples e caixa de carga metdlica DMHU
[nd
g Aquisi¢do de um veiculo ligeiro, do tipo pick-up com cabine
<> dupla e caixa de carga transformada para transporte de pnpHU
<> animais
O . z
x Aquisi¢do de 1 veiculo automovel ligeiro de passageiros,
g com motorizagdo elétrica DMHU
g Aquisi¢do de 1 veiculo automdvel pesado com caixa aberta
s tribasculante e grua, para operagdo nos cemitérios  pNMHU

municipais

Aquisicdo de2 veiculos automoéveis pesados, classe 7.5

toneladas, caixa aberta, tribasculante, grua e balde DMHU
Aquisicdo de 1 veiculo automédvel pesado classe 14
toneladas, com caixa, grua e balde DMHU
Aquisicdo de 1 veiculo automoével pesado com cabine

DMHU

dupla, caixa aberta, grua e balde

Aluguer Operacional de Viaturas Ligeiras Aluguer operacional de viaturas ligeiras e de carga, num
total de 222 (62 de carga, 142 passageiros elétricas, 9 pMHU
hibridas e 9 passageiros a combustivel)
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PILAR B - UMA CIDADE SUSTENTAVEL

Projeto B-WaterSmart Desenvolvimento do Plano Estratégico da Agua para Lisboa.
Desenvolvimento da rede de rega com ApR (Agua Residual
Tratada). Acdes de sensibilizagdo para o uso inteligente da = DMAEVCE
dgua em estabelecimentos de ensino 1.2 ciclo

Agricultura Urbana (Hortas Urbanas) Parque Horticola da Quinta do Grafanil e Parque Horticola
da Quinta do Beirdo: Projetos de execugdo concluidos DMAEVCE
Abertura do Parque Horticola Terra das Minas DMAEVCE

CoREPAIR - Partilha, Prom. Economia Circular = Criagdo de espago de partilha de experiéncias e de

promogado dos principios da economia circular - em curso bMMC

Planeamento Ecoldgico de Base Natural Celebracgdo de protocolos de colaboragao entre o Municipio
de Lisboa: Oceanario de Lisboa - Fundagdo Oceano Azul;
Associagdo Portuguesa dos Arquitetos Paisagistas;
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

DMAEVCE

Plataforma Lisboa Sustentavel Empresas Mobilizagdo e envolvimento do tecido empresarial de
Lisboa para os objetivos relativos as alteragdes climéticas e
transi¢do energética de Lisboa - monitorizagdo das medidas
adotadas pelas empresas

DMEI

Lisboa E-Nova - Agéncia Municipal de Energia = Colaboragdo técnica entre a CML e a Lisboa E-Nova na
adogdo de compromissos europeus no ambito das pMAEVCE
alteragdes climaticas

Projeto LIFE LUNGS Aquisi¢do de equipamento audiovisual (cdmara de video
compacta 3609) para recolha de imagens de monitorizagdo = DMCOM
de espagos que integram o Projeto LIFE LUNGS
4.000 4arvores de alinhamento e 240.000 florestais.
Realizagdo de 7 agdes de voluntariado para plantagdo de ' ppAEVCE
arvores florestais e arbustos

Manuteng¢do de prados bio diversos. Servigo de pastoreio
para apoio ao rogamento dos prados na Bela Vista, através DMAEVCE
do uso de rebanho de ovelhas e cabras

Instalagdo de sistema smart para controlo consumo de
agua nas Hortas Parque de Chelas. Continuagdo dos pMAEVCE
trabalhos na Bacia de Retengdo no Parque da Bela Vista

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Projeto CONEXUS Arrefecer a cidade: Implementagdo NBS (Nature-Base

Solutions) p/ aumento da estrutura verde nas zonas piloto
(Vale da Montanha, Parque do Complexo do Casal Vistoso
e Bairro dos Atores)

DMAEVCE

Hub Beato - Living Lab Valorizagdo ambiental e promogdo da circularidade:
Reforgo da rede de monitorizagdo ambiental. Instalagdo de | ppAEVCE
uma horta na cobertura (Solugdo de Base Natural)

Projeto Life - Urban Greening Plans Reforgo da estrutura verde e valorizagdo da biodiversidade:
Produgdo e disponibilizagdo materiais de informagdo no

site da CML: “Biodiversidade” (em portugués e inglés), DMAEVCE
"Liquenes e Briofitos" e "Borboletas Comuns"

Valorizagdo ambiental e promog¢do da circularidade:

Construgdo de abrigos para mamiferos de pequeno porte DMAEVCE

(Parque Florestal do Monsanto) e respetivo filme
disponibilizado no site da CML

Manutengdo de Espacgos Verdes Servicos de manutencgdo e reabilitacdo de espagos verdes
em toda a cidade de Lisboa ao abrigo de Acordo Quadro DMAEVCE

Protocolos de cooperagdo com as entidades: o "Ninho", o
"Companheiro" e o "Elo Social", no ambito da inclusdo de = pMAEVCE
cidaddos reclusos

Servicos de Poda de Arvores de Médio e Grande Porte nas

Vias Estruturantes da cidade de Lisboa DMAEVCE
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Manutencdo de Espagos Verdes (Cont.) Protocolo de Cooperagdo entre o Municipio de Lisboa e o
Instituto Superior de Agronomia DMAEVCE
Servigos de Plantagdo e Rega de arvores em Caldeira nas 24
freguesias de Lisboa DMAEVCE
Parques Infantis e Juvenis Fornecimento de Equipamentos para os Parques Infantis do
DMAEVCE

Alvito, Serafina e Jardim da Estrela

Fornecimento de pavimento sintético para o Parque Infantil
do Bairro do Condado. Fornecimento de Equipamento para ' pMAEVCE
o Workout do Parque da Belavista

ReparagBes no Parque Ativo do Vale do Siléncio DMAEVCE

Lagos e Chafarizes Conclusdo dos Projetos de Reabilitagdo dos quatro lagos do
Jardim Afonso de Albuquerque e de Reabilitagdo do pmAEVCE
Chafariz do Largo do Mastro - O Aguadeiro

Manutengdo dos Elementos de Agua ao abrigo de Acordo
Quadro; Quinta das Conchas, Parque Oeste, Jardim Beau
Sejour e Jogos de Agua do Fonte Nova, Parque Urbano
Arquiteto Gongalo Ribeiro Telles e Jardim das Damas

DMAEVCE

Manutengéo dos Elementos de Agua ao abrigo de Acordo

Quadro: Parque das Nagdes, Museu da Cidade, Parque

Eduardo VII, Praga do Império, Jardim Amdlia Rodrigues, DMAEVCE
Quinta da Paz, Quinta dos Lilases e Jardim da Torre de

Belém

Manutengéo dos Elementos de Agua ao abrigo de Acordo

Quadro: Alameda Roentgen, Praga Dom Pedro IV, Largo

Dona Estefdnia, Terragos do Carmo, Chafariz de Dentro, DMAEVCE
Quinta do Conde dos Arcos e Cabega das Rolas
Manutengado dos Elementos de Agua ao abrigo de Acordo
Quadro: Av. Liberdade, Campo Santana, Alameda Dom
DMAEVCE

Afonso Henriques, Jardim do Campo Grande, Chafariz das
Necessidades e Monumento aos Combatentes do Ultramar

Aquisicdo de servicos de limpeza, reparagdo e
impermeabilizagdo: Lago da Quinta dos Lilases, Lago dos  p\AEVCE
Montes Claros e Lago da Quinta da Alfarrobeira

Parque Florestal de Monsanto Centro de Recuperagdo de Animais Silvestres - Aquisicdo de
medicamentos, materiais cirdrgicos e outros bens, DMAEVCE
alimentos e servicos de maneio de animais em reabilitagdo

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Execugdo e ligagdo de ramal de energia elétrica para a Casa
de Fungdo (S1) sita no Parque Florestal de Monsanto no  pypMC
"Caminho das Romeiras"

Trilhos de Monsanto Fornecimento e Montagem de sinalética dos Percursos

. DMAEVCE

Tematicos do Parque Florestal de Monsanto

Corredor Verde Oriental - Quinta da Montanha = Confirmagdo da consignagdo. Obra em curso - Fase 2 - DMAEVCE
(fase 2) Lx.XXI Quinta da Montanha
Corredor Verde Periférico - Percurso dos Parque Urbano da Encosta do Olival - Ligagdo da Ponte da DMAEVCE
Alcoutins Lx.XXI Calgada de Carriche a Quinta dos Alcoutins - obra concluida
Parques Urbanos Parque Urbano da Encosta do Olival - Ligagdo da Ponte da

Calgada de Carriche a Quinta dos Alcoutins - Obra concluida DMAEVCE

Qualificagdo do Logradouro das Ruas Jorge Barradas e

Claudio Nunes - Obra concluida DMAEVCE
Quinta Pedagdgica Gestdo e manutengdo do equipamento - 310.761 visitantes
. DMAEVCE
anuais
Promogdo e consolidagdo comportamento

ambientalmente responsaveis - 1.270 atividades ludico-
pedagogicas; 24.539 participantes Programa Escola e DMAEVCE
Familia; 1.666 horas de estagio contexto trabalho; 1.419
horas de voluntariado

Parcerias Institucionais de Responsabilidade Social - 8
participantes em Programas Reinserc¢do e Integragao Social;
356 horas de trabalho comunitario; 835 horas de trabalho
integragdo social

DMAEVCE
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Quinta Pedagdgica (Cont.) Participagdo no projeto Lisboa Compostar, com a
manutengdo e monitorizagdo do compostor comunitario da
Quinta - 62 participantes no projeto envolvendo 418 visitas DMAEVCE
e entregas ao compostor da Quinta
Casa do Jardim da Estrela Reabilitagdo concluida e inaugurada em setembro de 2023 | ppAEVCE
Jardim da Praga do Império Renovagdo concluida e inaugurada 14 de janeiro de 2023
DMAEVCE
Espagos Verdes e Parques Urbanos Lx.XXI Reformulagdo/Criagcdo Parques Estacionamento com

recurso a solugbes base natural, minimizar a
impermeabilizacdo e aumentar a biodiversidade - Parque DMAEVCE
da Azinhaga das Carmelitas, Parque da Serafina e Moinho

do Penedo (Parque Florestal do Monsanto)

Jardins Histéricos; Plano de Salvaguarda e gestdo da Real
Qta. das Necessidades - Aprovado Dire¢do-Geral do pMAEVCE
Patrimonio Cultural (DGPC)

Tuneis Lx.XXI Aditamentos aos contratos de financiamento ja aprovados
para adequagdo aos cronogramas da intervengdo dos DMF
tuneis
Avaliages imobilidrias no ambito do PGDL DMGP
Expropriagdes de terrenos no ambito do PGDL DMGP
Coletores Lx.XXI Reabilitagdo dos coletores existentes na Av. Berna, Santa
Marta, Portas de S. Antdo, Rua do Triangulo Vermelho bDMMC
Limpeza Urbana e Recolha Seletiva Transferéncias para as 24 Juntas de Freguesia, no ambito

dos Contratos de Delegacdo de Competéncias e dos  ppMHU
Contratos Interadministrativos

Servicos de manutengdo e reparagdo de contentores,
compactadores subterrdneos e contentores de carga DMHU
bilateral

Servicos de lavagem e desinfegdo de contentores

subterraneos DMHU

Servicos de desmatagdo de terrenos e limpeza, dos
interiores de edificios de propriedade municipal e privadae = ppHu
transporte dos residuos a destino final

Aquisi¢do de 1 veiculo com sistema automatico de recolha

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

bilateral DMHU
Aquisicdo de 9 veiculos de recolha de residuos urbanos,
tipo satélite DMHU
Aquisigdo de 8 viaturas do tipo varredoura DMHU
Aquisi¢do de 13 viaturas 100% elétricas com caixa aberta DMHU
Aquisi¢do de 1 viatura de 19 toneladas com cabine
. . DMHU
rebaixada, com grua, para recolha de residuos urbanos
Aquisi¢do de 1 veiculo composto por chassis com cabina e DMHU
equipamento para varredura e aspiragdo mecanica de ruas
Aquisi¢do de 40 papeleiras inteligentes DMHU
Aquisi¢do de 6.000 contentores com capacidade nominal
de 240 L para residuos urbanos DMHU
Aquisicdo de 200 contentores de superficie de recolha
bilateral para residuos urbanos DMHU
Aquisi¢a 2 ali i
quisicdo de 20 contentores metdlicos para residuos DMHU
urbanos
Aquisi¢do de 8 contentores subterraneos para residuos
DMHU
urbanos
Aquisicdo de 1.386 papeleiras modelo italica DMHU
Controle de Pragas e Pombos Servigos de controlo anti murino e anti blatideo na cidade
. DMHU
de Lisboa
Intervengdo Antigrafitti Remogdo de graffitis e cartazes. Protegdo das superficies OMHU

tratadas e manutengdo das mesmas
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Recolha Res. Organicos Lisboa - 2.2 Fase Levantamento de campo e sensibilizagdo porta-a-porta
para a recolha de residuos organicos no sector residencial DMHU
em Lisboa
Aquisi¢do e colocacdo de 42 abrigos para contentores de
DMHU
240L
Recolha seletiva de Lisboa: Verdes de jardins | AgGes de sensibilizagdo ambiental para recolha seletiva de
residuos verdes de jardim em Lisboa DMHU
Recolha Bio Fundo Ambiental Aquisi¢do de 1 viatura de 2 eixos, do tipo rotativa de 8m? DMHU
Aquisicdo de servigcos Valorsul Entrega e tratamento de residuos sélidos urbanos nas
instalagdes da Valorsul DMHU
Tratamento e Destino Final de Residuos Recolha de residuos hospitalares dos grupos Il e IV ou DMHU
Perigosos equiparados
Recolha de residuos perigosos hidrocarbonetos produzidos DMHU
pelo DRMM e RSB
Recolha e tratamento residuos perigosos produzidos pelo
- DMHU
Municipio
Gestdo Urbana - Parque das Nagoes Servicos de exploragdo e manutengdo do sistema DMHU

pneumatico de residuos sélidos urbanos

Aquisicdo de Servicos de Elaboragdo de Projeto de
Reabilitagdo da Rede Principal de Distribui¢do do Sistema DMAEVCE
de Rega do Parque das NagGes

Conservagdo e Manutengdo Rede Esgotos Contratos de assisténcia técnica de inspeg¢do por CTV para

arede de drenagem bMMC

Projetos avaliagdo estruturada dos grandes coletores da
cidade para desenvolvimento de um plano de suporte a DMMC
identificagdo de anomalias e riscos

Aquisigdo de servigos para limpeza, desobstrugdo, inspecdo

e reabilitacdo interna coletores e fossas sépticas bMMC

Reabilitagdo e execugdo de obras prioritarias e urgentes

para conservagdo e manutenc¢do da rede de drenagem do = pmMmC
municipio de Lisboa

Requalificagdo das estagBes elevatdrias de aguas residuais,
domésticas e pluviais no Parque das Nagdes, Mercado da DMMC
Ribeira

Prospegdo geoldgica e geotécnica para reabilitagdo de

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

coletores em vdrios arruamentos e na rede de saneamento bMMC
Manutengdo da mini ETAR da Cruz das Oliveiras DMMC
Construgdo de coletores no complexo do Convento do DMMC
Beato, Sete Rios, Unidade de execugdo de Alcantara Poente
Mapeamento de coletor de Sete Rios, georreferenciagdo do

DMMC

Aqueduto das Aguas Livres

Execugdo de trabalhos urgentes de reparagdo devido ao
colapso de coletores municipais, construgdo de caixas de
visita na Rua Padre Domingos Mauricio Santos em DMMC
Campolide, Rua Prof Mira Fernandes, Hotel Mundial, Rua S.

Margal
Tratamento de Aguas Residuais Contrato com Aguas do Tejo Atlantico, S.A 2009/2044

(antiga empresa SIMTEJO) DMMC
Caneiro de Alcantara Reparagdo urgente na rotunda do Caneiro de Alcantara,

junto a ETAR, respetivos acessos a Av. Ceuta até Rua Jodo = pypmcC
Oliveira Martins

Rua da Prata - Apoio Cheias Intervengdo urgente e reparagdo no coletor por abatimento
na Rua da Prata, no trogo entre a Rua da Vitéria e a Rua S. DMMC
Nicolau

Infante D. Henrique - Apoio Cheias Reparagdo urgente no coletor na Av. Infante D. Henrique,

coletor frente ao Pdlo dos Olivais da CML DMMC

Casa dos Animais de Lisboa Acolhimento de animais e destino, encaminhamento e
incineragdo de caddveres de animais: Entrada e alojamento
de 944 animais (312 canideos, 403 felideos e 229 de outras
espécies). Incineragdo de 4.386 cadaveres de animais

DMAEVCE
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Casa dos Animais de Lisboa (Cont.) Realizagdo de 19.846 consultas, exames clinicos e
DMAEVCE

tratamentos. Execugdo de 1.926 interveng0es cirurgicas

Vacinagdo de 1.635 animais (434 canideos e 1.201 felideos);
identificacdo eletrénica de 2.046 animais (452 canideos e = p\MAEVCE
1.594 felideos)

Gestdo de Programa Captura-Esterilizagdo-Devolugdo

(CED) de felideos e adogdes de animais de companbhia:

Realizagdo de 297 intervengbes em coldnias CED e DMAEVCE
esterilizados 1.483 gatos. Adogdo de 463 animais (143

canideos, 290 felideos e 30 de outra espécie)

330 vistorias e verificagdes no ambito da protecdo animal e

salvaguarda da salde publica DMAEVCE

Acolhimento e acompanhamento de voluntariado para a
protecdo animal: Realizadas 8.368 horas de trabalho
voluntdrio  (sociabilizagdo, banho e escovagem, DMAEVCE
enfermagem e medicina veterinaria de c3des e gatos, treino

e passeio de cdes)

Eventos e ac¢Bes de sensibilizagdo no ambito do bem-estar

animal, prevengdo do abandono e/ou promogdo da DMAEVCE
adogdo: 398

Execu¢do do Contrato-Programa celebrado com a
Associagdo Animalife "Vet na Rua" e Protocolo celebrado

com a Ordem de Médicos Veterinarios: "Cheque DMAEVCE
Veterinario"

Eficiéncia Energética - Mobilidade Escolar Divulgagdo e promogdo dos vérios projetos: Mdos ao Ar
Lisboa, Comboios de Bicicletas, Amarelo, Oficinas e aulas de DMM
bicicletas

Escolas de Mobilidade Urbana Sustentavel - Acgdes de
educacdo e sensibilizagdo, no ambito da mobilidade do pré-
escolar ao ensino secundério (4.329 Criangas). Eventos
anuais: Semana Europeia da Mobilidade; Super Quarteirdo;
Ha Prata Na Rua; Dia Nacional da Seguranga Rodoviaria; DMM
ComunicAlta; Dia Mundial da Cortesia ao Volante; Dia
Nacional da Seg Infantil; Passaporte Escolar; Dia da Crianga;
Dia Mundial da Bicicleta, MM Convergente; (2.620

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Criangas)
Férias Escolares - Agbes de educagdo e sensibilizagdo no
ambito da mobilidade (175 Criangas) DMM
Eficiéncia Energética em Edificios Publicos Monitorizacio dos projetos de eficiéncia energética de 9
Municipais edificios (POR Lisboa) e visitas das avaliacdes EX_POST para DMAEVCE
emissdo do Certificado Energético
Arquivo Municipal - Piso 1 Substituigdo de caixilharia do arquivo municipal no Bairro DMAEVCE
da Liberdade, piso 1 (POR Lisboa)
Complexo dos Olivais - Edificio da Metrologia = Reabilitacdo da cobertura do edificio da Metrologia (POR DMAEVCE
Lisboa). Vistoria no ambito da certificagdo energética
Complexo dos Olivais - Edificio do Vistoria no ambito da certificagdo energética
Departamento de Instalagdes Elétricas e DMAEVCE
Mecanicas (DIEM)
Complexo dos Olivais - Oficina de Pneus Vistoria no dmbito da certificagdo energética DMAEVCE
Complexo Municipal Chelas (Imprensa Reabilitagdo da cobertura do edificio (POR Lisboa).
Municipal) Instalagdo de Unidade de Produgdo para Autoconsumo. DMAEVCE
Vistoria no dmbito da certificagdo energética
Intervengdes no Edificio da Policia Municipal = Vistoria no ambito da certificagdo energética
de Lisboa DMAEVCE
Piscina Alfama (Sdo Vicente) Instalagdo de Unidade de Produgdo para Autoconsumo
DMAEVCE
Posto Limpeza Chelas Instalagdo de caldeiras de aquecimento
DMAEVCE
Posto Limpeza Telheiras Instalagdo de caldeiras de aquecimento DMAEVCE
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Arquivo Fotografico Instalagdo de Unidade de Produgdo para Autoconsumo.
Substituicdo com fornecimento e instalagdo de ilumina¢do  ppnAEVCE
LED. Vistoria no dambito da certificagdo energética

Biblioteca Orlando Ribeiro Substituigdo de lumindrias e lampadas em diversos locais
DMAEVCE

Centro de Interpretagdo Monsanto (CIM) Elaboragdo de MedigOes e Estimativa Orgamental para o
Projeto de Execucdo de Implementagdo de Medidas de DMAEVCE
Eficiéncia Energética na Envolvente Exterior

Casa dos Direitos Sociais Instalagdo de Unidade de Produgdo para Autoconsumo.
Substituigdo com fornecimento e instalagdo de iluminagdo DMAEVCE
LED. Vistoria no ambito da certificagdo energética.

Eficiéncia Hidrica Aquisicdo de servigos de analises para monitorizagdo da
qualidade de 4gua para reutilizagdo na rega no Parque das = pMAEVCE
Nagdes - Zona Norte

Sistemas Inteligentes de Rega Instalagdo dos sistemas de rega por telecontrolo e
programacdo em Jardins e Ajardinados - Ribeira das Naus,
Largo José Saramago; Cerca da Graga; Avenida da DMAEVCE
Republica, Praga Duque de Saldanha, Avenida Fontes
Pereira de Melo (envolvente Edif. Altice)

Conservagdo e Manutengdo de Infraestruturas = Aquisicdo de blocos Led para Luminarias, lanternas
"Alfama" LED, placas para os candeeiros de lluminagdo DMMC
Publica
Trabalhos de instalagdo e remogdo de equipamentos de IP

na cidade de Lisboa bMMC

Manutengdo e conservagdo dos equipamentos de IP:

ocorréncias resolvidas — 5.500 bMMC

Trabalhos de rede requisitados a empresa concessionaria,
no dmbito do Contrato de Concessdo de Distribuicdo de DMMC
Energia em BT - N2 requisi¢des a E-Redes - 84

Elaboragdo de Projetos de lluminagdo Publica - N2 de

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

projetos elaborados - 6 bMMC
Obras de lluminagdo Publica - N2 de obras - 85 DMMC
Elaboragdo de Pareceres sobre Projetos Externos de DMMC
lluminagdo Publica - N2 de pareceres elaborados - 125
Acompanhamento de obras externas de lluminagdo Publica
N2 de obras acompanhadas - 110 bmMmc
IntervengBes de instalagdo, substituicdo e reparagdo de
equipamentos de lluminagdo Publica no ambito da DMMC
prestacdo de servicos - N2 de intervengdes - 190, N2 de
candeeiros - 420

Fornecimento de energia Contratagdo de fornecimento de energia para dispositivos DMMC

de iluminagdo publica, trafego e publicidade
Monitorizagdo, Controlo e Fiscalizagdo Processos reclamacdo atividade ruidosa permanente (270),
Ambiente: Ruido avaliagdo critério incomodidade concluido LEA (31); LER DMAEVCE
emitida (1293)

Medicbes de ruido ambiente para validagdo do mapa de

ruido da cidade de Lisboa (36 amostragens). Atualizagdo do n DMAEVCE
Mapa de Ruido da cidade de Lisboa

Voos noturnos com ultrapassagem do limite legal DMAEVCE

Deslocagbes no ambito de reclamagdes, fiscalizagdo de

eventos, obras (1134) DMAEVCE

Monitorizagdo, Controlo e Fiscalizagdo de Amostras analisadas para controlo da qualidade de dguas

Aguas limpas (rega, consumo, superficiais, subterraneas) (789) DMAEVCE

Pesquisa de Legionella spp e Legionella pneumophila, em

elementos de agua e pontos de rega e de levantamento de  DMAEVCE
trilhos no Parque Florestal de Monsanto

Renovagdo do Certificado do Sistema de Gestdo da

Qualidade do LBA DMAEVCE
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Monitorizagdo, Controlo e Fiscalizagdo de Amostras para controlo da qualidade de efluentes (143).

Efluentes Amostras para controlo da radioatividade artificial na rede = ppmAEVCE
de saneamento (42)

Processos de autorizagdo de descarga de efluentes
industriais ou equiparados na rede de saneamento (111) DMAEVCE

Projeto de monitorizagdo das descargas hospitalares na

rede de saneamento DMAEVCE

Campanha com recurso a amostradores passivos de

Monitorizacdo de qualidade do Ar Diéxido de azoto (NO2) na cidade de Lisboa (2) e na pmMAEVCE
freguesia de Alvalade (2)

Monitorizagdo Ambiental - Saude Acompanhamento das medidas de vigilancia e
monitorizagdo em curso no programa REVIVE (Rede de
vigilancia de vetores) da ACES Lisboa Norte, para prevengdo
e controlo de mosquitos
Amostras analisadas no ambito do controlo da qualidade
alimentar e higiossanitaria em refeitérios municipais e sob ' pMAEVCE
gestdo municipal (42)

DMAEVCE

Modernizagdo e incremento da qualidade dos  Desenvolvimento e manutengdo das aplicagdes
servicos prestados informéticas de apoio a gestdo cemiterial (HADES) e pMAEVCE
valorizagdo cultural do patriménio (TANATOS)

Educagdo para a sustentabilidade e promogdo Oferta Educativa a Escolas: Realizagdo de 167 agbes de

da literacia climatica educagdo e sensibilizagdo ambiental dirigidas a 5997 DMAEVCE
participantes
Oferta Educativa a Comunidade: Realizagdo de 113 agGes
presenciais de sensibilizagdo ambiental dirigidas a 3682 pnAEVCE
participantes

Comunicagdo: Publicagdo de noticias nas redes sociais (183)

e elaboragdo de folhetos, cartazes e guias (63) DMAEVCE
42 atividades alusivas a comemoragdo de datas tematicas
de indole ambiental, dirigidas a 3444 participantes DMAEVCE
Voluntariado: Promogdo de 32 a¢bes de voluntariado, com

DMAEVCE

2.256 participantes

Projeto Hortas na Escola: Realizagdo de 37 agdes no ambito
do projeto Hortas na Escola, dirigida a 912 participantes DMAEVCE

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Visitas e percursos: Realizagdo de 23 percursos

h . . ) - DMAEVCE
interpretativos e visitas guiadas, com 712 participantes

ExposigBes: Dinamizagdo da Exposicdo "9 Décadas do

PFM", com 1.777 participantes DMAEVCE

Contrato Climéatico da Cidade de Lisboa 2030 - = Elaboragdo do CCC Lisboa 2030 para aprovagdo pela NZC
CCC 2030 (NetZeroCities). Preparagdo do Modelo de Governo a pMAEVCE
integrar no CCC Lisboa 2030

Acelerar a transi¢do energética Submissdo da candidatura do pilot “Lx Climate Lab” ao
programa da NZC (NetZeroCities) DMAEVCE
Implementacgdo e apresentagdo de medidas de promogao
de bairros neutros em carbono na freguesia de Alvalade DMAEVCE

Agdo climatica Projeto ICSEFactory: Apresentacdo de estratégias em 2
pilotos de educagdo ndo formal (Centro de Interpretagdo = pnAEVCE
do Monsanto e Quinta Pedagdgica dos Olivais)

Resiliéncia climatica dos sistemas naturais e construidos -

Catalogo de dados de inundagdo por precipitagdo e efeito

maré direto - Monitorizagdo de indicadores ambientais, DMAEVCE
caraterizagdo de eventos extremos e modelagdo

hidroldgica

Resiliéncia climatica dos sistemas naturais e construidos -

Capital Verde Europeia 2020/2024 - Monitorizagdo de DMAEVCE
indicadores de desempenho da cidade

Programa “Arrefecer a Cidade” Instalagdo de 35 bebedouros em jardins, na cidade em

parceria com a EPAL - Obra concluida DMAEVCE

Pagina 124 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IPROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE ATIVIDADES

PILAR / ~ DM /
PROJETO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA Dep.
Programa “Arrefecer a Cidade” (Cont.) Uma Arvore em Cada Esquina - Rua José Falcdo (Conselho
de Cidad3os) - Projeto de execugdo concluido DMAEVCE
Enquadramento paisagistico da Avenida Professor Gama
DMAEVCE

Caeiro - Carnide

Arranjo dos Espagos Comuns Gestdo dos contratos de assisténcia técnica e manutengao
de diversos equipamentos, incluindo os 3 fornos pMAEVCE
crematorios (Olivais, Alto de S. Jodo e Carnide)

Eventos culturais: 22 Semana cultural nos cemitérios de
Lisboa, com mais de 1000 participantes. Realizagéo de 60 | pyaEVCE
visitas guiadas com 1.147 participantes

Gestdo de 14.496 processos relativos a movimentos de

restos mortais DMAEVCE

Infraestruturas Cemiteriais Cemitério dos Olivais - Reconstrugdo do Forno Crematoério
1. Cemitério do Alto de S3o Jodo - Remodela¢do do edificio  pmAEVCE
da sala de espera.

B1
CONSERVAR O AMBIENTE DIA A DIA

Instrumentos de Gestao Territorial Langamento do concurso publico internacional de
aquisicdo de servicos de elaboragdo do PMUS - Plano de DMM
Mobilidade Urbana Sustentével

Monotorizagdo, Avaliagdo e Expansdo dos Programas de

Mobilidade Escolar DMM

Projetos relacionados com a Seguranga Rodovidria no

Municipio de Lisboa DMM

Estudar e implementar projetos-piloto: Centro de
Consolidacdo Logistica e Sistema de Monitorizagdo de DMM
estacionamentos de Cargas e Descargas

Servigos técnicos especializados para apoio a revisdo da

Carta Municipal do Patriménio Edificado e Paisagistico de DMU
Lisboa

Consultoria Estratégica - Projeto Vales Orientais de Lisboa,
decorrente da necessidade de uma intervengdo de
reabilitagdo urbana, envolvendo as freguesias da Penha de

Franga, Marvila e Beato. Visdo e Storytelling, para a DMU
fundamentagdo e delimitacdo da(s) Area(s) de Reabilitagdo

Urbana a considerar. Recomendag&es para fundamentagdo

e delimitagdo de ARU

Reformulagdo dos Projetos de Infraestruturas, relativos ao

Plano de Pormenor das Amoreiras bMU

Plano de Pormenor Artilharia Um - Projeto de consulta e

direitos de edificabilidade bMU

Prospegdo geoldgica e geotécnica no terreno da antiga feira
popular em entrecampos e inspe¢do e ensaios ndo
destrutivos in-situ para caracterizagdo estrutural de
edificios

Aquisicdo de terrenos e edificios Aquisi¢do de terrenos por expropriagdo para execu¢do da
ORU de Santa Clara e aquisi¢do de parcela de terreno do
antigo parque de Santa Gertrudes, para a requalificacio do =~ DMGP
espaco publico da Rua Marqués da Fronteira

DMMC

B2
URBANISMO DE PROXIMIDADE

ExpropriagOes de bens imdveis por declaragdo de utilidade
publica, necessarias a implementagdo do Plano Geral de DMGP

Drenagem
Projeto AGEO - Plataforma Atlantica para a Capacitagdo das populagdes para identificagdo de situagdes
Gestdo do Risco Geoldgico de risco, promogdo da participacdo e implementagdo de DMU

medidas de mitigagdo/resposta face a catdstrofe

Agbes de disseminagdo e conteudos a disponibilizar junto
da comunidade escolar para sensibilizagdo dos riscos de DMU
origem geoldgica

Projeto GeoSustained Servicos de geologia e de apoio, para disseminagdo do

Projeto GeoSustained (impressdo e aquisi¢do de roll-ups) bMU

Servicos de desenvolvimento de normas para
aproveitamento do recurso geotérmicos de baixa entalpia DMU
em contexto urbano
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g w Parque Verde de Carnide ob (ap foi desbl d
&) ra em curso (apds suspensdo foi desbloqueada por
g 5‘ acordo em dezembro de 2023) DMAEVCE
ND S
o= =
g é Implementacgdo de solugdes de base natural do Plano Geral DMAEVCE
x & de Drenagem de Lisboa (PGDL) - Em obra
Sa
Sinalizagdio Fornecimento e colocacdo de sinalizagdo horizontal e ucT
vertical na cidade de Lisboa
Aquisi¢do de estagdo total robdtica escaldvel da Leica TS13 ucr
com sistema "Captivate"
Aquisicdo de 600 Balizadores Flexiveis de 65 e 185 ucr

Balizadores Flexiveis de 80

Cadastro de sinalizagdo rodoviaria - Edi¢do Sinalizagdo

Vertical - 36935, Edi¢do Sinalizagdo Horizontal - 43183; DMM
Pedidos / Certiddes - 4

Vigilancia de Trafego Aquisicdo de Servicos de Revisdo de Projeto de zonas de OMM
CCTV do Sistema de Videovigilancia da Cidade de Lisboa
Videovigilancia no Miradouro de Santa Catarina (zona 16) DMM
Videovigilancia do Bairro Alto - Em fase de langamento do DMM

procedimento para manutengdo 2024-2026

Lisboa Conectada Rede de fibra dtica ativa - SIVA:
Reparagdo da rede de telecomunicagdes do sistema de DMM
seguranga rodovidria

Lisboa Conectada Rede de fibra ética passiva - GPON:
Implementagdo de rede ética passiva para modernizagdo DMM
da rede de telecomunica¢des da mobilidade

Elaboragdo do Projeto, Instalagdo, e Aquisicdo dos Servigos

de Manutengdo do Sistema de Seguranga Rodovidria —

Radares de Velocidade -Instalagdo de novos radares na DMM
cidade de Lisboa, concluido. Manutengdo em execugdo

Sensorizagdo, monitorizagdo e suporte a sistemas de
mobilidade DMM

Fornecimento e instalagdo e manutengdo do sistema de
gestdo de camaras de controlo de trafego DMM

Ligagdes Ciclaveis Preparagdo dos suportes de comunicagdo e atualizagdo de

conteudos no site da autarquia DMM

B3
DIVERSIFICAR A MOBILIDADE

Programa BICI - Desenvolvimento do plano de comunicagdo
das vdérias intervengdes previstas serem realizadas no DMM
ambito do programa BICI em Lisboa

Aquisi¢do de 240 bicicletas DMM

Corredor Estruturante do Vale de Alcéntara - Passagem
Inferior a Via-Férrea de Cintura e do Sul para ligagdo da DMAEVCE
Quinta da Bela Flor a Avenida de Ceuta

Rede Ciclavel Elaboragdo e divulgagdo do questionario realizado no

ambito da auditoria; Preparagdo e organizagdo de DMM
workshop sobre a rede ciclavel

Projeto Cooperative Streets Operagdo do Centro de Coordenacgio da Mobilidade DMM
Reformulagdo da sala técnica do Centro de Coordenagdo da
Mobilidade ao abrigo do projeto europeu Cooperative DMM
Streets
Implementagdo de sistema de gestdo de Zonas de Emissdes
Reduzidas DMM
Aquisicdo de Plataforma de Gestdo de Parques de
Estacionamento DMM
Projeto Vox Pop Execugdo e conclusdo de 18 acordos de subvengdo com
startups para desenvolvimento de solugGes no ambito da DMEI
mobilidade
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Projeto Vox Pop (Cont.) Apoio técnico e desenvolvimento no ambito do WP7,
Observatério de Mobilidade Urbana de Lisboa (LUMO), do
projeto europeu VoxPop, na area de recolha e analise de DMM
dados, psicologia e sociologia aplicada a drea da mobilidade
e transportes
Desenvolvimento do Observatério de
Mobilidade Urbana de Lisboa (LUMO), no &mbito do WP7 DMM
do projeto europeu VoxPop

Apoio na disseminagdo do projeto que visa a transformacgdo
digital do sistema de mobilidade da cidade de Lisboa; apoio DMM
na organizagao da open call do projeto

Criagdo do Observatério da Mobilidade, enquadrado no
projeto VoxPop, integrando dados das contagens de
bicicletas, contadores de bicicletas e inquéritos pontuais a
mobilidade

Programa Municipal Comboios de Bicicletas RAAML Ciclo da- projeto piloto de oficinas de bicicletas
comunitdrias e escolares e modelo de implementagdo aulas DMM
de condugdo em meio urbano 22/23

DMM

RAAML - Bicicultura Programa Municipal de Comboios de

Bicicleta 22/23 e 23/24 DMM

Mobilidade Escolar Projeto Piloto da Mobilidade Escolar
(CML/Carris): programa experimental de mobilidade
escolar com a Carris, com monitores que acompanham as DMM
criangas nos autocarros e garantem que chegam em
seguranga a escola
Desenvolvimento dos materiais de comunicagdo do
projeto, preparagdo e desenvolvimento de agdes de DMM
sensibilizagdo junto as escolas

B3
DIVERSIFICAR A MOBILIDADE

Estudos de Trafego Campanha de contagens de trafego nas principais vias de

entrada da cidade BMM
Rede Ciclavel Elaboragdo e divulgagdo do questionario realizado no

ambito da auditoria; Preparagdo e organizagdo de DMM

workshop sobre a rede ciclavel
Rd Ciclavel-Pt Ciclopedonal JMJ-EMP EMEL Obra concluida

DMMC

Rede Ciclavel Lx.XXI - EMEL Contrato de mandato - em execugdo (implementados 173,2

km. Em 2023, foram executados 850 mts e requalificados DMM

2.311 mts.)
Uma Praga Em Cada Bairro Lx.XXI Requalificagdo do Espago Publico na Alameda das Linhas de

Torres DMMC
Uma Pragca Em Cada Bairro-Sete Rios Lx.XXI| Requalificagdo dos Espagos Exteriores da Praga Marechal

Humberto Delgado DMMC
Requalificagdo do Espago Publico Programa 5 Vales - Consultoria nas areas Socio-Urbanistica

e de Espacgo Publico e Paisagem, no ambito do Projeto de DMU

Requalificagdo do Espago Publico Eixo Avenida Almirante

Reis

Requalificagdo da Praga do Martim Moniz - Concurso de
Concegdo para a requalificagdo da Praga do Martim Moniz.
Atribuicdo de prémios. Adjudicagdo do projeto. Consultoria bmMu
do representante APAP

B4
UM ESPACO PUBLICO RENOVADO

AlteragBes ao projeto de requalificagdo da Parada do Alto

de S. Jodo, no dmbito do programa “Uma praga em cada DMU
bairro"
Elaboragdo do Projeto de execugdo da requalificacdo da
Rua das Gaivotas em Terra bMU
Alteragdo do Projeto de Execugdo da Requalificagdo do

Rl i . DMU
Espago Publico do Largo de S. Sebastido da Pedreira
Servigos de Topografia dos Arruamentos Principais e de DMU

acesso ao Bairro da Encarnagdo
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Requalificagdo do Espago Publico (Cont.) Servigos de topografia dos arruamentos: Rua Matilde Rosa
Araujo, Calcada das Lajes, Largo Conde Pombeiro, Rua de
Santa Bérbara, Rua Antdo Gongalves, Rua Padre Manuel da DMU
Nobrega, Rua da Penha de Franga e Av. Maria Helena Vieira
da Silva
Projetos de Especialidades para as Ruas Envolventes ao DMU

Mercado da Ribeira

Projeto de Execugdo da Rua Marqués de Fronteira, trogo
entre a Avenida Anténio Augusto de Aguiar e a Rua DMU
Marqués de Sa da Bandeira (entrada Sul da Gulbenkian)

Servigcos de elaboragdo de simulagdes virtuais, para as
diversas dreas de intervengdo no ambito do projeto de DMU
requalificagdo do Espago Publico

Revisdo de Projeto Pracga da Alegria DMU

Programa "Ha Vida no Meu Bairro". Estudo de suporte a
requalificagdo do espacgo publico. Preparagdo de projetos

de especialidades e cadernos de encargos. Servicos de DMU
engenharia e instrumentos de gestdo territorial

Aquisicdo de servigos de topografia para o Bairro do

Horizonte bmU
Aquisi¢do de Servigos para a elaboragdo de Levantamento
Topografico da Rua Carlos Botelho bMU
Requalificagdo da Rua Ferreira Borges - estudos geoldgicos,
projeto de saneamento e drenagem e revisdo do projeto uer
Bairro do Caramdo da Ajuda - melhoria das condi¢Ges de ueT

acessibilidade

Requalificagdo de espago publico do Bairro Alto - projeto de
rede de drenagem de aguas residuais e pluviais, projeto de ucT
especialidades e projeto de arquitetura

B4
UM ESPACO PUBLICO RENOVADO

Requalificagdo da Travessa de Santo Antdnio a Graga -
Aquisigdo de servigos para a elaboragdo dos projetos ITUR ucT
e Saneamento (Graga)

Requalificagdo Bairro de Santa Cruz (de Baixo) - Fase 2 -

alteragdo ao projeto uer
Requalificagdo de Arruamento no Sitio do Barcal (Sdo
Domingos de Benfica) uer
Requalificagdo do espago publico do Nucleo da Ameixoeira

(Santa Clara) uct
Elaboragdo e projeto de consolidagdo estrutural do Tanque

sito no Largo das Alcagarias - freguesia de Santa Maria ucTt
Maior

Remogdo mobilidrio urbano publicitario: 281 - Diminui¢do

de impactos negativos no espago publico DME
Mobilidrio urbano renovado, com novas funcionalidades e
diminuigdo do numero de equipamentos em espago DMEI
publico - Equipamentos instalados Abrigos - 219 MUPIS - 61

Painéis

Acompanhamento/licenciamento da instalagdo,

relocalizagdo, substituicdo ou remogdo de bancas, mupis,

abrigos de diversas carateristicas na cidade - Cancelamento DMEI
/ Averbamento de licengas de OVP (Bancas/Quiosques) : 33

e Remogdo de Bancas: 4

Licenciamento de funcionamento de recintos improvisados

e itinerantes: 134 processos decididos DME
Licenciamento de ocupagdo temporéria de espago publico:

249 processos decididos DME
Licenciamento de publicidade em andaimes de obra (telas) DOME]

e tapumes: 247 processos decididos
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Requalificagdo do Espago Publico (Cont.) Licenciamento de filmagens/ sessbes fotograficas - 451
processos decididos, com o objetivo de atrair para a cidade
as grandes producgles pela celeridade na apreciacdo e DMEI
licenciamento dos pedidos de filmagens e sessdes
fotograficas
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo de natureza reativa
(exposi¢des, queixas, reclamagdes ou outras), e preventiva DMEI
(situagdes ilegais) - 14.789 agdes de fiscalizagdo realizadas

Concegdo e implementagdo dos processos internos na
sequéncia da transferéncia de competéncias neste dominio

para o Municipio - Autorizagdes - 36; Prestagdo de DMEI
Esclarecimentos - 189

Equipamentos de protegdo individual e de identificagdo

para as equipas de Fiscalizagdo da DGEPP e da DPDL DMEI

Construgdo do ramal para abastecimento ao parque

infantil, Rua da Escolas Gerais 27 DMMC
Manutengdo do Espago Publico Assisténcia técnica ao Queimador de Velas da Igreja de

Santo Antdnio (Santa Maria Maior) ucr

Sondagem em caldeira na Avenida Mouzinho de ueT

Albuquerque (Penha de Franca)

IntervengBes diversas no espago publico - Trabalhos para
reparagdo de ocorréncias (22) e pedidos de intervengdo na ucT
area da UITN (varios)

Adaptacdo de calgadas e alteragdes de sinalizagdo vertical

e horizontal no B2 St. Cruz de Cima (Benfica) uer
Empreitada de trabalhos para reparagdo de ocorréncias e

) . « . . ucT
pedidos de intervengdo na area da UITN (vdarias)
Trabalhos de reparagdo e manutengdo do espago publico ueT

junto ao Interface do Campo Grande (Campo Grande)

Fornecimento, execugdo e aplicagdo de duas guardas de
protecdo a saida do Quartel do Regimento de sapadores ucT
bombeiros de Lisboa, sito na Estrada de Benfica

B4
UM ESPACO PUBLICO RENOVADO

Manuteng¢do de Guardas de Seguran¢a em Diversos Locais ucT

ReparagBes especificas no territério da UIT Ocidental

(Ajuda, Alcantara e Belém) uer

Manutengdo de Guardas de Seguranga em Diversos Locais ucT

Aquisigdo de Tampas e Grelha ucT

Aquisi¢do de Guardas de Seguranca New-Jersey ucT

Fornecimento e montagem de guarda metdlica de protegdo

de pedes no Largo do Rato em frente ao n.2 16 ucr
Pavimentos Projeto de Execugdo dos Espagos Exteriores do Trogo da

Avenida 24 de Julho, compreendido entre as Escadinhas da DMU

Praia e Alcantara - 32 FASE

Fornecimento e aplicagdo de almofadas de Berlim na Rua

Eng.2 Ferreira Dias em Marvila ucr

Requalificagdo de pavimento da Rua Nova do Carvalho (Rua

Cor de Rosa) uer

Construgdo de bolsa de estacionamento e reperfilamento

da Rua sem Nome ao Largo Ester Yanz (Col.Cesario Verde) UCT

(Marvila)

Execu¢do de recorte de estacionamento na Calgada Dom ueT

Gastdo, 23 a 29 (Beato) (Farmacia Conceigdo)

Execu¢do de Obras de reparagdo da via rodoviaria no
Passeio dos Herdis do Mar, de acesso ao recinto da Jornada ucT
Mundial da Juventude (Parque das Nagdes)

Repavimentagdo da Travessa do Abarracamento de
Peniche (Misericérdia), do Caminho de Baixo da Penha ucT
(Penha de Franga) e da Vila Graciete (Campo de Ourique)
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Pavimentos (Cont.) Reordenamento do estacionamento e reabilitacdo de
pavimentos na Rua Teresa Gomes (Sdo0 Domingos de UCT
Benfica)
Aquisigdo de Servigos Revisdo do projeto de Requalificagdo
de pavimentos dos B2 da Liberdade e da Serafina ucTt
(Campolide)
Requalificagdo do pavimento da Rua Ilha dos Amores DMMC
Reabilitagdo do Tunel da Jodo XXI DMMC
Requalificagdo dos espagos exteriores da Parada do Alto de
S. Jodo DMMC
Reabilitagdo de pavimentos no Alto do Chapeleiro DMMC
Arte Publica Execugdo de agdes de limpeza, manutengdo e restauro,
nomeadamente, em pecas em mau estado de conservagdo DMC
e/ou vandalizadas. Total de pegas: 29
Aquisi¢do de 5 novas pegas de Arte Publica DMC

Atualizagdo para edigdo de fichas de pegas de estatuaria em

espago publico, com uma imagem atual, titulo, autoria,
localizagdo e breve descrigdo técnica e histérica, em DMC
portugués e inglés e elaboragdo de fichas de novas pecas
colocadas na cidade - 271 pegas

Execug¢do de Investigagdo, Projetos, Pareceres e
Acompanhamento Técnico de agdes de Conservacdo e DMC
restauro - 28 agBes

Programa Integrado de Requalificagdo do Contratos de delegagdo de competéncias com as Juntas de

Espago Publico Freguesia da Cidade de Lisboa DMAEVCE

Consolidagdo de Muros Suporte e Tapumes 25 intervengBes em varias zonas da cidade - Obras
prioritarias e urgentes de reabilitagdo/manutengdo em
obras de arte, passeios pedonais desnivelados, muros, DMMC

UM ESPACO PUBLICO RENOVADO

<
o vedacdes e escarpas
Acessibilidade Pedonal Requalificagdo de passadeiras e passeios para melhoria de
acessibilidades ucr
Reparagdo de caleiras e pavimentos adjacentes no Centro
Histdrico (varias) ucr
Reparagdo de passeio na Alameda D. Afonso Henriques
(Penha de Franga) ucr
Impermeabilizagdo e Pavimentagdo na Travessa do Possolo
(Estrela) uer
Promogéo de acessibilidade ao B2 de Santos ao Rego (Av. ueT

Novas)

Promogdo de acessibilidade pedonal na via publica na
prioridade de seguranga n? 15 - Cruzamento Av. das Nagdes ucT
Unidas (Carnide)

Intervengdes Div. Reab Urbana Lx.XXI Construgdo do novo posto de limpeza Telheiras Il da Junta
. A DMMC
de Freguesia do Lumiar
Obra de Ampliagcdo da Casa dos Animais - Em execugdo DMAEVCE

Obras de Urbanizagdo Projeto de Especialidades: "Projeto de Execugdo da Fase 1
das Obras de Urbanizacdo do Plano de Pormenor do Centro DMU
de Congressos de Lisboa"

Pagamento a Associagdo Parque Junqueira - Pagamento de

“indemnizac¢do” pela supressdo de lote 00/24 bMU
Quinta Bemsaude - Elaboragdo da Avaliagdo de Risco de
Inundagdo recorrendo a simulagdo Dindmica 1D-2D bMU
Loteamento Privado + Municipio - Elaboragdo de Estudo
Detalhado de Descontaminagdo de Solos com Avaliagdo de
Risco para os terrenos municipais do Loteamento Garden bMU

Hills
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PILAR C - UMA CIDADE DE CULTURA, ECONOMIA E INOVACAO

Bibliotecas Municipais Bibliotecas de Lisboa: Promogdo de diversas iniciativas
culturais na cidade entre as quais: 0 162 Concurso Nacional DMC
de Leitura. 310 alunos participantes
Bibliotecas de Lisboa: Festival 5L (42 edi¢do) - 43 iniciativas
com 1.861 participantes bmc
Bibliotecas de Lisboa: Feira do Livro - 125 iniciativas com
7.098 participantes bmc
Festa do Livro de Belém - 22 iniciativas com 1.683
participantes bmC
Instalagdo da colegdo da Republica e Resisténcia na sala
Republica e Resisténcia na Biblioteca de Alcantara bDMC

Bibliotecas Escolares no Alto da Eira - preparagdo da
instalagdo do servigo de aquisi¢cGes, tratamento técnico e DMC
servigo de inclusdo

Bibliotecas de Lisboa - Visitas:792.980; Empréstimos:
212.960; Consultas: 115.379; Documentos: 376.365; DMC
Pessoas com cartdo da Rede: 111.504

Atividades e Iniciativas - Aprendizagem Ndo Formal- 1.070
iniciativas, 21.412 participantes; Aprendizagem Formal- 65
iniciativas, 120 participantes; Aprendizagem Informal - 928 bmC
iniciativas, 21. 221 participantes

Biblioteca Itinerante: colaboragdo com a Equipa de Missdo

do Plano Municipal para a Pessoa em Situagdo de Sem

Abrigo - Atividades e iniciativas desenvolvidas CAEM St2 bmC
Barbara, num total de 33 sessdes com 312 participantes

Bibliotecas Escolares Apoio técnico especializado as Bibliotecas Escolares - 527
pedidos de apoios respondidos (97 escolas); 96 acdes de DMC
aprendizagem (25 escolas)

C1
CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE E ENCONTROS

61 bibliotecas escolares apoiadas no ambito da utilizagdo

do sistema de gestdo WinLib bmc
Orquestra Metropolitana de Lisboa Apoio financeiro a atividade (formagdo e programacdo).
Programa Sons pela Cidade e concertos em 8 Freguesias: 56 DMC
artistas/musicos e 634 presencas
Agenda Cultural Publicidade - insergdo de anuncios em jornais e revistas no
ambito da Promogdo e Comunicagdo Cultural DMCOM
Edicdo de revista mensal e edigdo didria de um site e redes
sociais de divulgacdo das iniciativas culturais da cidade - 11
edi¢bes da revista; Site: 749.776 utilizadores e 2.111,127 DMC
paginas visitadas; Seguidores nas redes sociais: Facebook
84.000; Instagram 73.200; Twitter 23.800
Disponibilizagdo da Agenda Cultural de Lisboa na
Plataforma de Dados Abertos da CML ULS
Feira do Livro Apoio financeiro e ndo financeiro a atividade (cedéncia de
equipamentos, meios técnicos e logisticos, licenciamentos DMC
e colaboragdo no programa cultural)
Apoios financeiros 190 apoios financeiros concedidos a entidades diversas
(163 RAAML e 27 extra-RAAML) bmc
Apoios ndo financeiros 1.281 apoios concedidos. 196 entidades envolvidas. 1.248
iniciativas apoiadas bmc
Arte Urbana IntervengGes murais em diversos locais da cidade - 20
intervengdes artisticas concretizadas, 61 projetos para DMC

entidades e servigos diversos
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Arte Urbana (Cont.) Servigo Educativo - Visitas Guiadas, Incursdes pela Arte,
Oficinas - 12 agGes concretizadas bmc
Divulgagdo dos eventos culturais e arte urbana nas redes
sociais: 228 posts Instagram, 167 posts Facebook, 7 videos
. . . DMC
Youtube, 8 press release realizados, 37 noticias site, 7
publicagées
Festival MURO LX_2023 Cais dos Sodré/ Alcantara/ Belém -
IntervengBes  artisticas em  empenas, esculturas,
instalagBes, Passagem Inferior de Alcantara e programagao DMC

paralela - 80 artistas, 31 intervengdes artisticas, 3
exposi¢des, 7 visitas guiadas, 5 oficinas, 7 conversas, 3

filmes, 5 concertos

Programa Arte Publica Underdogs - Intervengdes artisticas

- pintura mural e painéis azulejares - 3 intervengdes: Mr.

Panik, Obey, Salgueiro Maia (Moami, Tamara Laves, Petra DMC
Preta, Mariana Malhdo)

Um Teatro em cada Bairro Quinta Alegre - 6.842 participantes: sessGes de teatro (33),

danga (30), musica (21), cinema (2), exposi¢Bes (14),
oficinas (104), acolhimentos (49), projetos continuados
(73), visitas guiadas (61)
Avenidas - 154 eventos: Teatro (21), Cinema (8), Musica
(10), Danca (5), Exposi¢do/Instalacdo (28), Debates (13),
Oficinas (31), Formagdo (5), Acolhimentos (25), Projetos
continuidade (9)

Outros Equipamentos Culturais Intervengdo para criagdo de medidas de seguranga no
Palédcio Pimenta

DMC

DMC

DMMC

Videoteca e Hemeroteca Hemeroteca: tratamento técnico da colegdo - Entrada de

11.097 jornais e de 5.116 revistas bmc

Videoteca - 42 edi¢do do projeto Traga — Mostra de Filmes
de Arquivos Familiares - 8 performances, 7 instalagdes, 5
conversas, 1 feira, 5 filmes, 2 showcooking, 2 oficinas e 2
concertos. Total de 2507 espetadores

Exposicdo dos 30 anos da videoteca - 436 visitantes DMC

DMC

C1
CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE E ENCONTROS

Videoteca - varias atividades desenvolvidas entre as quais:
82 Topografias Imaginarias - Do Punk ao Near Silence; Dia
do Patriménio Audiovisual; Ciclo de cinema e conversas, DMC
Habitagdo e cidade: o passado, o presente e o futuro de
Lisboa
PISAL - Banco Azulejo Restauro de Painéis - 6 intervengdes de limpeza,
conservagdo e manuteng¢do em painéis azulejares dispersos
pela cidade e recegdo, inventariagdo e acondicionamento
de conjuntos azulejares proveniente de demoligdes

DMC

Galerias Romanas Aquisi¢do de livros “Olisipo (Lisboa), o grande porto da

fachada Atlantica” bMcomM

Congresso Entremares - com 242 participantes. 10
palestras por investigadores reconhecidos DMC
internacionalmente e 14 posters por inscrigdo

Realizagdo de 9 Podcast «Aqui ha romanos» DMC
Gabinete Estudos Olisiponenses Publicagdes: Coletividades de Lisboa - Penha de Franca; Sdo
Vicente, no ambito das comemoragdes dos 850 anos da
- . . DMC
chegada das reliquias de Sdo Vicente; Atas do Coloquio de
Sdo Vicente
Coldéquios: Arroios, histéria, memorias e vivéncias; 79
Congresso de Historia Local bMC
Palécio do Beau Sejour (15 visitas) com 225 presengas DMC

Arquivos Municipais Documentos do Arquivo - pedidos de consultas: 6.777;
reproducdo: 5.303; certiddo: 4.261; requisigdo: 1.022 (total DMC
de pedidos: 14.866); visionamentos: 175

Arquivo Geral - Bairro da Liberdade - 1.688 documentos
localizados; 7.887 processos registados; 8.443 protocolos DMC
registados; 27.386 volumes de obra solicitados
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Arquivo Fotografico Varias exposi¢des:  'Puto Anjo' de Paulo Malafaya;
"DERRAMA", Fotégrafo Matheus de Sousa; Exposi¢do Jorge
Margal da Silva, A Dimensdo Imersiva; "Artur Pastor DMC
Portugal pais de contrastes"; Exposi¢cdo "O Cerco de
Lisboa"; 25 anos da Expo 98
132 edig¢do da Feira do Livro de Fotografia - Contou com
1.700 visitantes bmC
CAL - Centro de Arqueologia Conservagdo e restauro de espdlio arqueoldgico num total DMC

de 275 pegas intervencionadas

Varias apresentagOes: Recriagdo de Pré-histéria no Rio

Seco; IV Encontro de Arqueologia de Lisboa; Noite Europeia

dos Investigadores; Projeto de Cartografia Antiga; 10 Anos bmC
do CAL - Comemoragdes

Polo Cultural Gaivotas Boavista - Escola das Gaivotas - Apoio a 90 projetos de
criagdo: 322 artistas portugueses e 47 artistas estrangeiros

- Gaivotas no Patio: 19 espetaculos; 48 artistas; 663 bMmc
espetadores

Boavista - Residéncias Artisticas da Boavista e Monsanto -

89 residéncias artisticas: 118 de artistas portugueses e 19 DMC

de artistas estrangeiros

Boavista - Loja Lisboa Cultura - 8.367 atendimentos; 15

sessoes formagdo 1.118 formandos; 1 férum presencial: 40
participantes; 4 candidaturas apoiadas (FES_LX); Mera bmC
comunicagdo prévia: 3.868

Req. Adapt Torre Poente T. Pago - Museu Lx Requalificagdo e adaptagdo do torredo poente da praga do

comércio para o ntcleo do museu de lisboa bMMC
Concecdo/Construgdo da cobertura proviséria de protegdo
do Torredo Poente bMMC
Equipamentos Culturais Lx.XXI Obras de beneficiagdo do atelier dos Coruchéus DMMC
—
o Manutengdo e Conservagdo de Equipamentos Fornecimento e montagem de unidade recuperadora para
Culturais a Biblioteca Museu Republica e Resisténcia bmMmcC
Fornecimento e montagem de sistema de detecdo de
DMMC

incéndios na Biblioteca de Marvila

Fornecimento e montagem de equipamento de ar
condicionado na sala 15 no Arquivo Municipal do Bairroda = pypmc

CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE E ENCONTROS

Liberdade
Itinerarios Culturais de Lisboa Realizagdo de visitas tematicas na cidade - 229 itinerarios;

2675 participantes bmc

Visitas comentadas a equipamentos e iniciativas culturais -

270 visitas; 2965 participantes bmc
Rota do Memorial do Convento Parceria com a Fundagdo José Saramago para a

dinamizagdo da Rota; realizagdo de visitas guiadas DMC
Roteiro Levantado do Chao Parceria com a Fundagdo José Saramago para dinamizagdo

da Rota; realizagdo de visitas guiadas bmc
Atividades de Cooperagdo Protocolo de apoio institucional a UCCLA SG
JMJ Lisboa 2023 Divulgagdo do evento em diversos suportes de publicidade DMCOM

Centralizagdo da informagdo geografica disponivel no

CALAR relativo aos locais e limites dos vérios eventos e SMPC

pontos de apoio (instalagdes sanitdrias, bebedouros,
carregamento de telemoveis)

Elaboragdo de um Plano de Coordenagdo Municipal que

permitiu a permanente monitorizacdo das condicdes SMPC
meteoroldgicas e dos constrangimentos da cidade

Montagem de uma ZCAP - Zona de Concentragdo e Apoio a

Populagdo no pavilhdo Casal Vistoso SMPC

Centro de Coordenagdo Operacional Municipal (CCOM)
garantindo os meios considerados adequados a gestdo das SMPC
ocorréncias
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JMJ Lisboa 2023 (Cont.) Formagdo das Forgas de Seguranga e Socorro - Formagdo

aos embaixadores de Lisboa SMPC

Contratagdo de um empréstimo para financiamento das OME

atividades relacionadas com a JMJ 2023

Aquisigdo de 2 viaturas ligeiras do tipo pronto-socorro, para
reboques de viaturas ligeiras em elevagdo, para a Policia  pnHU
Municipal

Aquisi¢do de 1 Veiculo com Equipamento Técnico de Apoio  ppmHU

Aquisi¢do de 1 viatura de desobstrugdo e limpeza para o

Departamento de Saneamento DMHU

Apetrechamento dos recintos com equipamentos e outros
materiais para a realizagdo da JMJ (painéis informativos, SG
cadeiras, toldos)

Destacamento de recursos especializados, bem como

reforco de equipamentos e disponibilidade de recursos DSI
técnicos

Casa dos Direitos Sociais (CDS) - Rece¢do/acolhimento de

160 jovens peregrinos e voluntarios no ambito das Jornadas DDS

da Juventude, durante 7 dias
Obras de conservagdo da rede de drenagem e aquisigdo

servigos de desobstrugdo para apoio JMJ bMmcC
Execugdo de Infraestruturas e Quadros Elétricos para Apoio
as Jornadas Mundiais da Juventude DMMC
Reabilitagdo das Torres Monumentais do Parque Eduardo

DMAEVCE
VIl
Reabilitagdo das InstalagBes Sanitarias do Parque Eduardo

DMAEVCE
VIl
Substituigdo do pavimento no Passeio dos Herdis do Mar -

DMAEVCE

Parque das Nagdes

C1
CULTURA, LUGAR DE IDENTIDADE E ENCONTROS

Atribuicdo de apoio financeiro as 6 Associagdes
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios da Cidade de
Lisboa para reforgo do Dispositivo Integrado e Permanente SMPC
de Emergéncia Pré-Hospitalar (DIPEPH) durante o periodo

daJmJ
JMJ Lisboa 2023 - Reequipar e modernizar o 2 Veiculos para OperagGes Especificas, 3 Veiculos de Apoio
RSB Logistico Especial, 2 Veiculos de Socorro e Assisténcia RSB
Taticos
2 Veiculos Ligeiros de Combate a Incéndio (VLCI), 2 Veiculo
Florestal de Combate a Incéndios (VFCI) RSB
Aquisicdo de 6 motas a combustdo, 3 motas elétricas, 3
Veiculos de Servigos Gerais (VSGE) RSB
Ambulancia de Socorro tipo B RSB
Aquisi¢do de 6 viaturas taticas de transporte de pessoal
(VTTP) RSB
Aquisi¢do de 4 Veiculos Aéreos ndo Tripulados, respetivos
componentes e robot de combate a incéndios RSB
Moddulo de Socorro e Assisténcia Especial (MSAE), Mddulo
de Protegdo Multirriscos Ambiental (MPMA) RSB
Sistema de enchimento de garrafas de ar comprimido,
extintores e mangueiras RSB
JMJ Lisboa 2023 - Equipamento e Fardamento = Aquisigdo de radios portateis e respetivos acessorios RSB
RSB
Agente extintor F500, Equipamentos de
Desencarceramento, Equipamentos para Dete¢do de
f oA RSB
Soterrados, Equipamentos de Socorro e Assisténcia
Especial
Aquisigdo de Aparelhos Respiratérios Isolantes de Circuito
Aberto (ARICA) e garrafas de ar comprimido respiravel, RSB

sistema de iluminagdo e respetivos acessorios
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JMJ Lisboa 2023 - Equipamento e Fardamento
RSB (Cont.)

JMJ Lisboa 2023 - Equipamento e Fardamento
PM

Inovagdo e Empreendedorismo

Rede de Incubadoras e Esp. Aceleragdo
Empresas

Plataforma Lisboa Unicorn Capital

Lisboa Unicorn Capital Tours

Apply for Lisboa e Connect Lisboa

Lisboa Growth Program

STARTUP LISBOA e Unicorn Factory Lisboa

RelagBes Internacionais Econdmicas

Projeto SCIEVER-European Researchers Night

Lojas com Histdria (LcH)

Valorizar e Promover os Mercados Municipais
e Feiras (Ladra, Reldgio e Galinheiras)

Valorizar Promover Mercados Municipais

Valorizar/Promover Merc. Munic. Lx.XXI

Programa "Vamos todos ao Mercado"

Metrologia

DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA

Desfibrilhadores ~Automaticos Externos (DAE) para
estruturas fixas e moveis, tendas de campanha

Aquisicdo de 17 malas traffic lamps; 10 coletes balisticos;
100 coletes anti-faca; 24 tasers; 123 barreiras
antiterrorismo; 2000 cones de sinalizagdo; 50 radios

Programa Educagdo para o Empreendedorismo - Promogdo
de competéncias empreendedoras nas criangas e jovens -
workshops e visitas nas escolas de Lisboa

122 Semana do Empreendedorismo de Lisboa - realizados
mais de 60 eventos com a participagdo de 75 parceiros sob
o tema do scale up city / unicorn city

Desenvolvimento do ecossistema empreendedor de
Lisboa; Produgdo, elaboragdo e execugdo de conteudos
especializados em empreendedorismo

Desenvolver e promover o ecossistema de inovagdo e
empreendedorismo, apoiando atividades da comunidade e
reforgando as parcerias

8 Tours setoriais de dinamizagdo e mobilizagdo ecossistema
empreendedor Lisboa

Sessdes de networking na comunidade empreendedora de
Lisboa - Apply for Lisboa digital - contabilizaram 273
participantes; Apply for Lisboa - e Connect Lisboa - 400
participantes

Foram geradas 86 candidaturas e aprovados 47 acessos
para startups

Acompanhamento atividade da Startup Lisboa - programa
de incubagdo e novos projetos

Prémio Capital Europeia da Inovagdo atribuido pelo
Innovation Council - Promogdo da internacionalizagdo da
economia da cidade através da participagdo em redes
europeias: Scale Cities; Comité das Regides e Eurocidades

Atividades presenciais - 107; Participantes - cerca de 3.300;
Investigadores envolvidos - 490

Distinguidas mais 6 novas LcH e 8 lojas financiadas ao
abrigo do Fundo Municipal

Equipamentos e materiais para manutengdo dos
equipamentos existentes nos mercados; aquisicdo de
tapete rolante para o mercado da Ribeira

Levantamento arquitetdnico, inspe¢do e diagndstico do
estado de conservagdo do Mercado 31 de Janeiro e
acompanhamento da impermeabilizagdo da zona dos
duches

Reabilitagdo da cobertura e do sistema de esgotos do
Mercado Campo de Ourique

Promogdo da educacgdo alimentar e pedagdgica nas escolas
da cidade de Lisboa. Foram realizadas 50 agOes, com a
participacdo de 1.007 alunos das escolas de Lisboa.
Realizagdo de atividades de Verdo

Verificagdo metroldgica de instrumentos pesagem (6777),
massas (151), contadores de tempo (16), taximetros (2284)
e parcometros (3798)

Auditoria de Concessdo de Acreditagdo: Renovagdo da
Acreditagdo do Laboratério de Ensaios Acusticos

DM/
Dep.

RSB

PM

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMEI

DMMC

DMMC

DMEI

DMAEVCE

DMAEVCE
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Apoio a ATL Desenvolvimento do Protocolo entre Municipio Lisboa e
o ATL para cooperacdo entre as partes em matéria de DMEI
EE g promogao turistica
O
8 z g Melhoria da Oferta Turistica Desenvolvimento e execugdo de projetos aprovados no
3 ) ambito Fundo Desenvolvimento Turistico Lisboa
% = DMEI

Web Summit 2023 Coorganizagdo da edicdo Web Summit em 2023 - Stand,
Programacdo e desenvolvimento de programas de apoio ao DMEI
ecossistema empreendedor de Lisboa

Centro de Inovagdo da Mouraria Gestdo da Incubadora e programacgdo espago: 12 projetos
incubados; realizagdo de workshops, mentorias, DMEI
aceleragéo, eventos

BioLab Lisboa Desenvolvimento de iniciativas e workshops de capacitagdo
dos cidaddos, através do conhecimento cientifico e de DMEI
solugdes inovadoras na area da biotecnologia

Projeto Hub-In Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo em Areas
Urbanas Histéricas, preservando a sua identidade social e DMEI
cultural

Programa de Empreendedorismo e Plataforma My Mentor - Criagdo de melhores

Empregabilidade oportunidades de emprego, maior qualificagdo e reforgo de
competéncias, cruciais para uma inser¢do com qualidade DMEI

no mercado de trabalho —iniciativa Future of Work Lisboa

C4
APOSTAR NO EMPREENDEDORISMO, EMPREGO E INOVACAO

Expandir o Lisboa Empreende + Atualmente conta com parceiros e servicos, que lhe
permite prestar apoio em areas especificas como seja a
drea juridica, financeira, marketing, entre outras, assumiu-
se como uma das metidas de apoio as PMEs de Lisboa

Apoio a Inovagdo Programa Smart Open Lisboa - edi¢do Transigdo energética
- 159 candidaturas selegdo 15 startups; 26 pilotos; inicio DMEI
edigdo Mobilidade

DMEI

Realizagdo de 2 edi¢des da Feira Feita no Mercado de

Arroios DMEI

Hub do Mar Coordenagdo e acompanhamento deste projeto na qual o
Municipio é beneficiario Lider de um consércio que inclui a
Universidade de Lisboa, a Docapesca, o Férum Oceano — DMEI
Associagdo da Economia do Mar e o Instituto Portugués do
Mar e da Atmosfera (IPMA)

Celebragdo do Contrato de Concessdo entre a APL —
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A. e o Municipio de
Lisboa, para o uso privativo de uma parcela de dominio
publico sita em Pedrougos, destinada a instalagdo do Hub
do Mar de Lisboa — Polo de Empresas e Shared Ocean Lab
pelo prazo de 75 anos

Elaboragdo do projeto do edificio Hub Do Mar,
equipamento de investigagdo e servicos na Doca de DMMC

DMGP

Pedrougos
Bauhaus of the Seas Sails (BosS) Eventos: Kick-off event Lisboa; Lisbon pilots - Blue
Makerspace e Regenerative Menu; Sea Forums; Quarterly DMC

Meeting e Consortium Meeting em Portugal, Oeiras

Posicionar Lx Start-up a Escala Internacional Apoio financeiro para reabilitagdo do edificio identificado

por Fabrica do Pdo no Hub Criativo do Beato DME

FABLAB LISBOA Gestdo e dinamizagdo do Laboratério de Prototipagem -
Dias abertos ao publico em geral, dias para
desenvolvimento de projetos colaborativos, universitarios DMEI
e de apoio ao empreendedorismo

Fabrica de Unicérnios Programa de capacitagdo de scaleups para ajudar a
potenciar o crescimento acelerado e a sua
internacionalizagdo - Scaling Up in Lisbon; Lauching in
Lisbon e soft landing - Programas mentoria e capacitagdo
de scaleups; Criagdo de Hubs tecnoldgicas verticais -
gaming

DMEI
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Lisboa Film Commission Participagdo nos Festivais Internacionais de Cinema de
Berlim e de Cannes - ReuniGes e contactos com Produtoras
e Film Commissions estrangeiras para promog3o de Lisboa bmC

como destino de exceléncia para filmagens
Recupera + Economia Programa de Apoio ao Relangamento da Atividade
Econdmica - Apoios financeiros as empresas e empresarios
em nome individual, com agravamento da divida DMEI
decorrente da pandemia, da inflagdo e das taxas de juro.
Foram submetidas 656 candidaturas e apoiadas 521

o Cheias/Inundagbes - Apoios financeiros a atividade
O econémica impactada pelas inundagdes de dezembro 2022 DMEI

Investlisboa Protocolo entre o Municipio de Lisboa e a Associagdo
Comercial de Lisboa, no &mbito da promogdo econémica DMEI

Apoiar a captagdo de investimentos e fixagdo de empresas

que criem emprego e riqueza, e que sejam capazes atrair e

reter talento produzido na cidade - Apresentacbes da
estratégia econdmica da cidade a missdes de investidores e DMEI
empresas multinacionais em visita a Lisboa e das sessGes

"Apply 4 Lisboa"

RETER E ATRAIR MAIS INVESTIMENTO
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PILAR D - UMA CIDADE SOLIDARIA

Intervengdo na Deficiéncia Operacdo de Emprego para Pessoas com Deficiéncia (OED)
- 1.857 atendimentos; 58 inscrigdes; 107 entrevistas de DDS

emprego; 93 ofertas de emprego; 44 colocagdes

Balcdo da Inclusdo - 16 atendimentos (a pessoas com
deficiéncia, seus familiares e/ou técnicos de institui¢des DDS
com valéncias na drea da deficiéncia)

Inclusdo e acessibilidade de pessoas surdas - Protocolo de
Colaboragdo com a Federagdo Portuguesa das AssociacGes

de Surdos (FPAS) bos
Plano Municipal de Prevencdo e Combate a Renovagdo de Contrato Programa com a FEM - Feministas
Violéncia contraas Mulheres, Violéncia em Movimento, manuten¢do em funcionamento da DDS
Doméstica e de Género - I| PMPCVMVDG estrutura de atendimento a vitimas de violéncia doméstica

e de género

Estrutura Municipal de Atendimento Lisboa + Igualdade:

N.2 total atendimentos - 3.898; n.2 processos DDS

acompanhamento - 629; n.2 novos processos-291

Bolsa de Fogos para Vitimas de Violéncia Doméstica e de
Género: N.2 total de fogos - 76; n.2 de fogos ocupados - 47; DDS
n.2 de fogos atribuidos em 2023 - 7

| Plano Municipal LGBTI+ Bolsa de Fogos para Vitimas de Violéncia Doméstica - Casa
Qui (2 fogos ocupados); llga Portugal (2 fogos - 1 encontra- DDS
se ocupado)
ReAlJo - Resposta de Autonomizagdo para Jovens LGBTI
(Parceria com a Casa QUI) - 1 apartamento de DDS
autonomizagdo; 7 jovens apoiados em 2023

Apoio e colaboragdo na realizagdo da Marcha do Orgulho
LGBTI+ de Lisboa (17 de junho) e Arraial Lisboa Pride 2023 DDS
(24 de junho)

Casa dos Direitos Sociais Auditério Fernando Pessa - 19 sessdes de teatro; 21
concertos; 18 filmes; 194 musicos/cantores; 3.990 DDS
espectadores; 13 formagdes/debates - 352 formandos

Reclusos Protocolo com a Associagdo "O Companheiro”, de

reinsercdo de reclusos DMHU

D1
APOIAR OS QUE MAIS PRECISAM DE NOS

Prevengdo das Dependéncias - Plataforma Perto Lx - Equipas de rua, estruturas
comportamentos aditivos moveis/fixas (18.692 pessoas abrangidas; 10.993 DDS
encaminhamentos; 40.840 Kits distribuidos)

Kosmicare - Drugckecking e sensibilizagdo no contexto de

consumo recreativo: 1.608 andlises, 130 testes de alcool, DDS
material de RR - 6.026, 35.280 kit's de snif

Programa PSOBLE Programa de substituigdo em Baixo Limiar de Exigéncia -
Acompanhamento - 1.777 utentes; Reentradas no
programa - 790 utentes; 22.121 encaminhamentos para DDS
consulta de apoio psicossocial

Programa de Consumo Vigiado (PCV) Programa de Consumo Vigiado Mdvel (PCVM) - 5 freguesias
(Areeiro, Beato, Arroios, Penha de Franga e Marvila); 507 DDS

utentes inscritos; 1.068 atendimentos

Programa de Consumo Vigiado em Unidade Fixa no Bairro

da Quinta do Loureiro: Pessoas registadas - 2.429 pessoas; DDS
consumos didrios realizados - média de 300

Apoio as Familias Sobre Endividadas Apoio a familias sobre endividadas: Processos
acompanhados - 30; Pedidos de Informacgo - 374 DDS
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FES - MAP Inflagdo Movimento Associativo Popular - apoio financeiro
extraordindrio: Rececionados 70 pedidos; 35 pedidos DDS
deferidos
Cabaz do Bebé Cabaz Bebé (protocolo entre a CM Lisboa/Médicos do

Mundo/Associagdo Nacional de Farmdcias) - Abrangeu 329 DDS
familias através da atribui¢do de vouchers

Housing First Seis contratos anuais para o financiamento dos centros de
acolhimento e emergéncia e para o projeto apartamentos
de transigdo; Cinco contratos anuais para financiar as
equipas de rua, um contrato anual para o nucleo de apoio
local de S. Vicente e contratagdo da Universidade Nova de
Lisboa para os servicos de avaliagdo do Plano Municipal
para a Pessoa em Situagdo de Sem-Abrigo 2019/2023;
Quatro contratos anuais para financiar trés centros de
ocupacdo diurna e um programa de apoio na procura de
emprego das PSSA

FES - Sem-Abrigo Renovagdo de contratos com trés entidades, para servigos
de alojamento, saude e alimentagdo no quartel de St2 DDS
Barbara

Centro Acolhimentos/Abrigo-Q.StaBarbara Adaptagdo de um espago na cidade de Lisboa para
implementagdo de resposta de intervengdo integrada DMMC
destinada a pessoas em situacdo de sem abrigo

DDS

Centro de Acolhimento do Beato Elaboragdo de projetos de especialidades para beneficiagdo
geral das instalagdes do Centro de Acolhimento do Beato DMMC
Programa Cidade Amiga das Criangas Projeto Luz Verde a Crianga - Protocolo de colaboragdo com

o Instituto de Apoio a Crianga (IAC) - dinamiza¢do de um
Consultério Social para o atendimento psicoldgico, social e
juridico

Outros Equip.Sociais - Intervengdes Diversas Execugdo dos sistemas de CCTV e Seguranga contra
incéndios em edificios na sala de consumo vigiado Campo DMMC
de Ourique
IntervengGes em centros de acolhimento e de apoio a
refugiados e edificios de apoio na area social

DDS

DMMC

Intervengdes em centros de atividades de tempos livres,
centros de apoio e protegdo a criangas e jovens e centros DMMC
de apoio a sem abrigo

Acdes Dias Tematicos Més da Prevengdo dos Maus-Tratos na Infancia 2023 -
Realizado um lago humano na Praga do Comércio. DDS
Participaram 1.500 criangas

D1
APOIAR OS QUE MAIS PRECISAM DE NOS

Dia Mundial da Sadde Mental - “Outdoor pela Salde
Mental”, com a realizagdo de atividades de grupo no Jardim DDS
do Arco do Cego. Participaram 259 pessoas

Dia Internacional pelo fim de todas as formas de violéncia
contra as Mulheres - Realizagdo de "marcha" entre o Largo DDS
do Intendente e o Largo de Sdo Domingos

Dia Mundial Combate contra a SIDA - Realizadas 5 agbes de
sensibilizagdo a tematica do HIV na Escola Secundaria Pedro DDS
Nunes. Participaram 130 alunos do 122 ano

Dia Mundial da Diabetes - Realizada uma caminhada

noturna pelos Miradouros de Lisboa - participaram cerca de DDS
220 pessoas

Desenvolvimento Comunitario Assinatura do Acordo de Consdrcio e Acompanhamento do
Programa Escolhas 92. Geragdo - Consoércio do Projeto DDS

"Fazer a Ponte"

Programa Municipal de Voluntariado (PMV) Programa Municipal de Voluntariado - Foram enquadrados
nas vdérias oportunidades dos servicos municipais 210 DDS
voluntarios
Banco de Voluntariado para a Cidade de Lisboa (BVL): n2

voluntdrios inscritos em 2023 - 200; novas entidades - 5 DDs
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Transporte Adaptado Programa de Apoio a Mobilidade (PAM) - 20 utentes
transportados diariamente em 2 turnos; 6 ajudantes de DDS
motorista (Centro Emprego Protegido Elo Social)
Rede Emprega Lisboa Programa RedEmprega Lisboa - Pessoas acompanhadas -
717; colocadas em mercado de trabalho - 208; DDS

encaminhadas para formacdo - 46

Apoio a 7 Redes: RedEmprega Vale Alcantara,
Empregabilidade Alta Lisboa e de Carnide, S.Domingos
Emprega, RedEmprega Centro Histdérico, RedEmprega DDs

LxOriental
Servigo de Teleassisténcia Municipal (STA) Servico de Teleassisténcia Municipal (STA) - 922
beneficiarios ativos em acompanhamento. Foram DDS

instalados 221 novos equipamentos

Programa Universo D | Os Direitos, na Crianga = Programa "Universo D": realizadas 68 "viagens" - a¢bes de
e no Jovem sensibilizagdo, formagdo; 1.269 participantes - (574 DDS
criangas, 263 jovens e 432 adultos)

D1
APOIAR OS QUE MAIS PRECISAM DE NOS

Semana do Passaporte Escolar - Realizagdo de Oficinas de
Direitos e Valores. Participaram 600 pessoas - 200 familias DDS
e 400 criangas do 12 ciclo (2 dias)

Subsidio  Municipal ao  Arrendamento 1.331 candidaturas e 1.055 subsidios ativos
Acessivel (SMAA) DMHDL

Plataforma de Acesso aos Programas de Apoio = Total de registos de adesdo completos submetidos na

3 Habitaciio do Municipio (PHL) Plataforma HABITAR LISBOA: 41.514 utilizadores DMHDL

Criagdo das habitagdes a afetar aos programas Renda
Acessivel e Arrendamento Apoiado e registo fotograficoe  pmHDL
plantas das habitagbes a concurso PRA (1.976 imagens)

Implementagdo de requisitos funcionais na PHL para o

Programa Subsidio Municipal ao Arrendamento Acessivel DMHDL

Realizagdo de 4 agdes de informagdo sobre o Regulamento

Municipal Direito a Habitagdo a entidades externas: Santa

Casa da Misericordia de Lisboa, GEBALIS Juntas de  DMHDL
Freguesia, Equipa Projeto de Pessoas sem Abrigo

Programa de Renda Acessivel Foram atribuidos 303 contratos de arrendamento e
subarrendamento. Abertos 6 concursos (PRA 16 a 21), para  pMHDL
331 fogos. Houve 23.210 candidaturas

PRA 16 - Concurso Extraordinario - Bolsa de 52 fogos
municipais, 879 candidaturas. Em 2023 foram atribuidos 43 ppmHDL
fogos e 1 encontra-se em processo de atribuigdo

D2
PORTA ABERTA A HABITACAO E AO HABITAT

PRA 17 - Bolsa de 64 fogos municipais, 4.129 candidaturas.

Em 2023 foram atribuidos 64 fogos e registaram-se 5 DMHDL
desisténcias

PRA 18 - Bolsa de 64 fogos municipais. 6.092 candidaturas.

Em 2023 foram atribuidos 63 fogos e 1 encontra-se em  pMHDL
processo de atribuigdo, 4 desisténcias

PRA 19 - Bolsa de 54 fogos municipais, 5.314 candidaturas.
Em 2023 foram atribuidos 37 fogos e 4 encontram-se em  pMHDL
processo de atribuigdo, 27 desisténcias

PRA 20 - Bolsa de 38 fogos municipais, 3.844 candidaturas.
Em 2023 foram atribuidos 11 fogos e 1 encontra-se em  pMHDL
processo de atribuigdo, 14 desisténcias

PRA 21 - Bolsa de 59 fogos municipais, 2.952 candidaturas

até dez 2023 DMHDL

Gerir Oferta de Habitagdo Municipal Programa do Arrendamento Apoiado (PAA) - Foram
submetidas 8.439 candidaturas e afetas 149 habitagdes aos
candidatos mais pontuados por tipologia. Durante 2023 DMHDL
foram atribuidas 154 habitagdes, desde o inicio do
programa foram atribuidas 288 habitagdes
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Concurso Habitar o Centro Histérico - O concurso implicou

a criagdo de uma bolsa de fogos localizados nas freguesias

do Centro Histérico (Santo Antdnio, S3o Vicente, Santa

Maria Maior e Misericordia) a reabilitar pelos servicos  ~DMHDL
competentes. HabitagGes ja atribuidas: 62, das quais, 1 em

2023. Falta realojar 1 familia

Concurso Habitar o Centro Histdrico 2 - nas freguesias do

centro histérico (Santo Antdnio, Sdo Vicente, Santa Maria

Maior e Misericordia) Arroios e Estrela. Habitagdes ja ~ DMHDL
atribuidas: 63, das quais, 4 em 2023

Requalificar Patrimdnio Habitacional | Vila Dias -composta por 161 alojamentos, dos quais 155

Municipal fragdes habitacionais e 6 ndo habitacionais. Foram
efetuadas transferéncias de 32 agregados por forma a ~DMHDL
permitir a requalificacdo da Vila

Requalificagdo do nucleo habitacional da Vila Elvira,
durante o ano de 2023 foram efetuadas transferéncias de 4

. . . DMHDL
agregados cujas habitagdes estavam prontas a atribuir
Patio Gaspar: situa-se na Rua Campolide, n2 195 e é
composto por 15 construgdes municipais que apresentam
p p ¢ pais q p DMHDL

mas condi¢Bes de salubridade e seguranca, foi realojado

um agregado

Vila Romao Silva: processo de reabilitagdo patios e Vilas é

composta por 10 edificios (R/C e 19) perfazendo 33 pmHDL
habitagGes e 4 fragdes ndo habitacionais

ARU Santa Clara - Identificadas as prioridades de
realojamento das parcelas ja expropriadas em fungdo dos
seguintes critérios: 12 Prioridade (Parcelas 3.34; 3.35 e
3.36) 4 familias a realojar, parcelas ja expropriadas,
alojamentos em muito mau estado de conservagdo; 22
Prioridade (Parcela 3.19) 8 familias a realojar, parcelas ja
expropriadas cujos alojamentos ndo dispdem de condi¢es
de habitabilidade
Quinta do Ferro - Procedeu-se a identificagdo de 18
habitagcbes privadas com falta de condicdes de
habitabilidade, salubridade e seguranga. Em 2023 foi DMHDL
realojada 1 familia, sendo que no total foram realojados
provisoriamente 10 agregados
Travessa do Jorddo n? 21 - dos 6 agregados familiares,
encontram-se realojados 3 provisoriamente, 2 foram
realojados definitivamente e um encontra-se por realojar, DMHDL
dado que o fogo reservado na freguesia de Santa Maria
Maior aguarda a conclusdo das obras de reabilitagdo

Habitagdo Municipal Transferéncia das familias residentes em fogos arrendados
pela CML no mercado privado (284) - Procedeu-se a
transferéncia das familias para fogos municipais, o que = DMHDL
permitiu a rescisdo de 280 contratos até ao final de 2023,
estando 4 contratos em analise
Bolsa de Fogos para Vitimas de Violéncia Doméstica e de
Género - Bolsa tem 76 fogos. Foram atribuidas 47
habitacGes e prestado apoio social e habitacional a mais de
66 familias
Foram realojados 24 agregados, no ambito do Plano Geral
de Drenagem de Lisboa. Todos os alojamentos ja se
encontram demolidos, a exce¢do de um na Calgada dos  DMHDL
Vinagreiros

D2
PORTA ABERTA A HABITACAO E AO HABITAT

DMHDL

DMHDL

Atendimento: Presencial, nas ReuniGes Publicas e
Descentralizadas: atendimento presencial: 1.258,
telefénico: 6.956, e-mails: 15.288. Foram elaborados 22 DMHDL
relatdrios para as reunides publicas e descentralizadas
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Regularizagdo Cadastral do Patriménio Municipal, em
articulagdo com a DMGP - identificadas 629 fragcGes
habitacdes municipais, das quais 179 habitacdes estavam  DMHDL
atualizadas; Pedido de atualizagdo de 450 situagdes

Foi aprovada a alteragdo da Estratégia Local de Habitagdo e
alargado o periodo de implementagdo da programagdo das  ppMHDL
solugdes habitacionais de 2023-2028

Entrega das chaves: 486 fogos reabilitados e 170 de fogos

novos. 123 rendas condicionadas DMHDL

RAIM - Regulamento de Alienacdo de Imdveis = Alienagdo Direta aos Moradores RAIM - Regulamento de
Municipais Alienagdo de Imdveis Municipais; Inclui escrituras Bairros
PRODAC - Realizadas 114 escrituras. Enviados 24 processos ~ PMHDL
a DMGP para alienagdo

Atribui¢Ges da Habitagdo Municipal AtribuigOes da Habitagdo Municipal - 746 fogos, dos quais
544 Fogos pela CML (Renda Acessivel/Segura/PRC: 304;
PAA/RRAHM/CHCH: 160; Operagdes de Realojamento: 43;

DMHDL
Trans. Definitivas e Provisdrias: 28 e Outros Motivos: 9), e
202 pela Gebalis
Vistorias e Fiscalizagdes Efetuaram-se 2.153 vistorias e fiscalizagdes em fragdes
habitacionais e ndo habitacionais, incluindo particulares.
Efetuaram-se 263 intervengdes. Foram elaboradas 120 DMHDL

fichas técnicas

GEBALIS Contrato Programa GEBALIS - Proposta n? 168/CM/22 -
Reabilitacdo de Fragdes - Fecho do contrato programa, com  pmHDL
justificagdo das verbas relativas ao adiantamento

Contrato Programa GEBALIS - Proposta 354/CM/2022 -
Outras Interven¢des - Acompanhamento da execugdo do  pMHDL
contrato programa

D2
PORTA ABERTA A HABITACAO E AO HABITAT

Contrato Programa GEBALIS -Proposta 355/CM/2023 -

Reabilitagdo de fragdes - Em execugdo DMHDL

12 Direito - - Programa de Apoio ao Acesso a 12 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - o
Habitagdo Municipio de Lisboa, em 2019, celebrou com o IHRU um DMHDL
Acordo de Colaboragdo (12 Direito) para 4.479 fogos

12 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo -
Aditamento ao 12 acordo de colaboragdo, com os processos = pMHDL
ja contratados com o IHRU. N.2 de fogos: 1.015

19 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - Em
2022 foi assinado o 22 Acordo de Colaboragdo 12 Direito,  ppmHDL
até 2028. N.2 de fogos previstos: 3.464

12 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo - 12
Aditamento ao 22 Acordo de Colaboragdo, até 2028 - pMHDL
Assinado em 2023. N.2 de fogos previstos: 9.904

12 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo

Aprovada 1 candidatura. N.2 de fogos: 89 DMHDL

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Contratos_2023
- Celebrados 13 contratos PRR - N.2 de fogos: 551

PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - Candidaturas
sem contrato - Submetidas 32 candidaturas - N.2 de fogos: = pMmHDL
995

DMHDL

Carta Municipal de Habitagdo Carta Municipal de Habitagdo - Foram realizadas 3 reuniGes
do Conselho Municipal de Habitagdo e realizados varias
sessdes abertas e tematicas de partilha de ideias em

cocriagdo da Carta, (incluindo féruns nacionais de DMHDL
habitacdo com APHM). Aprovada em 11 de outubro de
2023 e inclui 34 medidas com indicadores

Programa Renda Segura Continuidade do Programa Renda Segura, para ampliar e DMGP

diversificar o apoio ao arrendamento na cidade de Lisboa

Pagina 142 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IPROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE ATIVIDADES

PILAR /
PROJETO

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA Bgﬂp/.

Reabilitagdo dos Edificios do PRESS Av. da RepuUblica 100, Av. EUA 37/39 e Residéncia
Estudantes na Alameda D. Afonso Henriques 82 / Av. DMMC
Manuel da Maia

Demoligdo de edificios Praga Mouraria, Rua Maria Pia 355 a 365, Qta. Jacinto, Forte
Ameixoeira, R. Graga, R. da Guia, R. Barracas, Est. Luz, R. DMMC
Sta. Barbara etc. (30 imdveis)

Reparagdo e Beneficiagdo Reparagdo de Edificios, partes comuns e fragdes no total de
80 fogos, ocupados e desocupados. Vila Romao-Prof. Sousa
Camara 1-10 e 140-148, Est. Moscavide 2-6, Rua S3o José
n? 44a52

Reparagdo e Beneficiagdo PIED Rua Campolide 392 a 302, Estrada Chelas 114, Rua
Recolhimento 4 a 46, Quinta Cabrinha, Travessa Cabral 3-  pmmc
3A, Rua S3o José n2 44 a 52, e + 30 Fogos dispersos

DMMC

Reabilitagdo de habitagdo Municipal LX XXI Largo Marqués Angeja 3 a 8, Rua Praia de Pedrougos 90,
Travessa Moinho Vento 23, 13 e 19, Rua Norberto Aratjo = pnmc
15-15A, Rua Rosa 243, Rua Josefa Obidos 28

PORTA ABERTA A HABITACAO E AO HABITAT

Construgdo e reconstrugdo habitacdo Reabilitagdo Urbana Zona Alvenarias Bairro Boavista, Fase
~ 2 - 50 fogos, e Projetos da Fase C Bairro Boavista DMMC
o
Reabilitagdo Urbana Zona Alvenarias Bairro Padre Cruz/It 3
g e demoligdes para 1.2 e 2.2 Fases bMMC
Obras Coercivas Demoligdo de 5 edificios na Rua Marvila DMMC
Relocalizagdo Instalagdes - O Companheiro Construgdo do edificio da IPSS "O Companheiro" DMMC

Reparacdes/Benef. Patriménio Municipal Tratamento e Reparagdo de Pavimento e Escadas em Pedra
da Sede da 32 Companhia do Regimento de Sapadores  pmmcC
Bombeiros Alvalade

Reabilitar o edificado Realizagdo de vistorias ao estado de conservagdo do

edificado particular (com Auto redigido) - 335 vistorias uer

IntimagBes ao estado de conservagdo do edificado
particular - Realizagdo de 248 proposta de intimacdo ucTt

Incentivos a reabilitagdo - 779 Processos de atribuicdo de

beneficios fiscais decididos ucr

Ocupagdes de Via Publica para obras isentas de controle

prévio - Apreciagdo e decisdo de 1.750 processos de OVP ucr

Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens Contrato de Delegagdo de Competéncias com as Juntas de
(CPC)) Freguesia de Belém, Carnide, Marvila e Santo Antdnio, para DDS
apoio as CPCJ

Creches Creche do Casal do Pinto (42 vagas) - Celebrado o Auto de
Cedéncia do Espaco a SCML como entidade gestora da DDS
resposta social

Creche Marqués de Olh3o (42 vagas) - Celebrado o Auto de
Cedéncia do Espago a Associagdo Sdo Jodo de Deus- DDS
entidade gestora

D3
+ OPORTUNIDADES PARA AS FAMILIAS

Creche Ilha dos Amores-Concluidas obras de construgdo.
Entrega do edificio a 15/12/2023.Celebrado Auto/Cedéncia
Espago-Associagdo Voz Operdrio

DDS

Criagdo de medidas de seguranca na Creche Palhago DMMC

Fornecimento, instalagdo, arranque e ensaios de
equipamentos para a zona da cozinha das quatro Creches DMMC
Modulares

Creche da Estrada da Luz - Concegdo e construgdo da creche

com recurso a estruturas modulares de preparagdo dos  pmMmC
terrenos e ligagdo da mesma a rede Publica

Concegdo e construgdo de 3 creches com recurso a
estruturas modulares, preparagdo dos terrenos e ligagdo da DMMC
mesma a rede Publica

Programa "Lisboa, Cidade de todas as Idades" @ Projeto RADAR - Sinalizadas 127 situagBes de

vulnerabilidade social de pessoas com +65 anos DDS
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Intervengdo na Deficiéncia - RAAML Apoio RAAML - 2 projetos (2023) - “Construindo Futuros
Transformando Vidas”; “A Descoberta” DDs
Juventude - RAAML Apoio RAAML - 4 projetos (2023) -Escola de Cidadania;
Encontro Nacional Estudantes de Engenharia Biomédica; DDS
Kit Novo Estudante; Trampolim-Salto para melhores sortes
Apoio a Familia / Infancia - RAAML Infancia: Apoio RAAML - 4 projetos acompanhados (Crescer
Bem; Banco do Bebé; Escolas de (e a) Brincar-12 Ciclo; Luz DDS
Verde a Crianga (2022-2023))
Igualdade - RAAML Apoio RAAML - 1 projeto 2022-2023 (GAV - Juventude
LGBTI+ Reajo — Resposta de Autonomizagdo para Jovens DDS
LGBTI)
Incubadora Social - RAAML Apoio RAAML - 1 projeto (Fabrica do Empreendedor de
K DDS
Lisboa)
! Interculturalidades - RAAML Apoio RAAML - 1 projeto (Passo a Passo - Empoderamento
das criangas imigrantes, familias e respetiva comunidade DDS
escolar)
Vulnerabilidades - RAAML Apoio RAAML: 1 projeto “Com Estigma, sem Estigma” DDS

D4
FORTALECER ASSOCIACOES, INSTITUICOES E COMUNIDADES

Programa Municipal de Acolhimento de Contrato-Programa (CML/JRS) - Para execugdo do projeto
Refugiados na cidade de Lisboa (PMAR Lx) de integracdo de refugiados no CATR (Centro de DDS
Acolhimento Temporario de Refugiados)

Contrato-Programa (CML/CRESCER) - Para execugdo do
projeto de acompanhamento e integracdo em Habitagdo DDS
Autdénoma, para refugiados isolados e familias

Protocolo de Colaboragdo com o CPR - Para execugdo do
projeto de operacionalizagdo e funcionamento da Casa de DDS
Acolhimento para Criangas Refugiadas (CACR)

PMAR Lx: 61 pessoas refugiadas em Habitagdo Auténoma

Tempordria (HAT) DDS

Centro Acolhimento Temporario Refugiados = Centro utilizado no acolhimento de cidad3dos provenientes
(CATR) - FAMI 36 das transferéncias do CAE/Ucrania DDs

Programa Municipal Acolhimento Refugiado Celebragdo de contratos de arrendamento para habitagdes,
exclusivamente para apoio ao Programa de Acolhimento ao DMGP
Refugiado
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PILAR E - UMA CIDADE QUE INVESTE NA SAUDE E EDUCAGAO

Plano de Saude +65 Despesas centralizadas no DMCom - aquisicdio de
merchandising para oferta, servigos de publicidade e
material publicitario para comunicagdo do Plano de Satide =~ DMCom
+65

Inscritos 12.832 municipes (642 sdo beneficiarios do CSI -

Complemento Solidario para Idosos) DDS

Saude e Qualidade de Vida - Outros Protocolo de colaboragdo (CML/Escola Nacional de Saude
Plblica - UNL) - 22 Fase-avaliagdo e monitorizacdo do DDS
projeto piloto "Prescri¢do Social Cidade de Lisboa"

Iniciativa Fast Track Cities - Lisboa Cidade sem Sida: Semana
Europeia do Teste do VIH e Hepatites Virais DDS

Conselhos Locais de Saude Mental (CLSM): Autarquia de
Lisboa designada com o cargo de Presidente do CLSM do DDS
CHLN e CHLO

E1l
SAUDE ACESSIVEL

Carta de Equipamentos de Saude de Lisboa - Atualizada

com os Censos 2021 e as novas Unidades de Saude DDS

Centros de Saude Acompanhamento das operagdes em execugdo. Aprovada
a candidatura ao PRR para financiamento da construgdo da DDS
Unidade de Saude Parque das Nagdes

Centro Salde Alta Lisboa Construgdo unidade saude da Alta de Lisboa DMMC

Aquisi¢do de Servigos para a elaboragdo de projeto de
correcdo de deformada instalada numa zona da lajedo piso . pypmC
técnico

Centro Salde Parque das Nagdes Prestacdo de servigos para elaboragdo de projetos de

especialidades da Unidade de Satude do Parque das NagGes DMMC

No Fire Despesas centralizadas no DMCom - aquisicdo de
merchandising para oferta no ambito de evento do projeto  ppcom
No Fire

Competicdes Desportivas na Turquia (Gorlu): 26 elementos
da delegagdo portuguesa (19 atletas), 3 modalidades DAED
(Parkour, Street Basket e Voleibol)

Competigdes Desportivas na Bulgaria (So6fia): 27 elementos
da delegagdo portuguesa (20 atletas), 3 modalidades DAFD
(Taekwondo, Street Workout e Break Dance)

Conferéncia, 2 parceiros internacionais (Bulgaria e

Turquia), 88 participantes DAFD

Competi¢des Desportivas em Lisboa: 2 parceiros
internacionais (Bulgdria e Turquia), 3 modalidades DAFD
(Natagdo, Natagdo Adaptada e Polo Aquatico), 75 atletas

Projeto Runathlon Participagdo em evento de atletismo em Séfia (Bulgaria): 10
paises, 28 elementos da delegagdo portuguesa (24 atletas) DAFD

E2
IMPULSO AO DESPORTO

Apoio a Pratica Desportiva InstalagBes desportivas do Sindicato dos Jogadores
Profissionais - Aluguer de 2 campos de futebol.
Continuidade da atividade desportiva regular do Clube DAFD
Atlético e Cultural

Programa de Apoios ao Associativismo Apoio para Atividade Desportiva Regular - 143 entidades

Desportivo DAFD
Programa Municipal de Apoio ao Desporto 374 propostas de apoio financeiro a varias entidades DAFD
Programa MOV'in - Epoca Desportiva 2022 - 21 grupos. Envolvendo 109 pessoas com deficiéncia, com 5

2023 entidades parceiras, em 5 locais da cidade de 5 freguesias DAFD

da cidade
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Programa Desporto Mexe Comigo - Epoca 17 entidades, 16 modalidades desportivas, abrangendo 10
Desportiva 2022-2023 freguesias e 27 bairros BIP/ZIP, contando com 1.111 DAFD
inscritos
Programa Desportivo Municipal "Lisboa +55" - | Total de Juntas Freguesia: 11Total de Entidades Parceiras:
Epoca Desportiva 2022 - 2023 12Total de Locais: 24Total de Grupos: 32Total de Inscritos: DAED
417
Clubes de Mar (Vela, Vela Adaptada e Remo) - 3 Entidades Parceiras, com um total de 626 alunos de 17
Epoca Desportiva 2022 - 2023 escolas do 22 e 32 ciclos e 2 escolas secundarias,
abrangendo 13 Freguesias. DAFD
Dia Mundial da Atividade Fisica - 6 e 8 de abril 26 entidades parceiras/16 Juntas de Freguesia:
2023 427 participagcGes
32 atividades (JF) DAFD
47 entidades do movimento associativo
76 atividades (movimento associativo)
Dia Sem Elevadores - Rastreios de Saude e Edificio Alexandre Herculano:
Aptiddo Fisica aos Trabalhadores CML 100 rastreios de aptidao;
26 de abril 2023 64 rastreios de saude;
Edificio do Campo Grande; DAFD
150 rastreios de aptidao;
93 rastreios de saude
Gestdo de Instalagdes Desportivas Complexo Desportivo M Alto do Lumiar, Complexo
Desportivo M Casal Vistoso e Pista de Atletismo M Prof.
Moniz Pereira - 425 Eventos, 188.666 utilizagdes, 50 DAED
entidades regulares e 297 entidades pontuais, taxa média
geral de ocupagdo de 73%
E Programa Lisboa Running Center Casal Vistoso = O programa funcionou de janeiro a maio (interrupgdo entre
% junho e dezembro): 160 horas de treino, 925 utilizagbes DAFD
o
m Programa Lisboa Running Center Pista Moniz = O programa funcionou de janeiro a dezembro (interrupgdo
o @ Pereira em agosto): 134 horas de treino, 1.828 utilizagdes DAFD
w 9,: Rocédromo (Escalada Indoor) O rocédromo funcionou de janeiro a dezembro (exceto em
o) agosto): 2.192 horas de treino, 3.524 utiliza¢Ges DAFD
%}
5‘ Parede de Escalada do Vale do Siléncio A parede de escalada funcionou de janeiro a dezembro de
% 2023: 52 dias no total; 284 horas de treino; 548 utilizagGes DAFD
- Apoiar o desenvolvimento de eventos 49 Modalidade /Atividades desportivas e de Formagao DAFD

desportivos - RAAML

220 eventos com Apoio Ndo Financeiro;
54 eventos com Apoio Financeiro e Nado Financeiro; DAFD
8 eventos com Apoio Financeiro;

150 em Instalagdes desportivas;
99 em espaco publico; DAED
33 em outras instalagdes

229.865 ParticipacGes dos quais: 696 pessoas com

deficiéncia, 23.680 estrangeiros DAFD

86 eventos com dimens3o local;

78 eventos com dimens3do nacional;

76 eventos com dimens3o regional; DAFD
42 eventos com dimensdo internacional

248 eventos de natureza desportiva;

16 eventos de natureza social e cultural;

11 eventos de outra natureza; DAFD
7 eventos de natureza formativa

17 eventos organizados por outros servigos municipais,

com 1726 participantes (37 pessoas com deficiéncia) DAFD

10 eventos em representagdo institucional da CML /
DAFD; 4 stands em eventos externos e 6 stands em DAFD
eventos internos

11 eventos / atividades: 6 modalidades desportivas; 898

participagbes DAFD
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Semana Europeia do Desporto 55 atividades;
46 entidades parceiras; DAFD
2540 participagdes
Programa de Apoio a Educagdo Fisica Natagdo: (a)5 Entidades; (b) 27 Agrupamentos; (c)79
Curricular Escolas do Ensino Basico do 12 Ciclo; (d) 527 Turmas; DAED
(e)12.351 Alunos Participantes.
Educagéo Fisica: (a) 27 Agrupamentos; (b) 66 Escolas
Ensino Bésico do 12 Ciclo; (c)436 Turmas; (d) 9.913 Alunos DAFD
Participantes.
3 meses de atividade em 4 pavilhges;
32 equipas, 495 participantes, 260 jogos; DAED
9 Apoio financeiro no valor de 71.432,60 €.
ad
8 Centros de Apoio a Aprendizagem: Natagdo: 20 CAA’s
ﬂ Participantes e 122 Alunos Participantes. Bloco Unico: 21 DAFD
8 CAA’s Participantes e 152 Alunos Participantes.
w o
g Projeto Lisboa Sem Rodinhas 3 entidades envolvidas para os alunos do 12 ano do 12 Ciclo.
n Abrangeu 3.042 alunos, 139 Turmas, 72 Escolas, 25 DAFD
5' agrupamentos e 21 Freguesias.
[
= Complexo Desportivo do Casal Vistoso Remogao e reabilitagdo das redes de aguas quentes e frias
no pavilhdo e na piscina do complexo desportivo Municipal DMMC
Casal Vistoso
Piscinas Municipais Diagnéstico do desempenho estrutural da estrutura
existente e do projeto de refor¢o ou de estrutura novada  pypmc
Piscina de Sdo Vicente
Reforco da implementagdo das medidas de seguranca
contra incéndios na Piscina da Penha de Francga bMMC
Reabilitagdo da piscina municipal Vale Fundado DMMC
Pista de Atletismo Moniz Pereira Obras de beneficiagdo, requalificagdo e prestagdo de
servigos de consultoria técnica bMMC
Mobilidrio e Equipamento para as Escola Fornecimento de diverso mobilidrio escolar a Jardins de
Infancia e Escola Basicas DE
IntervengBes em Jl e 1.2 CEB Estudo da vulnerabilidade sismica do edificio existente na
Escola basica + Jardim de infancia Rosa Lobato Faria bMMC
Construgdo de ramal de energia elétrica para jardim
infancia n2 1 de Benfica DMMC
Obras Manut. Escolas Municipio Lisboa Alteragdo da Agua da Rega e Servigo de Incéndio na Escola
dos Léios DMMC
Elaboragdo e revisdo de projetos de arquitetura e
o especialidades em escolas, levantamentos topograficos,  ppmc
.9 estudos geoldgicos e técnicos e ensaios estruturais
@)
= Remogdo de amianto ndo fridvel nas coberturas de diversas
) Escolas Basicas de Lisboa bmMmcC
=
m 8 Descentralizagdo - Educagdo Refeigdes escolares - Confegdo local e transportadas para
o) estabelecimentos de educagdo pré-escolar e ensinos
‘5 basicos e secundario. N2 Aproximado de Refeitérios: 54; DE
S total de refei¢bes/dia:21.135
2
a Contratos de Delegagdo de Competéncias entre o

Municipio e 6 Juntas Freguesias e a Escola Secunddria Pedro

Nunes, afetagdo recursos financeiros e gestdo dos
refeitérios. Benfica 4.059 alunos; Campolide 308 alunos; DE
Carnide 1.169 alunos; Estrela 217 alunos; Olivais 1.641

alunos; P. NagBes 1.424alunos; Esc Sec Pedro Nunes 1.122

alunos

Leite Escolar - Fornecimento a criangas e alunos do pré-

escolar e do 12 ciclo das escolas publicas de lisboa - Leite

simples e s/lLactose: alunos pré-escolar: 5.451; DE
alunos 12 ciclo: 13.727
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Pessoal Auxiliar - Assistentes Operacionais na area da
Educagdo pré-escolar: transferéncia para 24 Juntas de
Freguesias. Vencimentos de 250 Assistentes Operacionais, DE
para 250 salas, apoio Necessidades Educativas Especiais

Atividades Extracurriculares (AEC): Promover medidas de

Apoio a familia e escola a tempo inteiro. 13 Juntas de
Freguesia e 12 entidades sem fins lucrativos. Atividades DE
ludicas nos dominios das expressGes artistica, desportiva e

de conhecimento do meio e cidadania

Atividades Animagdo Apoio Familia - Apoio colmatando
desigualdades entre criangas 12CEB e pré-escolar: 31
Entidades AAAF: Juntas de Freguesia - 21, Entidades sem
fins lucrativos - 8

Circuitos Especiais de Transporte - Transporte de alunos
com necessidades de saude especiais: 115 alunos e 25 DE
Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas

DE

Mobilidrio e Equipamento para as Escolas - Equipamento

basico, material diditico e equipamentos desportivos,
laboratoriais, musicais e tecnoldgicos, para atividades DE
educativas dos 22 e 32 Ciclos e Secundario: 53 escolas

Monitorizagdo das receitas e das despesas, relativas ao
processo de descentralizagdo, com reporte as varias DMF
unidades organicas intervenientes no processo

Apoio a Gestdo Escolar - A¢do Social Escolar Auxilio de mudangas nas escolas, contrato com Payshop no
pagamento refeicGes escolares, analises microbioldgicas
nos Refeitdrios e bens alimentares no ambito do Programa DE
Alimentagdo Saudavel

Acdo Social Escolar para um Universo 56.003 alunos, com:
JI + 12 Ciclo - 19.025 alunos; 22 e 32 Ciclo - 20.706 alunos; DE
Ensino Secunddrio Profissional e Artistico - 16.272 alunos

E3
EDUCACAO COMO MOTOR

Componente Apoio a Familia (CAF) - Apoiar as familias na
compatibilizagdo dos horérios laborais e/ou necessidades
familiares; 21 Juntas Freguesias e 8 Entidades sem fins
lucrativos

Atividades Animagdo Apoio Familia Combate a Inflagdo - Componente de Atividades de
Animacgdo Apoio a Familia (CAF/AAAF). Apoiar as familias
com a redugdo das comparticipacGes e consequente DE
compensagdo das 23 Juntas de Freguesia e 8 Entidades sem
fins lucrativos

Transporte Escolar Municipal Casa-Escola-Casa com 26 veiculos para 737 alunos/dia, em
12 escolas do concelho e 18 circuitos. Natagdo - 12.351
alunos; Ciéncia Viva 1.891 alunos. Apoio as visitas do
Passaporte Escolar

Promogdo da Educagdo Projetos educativos de formagdo civica e combate a
exclusdo social nos alunos. Marchas Populares Infantis;
Futurdlia; Plano de Drenagem; GINJA; Ass.MENUHIN; DE
Esc.JudoN.Delgado; Proj.Lexplore;
All4Integrity(Anticorrupgdo)
Projetos educativos para prevencgao e sensibilizagdo ao
Bullying; promogao da literacia; Natagdo Ensino Regular e DE
Especial; Incursdes pela Arte

DE

DE

Programa Municipal "Secundario para todos" = Fundagdo AGA KHAN, PORTUGAL - Apoio a escolas e
agrupamentos com equipas multidisciplinares, em areas e DE
contextos prioritdrios de intervengdo

Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica - Implementar e desenvolver atividades nas

escolas para prevengdo e combate ao insucesso e DE
abandono escolar: Educagdo pela ciéncia e tecnologia

Instituto Politicas Publicas e Sociais - M5 -

Acompanhamento e avaliagdo do SpT pelo IUL-IPPS DE
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Promogdo da Mdsica - Orquestra Geragao Projeto de combate ao insucesso e absentismo escolar,
fator de coesdo da comunidade local integrando jovens e
familiares. 309 alunos em: 5 Polos-Ajuda, Benfica,
Armador, Gil Vicente e Pintor Almada Negreiros,
Orquestra de Afetos (J.l.), Orquestra Jovem Mun. Geragdo
Lisboa

Manutencdo e Conservagdo Parque Escolar IntervengBes urgentes em escolas basicas: 10
procedimentos e Aquisi¢do de servigos para escolas DMMC
basicas: 5 Procedimentos

DE

Execugdo de trabalhos diversos no patio da escola bésica
57 de Telheiras DMMC

Fornecimento e montagem de equipamento de ar
condicionado na Escola EB1 Professor José Salvado DMMC
Sampaio

Manutengdo e verificagdo do sistema de desenfumagem

da garagem da Escola EB Vasco da Gama na zona Oriental DMMC
de Lisboa

Contrato de Manutengdo para os ascensores instalados na
Escola Luisa Ducla Soares — Rua do Passadigo, n.2 86

E3
EDUCACAO COMO MOTOR

DMMC

Contrato de manutengdo para o ascensor instalado no J.|

de Belém sito no Largo das Escolas, n.23 e 4 DMMC

Equip. Educativos - Parque Nagdes Lx.XXI Obra de Construgdo da Escola Basica 1 do Parque das

Nagdes DMMC
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Equipamento e Fardamento Aquisigdo de sacos-cama, cacifos duplos para equipamento
de protegdo individual, mobilidrio de escritério RSB
Aquisi¢do de auscultadores para o Centro de Comunicagdes
e Gestdo de Meios Operacionais (CCGMO) RSB
Aquisi¢do de luvas de combate a incéndios e capacetes RSB
Aquisigdo de botas e sweatshirts para farda n2 2 RSB
Aquisi¢do de escadas de gancho articuladas e escadas de
gancho inteirigas, equipamento para abate e corte de RSB
arvores
Aquisigdo de colchdo de resgate e salvamento RSB
Reparacdo e aquisicdo de equipamentos dos bares e
cozinhas RSB
Reequipar e modernizar o RSB Aquisicdo de 2 Veiculos Escada RSB
Sistema de georreferenciacdo da frota automovel RSB

Reparagdo Veiculo Escada, reparagdo contentor de agua,
instalagdo de ar condicionado em 6 viaturas taticas de RSB
transporte de pessoal (VTTP)

Fiscalizagdo de transito Contratos associados a emissdo de contraordenacdes de
transito (INCM, IRN). Aquisicdo servicos para pedidos PM
identificagdo condutor em ScoT
Radares fixos - 236.761 infragBes; Radares moveis - 6.686

infragdes PM

640 Veiculos removidos para Depdsito Municipal
(abandonados); 27 Veiculos bloqueados e 4.863 Veiculos PM
removidos

Campanha 22 Fila Ndo E opgdo: 67.591 Veiculos em infragdo
(22 fila, cargas e descargas, faixa BUS, impedir 1 fila, Parque PM
Reservado e outras infragdes)

Mobilidade Noturna/Projeto Noite Mais Segura: 58
Veiculos removidos e 111 Autos; 5.151 Estabelecimentos
fiscalizados e 301 Autos; 161 AcGes de fiscalizagdo e 61
autos na via publica; 37 Apreensdes

F1
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PM

Fiscalizagao Municipal Habitacdo Municipal - Bairros Municipais - 437 Pedidos de
fiscalizagdo pela DMHDS, DMGP e Gebalis; 69 Operagdes de PM
desocupacdo e despejo

3.720 Obras fiscalizadas; 132 Propostas de embargo; 128

PM
Embargos efetuados; 1.054 Autos de contraordenagdo
Venda Ambulante: 725 AgBes de fiscalizagdo; 385 Autos de PM
Contraordenagdo
Estabelecimentos Comerciais: 2.447 Ag&es de fiscalizagdo e M
1.021 Autos de Contraordenagdo
Feiras e Mercados: 361 Ag¢des de fiscalizagdo e 68 Autos de PM
Contraordenagdo
Ambiente Urbano: 1.266 FiscalizagGes ruido; 3 Autos ruido;
118 Autos de falta de limitadores); 460 Fiscalizagdes PM

licengas de ocupagdo via publica; 107 Autos Residuos

sélidos

Protecdo Ambiental: 11 A¢des de educagdo ambiental; 61

Utentes contactados; 104 Fiscalizagbes de eventos; 4 Focos PM
de incéndio detetado e controlado
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Apoio Policial Apoios a Servigos Municipais e Juntas de Freguesia: 4.673
Agbes de apoio (vigilancia a edificios municipais, apoio a
eventos, vigilancia de locais e equipamentos, reserva de PM
estacionamento, apoio a limpeza)
Policiamento Comunitdrio Projetos de Policiamento Comunitario (Parcerias): Alta
Lx,Alvalade, Ameixoeira-Galinheiras, Alto Ajuda,
B.Pde.Cruz, B.Santos-Rego, Baixa-Chiado-Misericérdia, PM

B.Alfredo Bensaude, Mouraria, B.Liberdade Serafina

Novos Projetos de Policiamento Comunitario em fase de
planeamento: 3 Novos projetos (Bairro do Condado, PM
Benfica e Picheleira)

Formagéo Formagao Especifica e Transversal: 113 Agdes de formagao;
823 Participantes PM
Projetos de Cooperagdo em Seguranca Parcerias nacionais: 40 Parcerias locais para a seguranga na PM

comunidade em acompanhamento

Projetos de Prevencgdo e Cidadania em Seguranga Urbana:
171 AcgGes de sensibilizagdo na comunidade e 10.145 PM
cidaddos envolvidos

Parcerias internacionais: 8 Parcerias internacionais em

seguranga urbana PM

Projeto ICARUS - Innovative Approche of Urban Security:
Desenvolvimento de uma ferramenta de prevengdo em PM
seguranga urbana

Monitorizagdo da Cidade Andlise e Tratamento de dados e construgdo de Dashboards
com o apoio o CGIUL de forma a garantir uma constante
PN ) Ao ps SMPC
monitorizagdo da Cidade no ambito da seguranga da
mesma
Apoios financeiros Atribuicdo de apoio financeiro as Associagdes Humanitarias

de Bombeiros Voluntédrios da Ajuda, Beato e Penha de

Franga, Campo de Ourique, Lisbonenses e Lisboa no ambito SMPC
das operagdes de Prote¢do Civil da cidade de Lisboa que
ocorreram em dezembro de 2022

F1
UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA

Atribuicdo de apoio financeiro, até ao limite de 65.000

euros, a cada uma das Associagdes Humanitarias de
Bombeiros Voluntérios da Cidade de Lisboa para aquisigdo SMPC
de uma ambulancia de emergéncia de tipo B, nova sem

matricula

Atribuicdo de apoio financeiro a Cruz Vermelha Portuguesa,

no ambito de respostas decorrentes do acolhimento
temporério de cidad3os timorenses, enquadradas no ~ SMPC
Centro de Alojamento de Emergéncia (CAE)

Atribuicdo de apoio financeiro a Junta de Freguesia de
Campolide, no ambito de respostas decorrentes do
acolhimento temporario de cidaddos ucranianos e SMPC
timorenses, enquadradas no Centro de Alojamento de
Emergéncia (CAE)

Atribuicdo de apoio financeiro a VITAE — Associagdo de
Solidariedade e Desenvolvimento Internacional, no dmbito

de respostas decorrentes do acolhimento temporario de SMPC
cidaddos timorenses, enquadradas no Centro de
Alojamento de Emergéncia (CAE)

Contrato-programa com as seis AssociagGes Dispositivo Integrado e Permanente de Emergéncia Pré-
Humanitarias dos Bombeiros Voluntérios da Hospitalar (DIPEPH) SMPC
Cidade de Lisboa

Contrato-programa com a  Associagdo Atribuigdo de apoio financeiro para a instalagdo proviséria
Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios do = de quartel SMPC
Beato e Penha de Franga
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Protocolo Plurianual de Cooperagdo Protocolo Plurianual de Cooperagdo com a Cruz Vermelha
Portuguesa para situagbes de prevengdo, risco e SMPC
emergéncia

Comunicagao de Avisos e Alertas pela Equipa  Envio de 36 Informagdes preventivas e operacionais, sobre

de Gestdo e Tratamento de Informagdo alertas de condigbes meteoroldgicas adversas, a UO CML,
JF e entidades externas e envio de 38 avisos a populagdo
correspondentes aos alertas

SMPC

Envio de SMS preventivos as entidades e concessionarios
do Parque Florestal de Monsanto aquando previsdo de SMPC
Risco de Incéndio Muito Elevado ou Maximo

Ativacgdo do Centro de Coordenagdo Envio de Proposta de Ativagio do CCOM, com
Operacional Municipal (CCOM) Inventariagdo dos Meios e Recursos dos APC, Servigos

MP
Operacionais Municipais e Juntas de Freguesia e produgdo SMPC
de relatérios POSIT
Planos de Contingéncia de Protegdo Civil Atualizacdo e ativagdo do Plano de Contingéncia para a SMPC

populagdo em situagdo sem-abrigo perante o tempo frio

Sistema Piloto de Alerta de Inundagdes Permite monitorizagdo em tempo real e a detegdo precoce
de fenémenos com potencial risco de danos humanos e SMPC
materiais, causados por inundagées

Sistema de Aviso e Alerta de Tsunami Manutengdo das sirenes (Belém e Santa Maria Maior)
existentes no Sistema de Aviso e Alerta de TSUNAMI e
colocagdo da respetiva sinalética na Freguesia de Santa SMPC
Maria Maior. Estudo de colocagdo de sinalética na
Freguesia da Misericordia
Participagdo no exercicio NeamWave e com o acionamento

de sinal sonoro do sistema na zona da Freguesia de Belém SMPC
Sistema de Aviso a Populagdo Desenvolvimento de um Sistema de Aviso a populagdo por
SMS SMPC

Unidades Locais de Protecdo Civil e Reativagdo do projeto do Planeamento local de
Planeamento Local de Emergéncia Emergéncia. O SMPC estéd a trabalhar com 10 Juntas de SMPC
Freguesia, das quais 4 ja tém unidade local constituida

F1
UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA

Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios | Atualizagdo do Plano Operacional Municipal 2023 SMPC

Constituicdo da Comissdo Municipal de Gestdo Integrada

de Fogos Rurais e elaboragdo e publicagdo do regimento SMPC
para a mesma

Levantamento e caracterizacgdo das entidades e
concessiondrios do PFM (Parque Florestal de Monsanto) SMPC
em termos de Perigo de Incéndio

Acdes de informacdo e sensibilizagdo a Presenca e participa¢do na Feira Segurex com um stand:
populagdo demonstragdo de meios e sensibilizagdo publica SMPC
Acbes de informagdo e partilha de Apresentacdao do SMPC, dos seus procedimentos, projetos
conhecimentos entidades externas e boas praticas a entidades externas nomeadamente o

SMPC Madeira, SMPC de Coimbra, Embaixada da Coreia, SMPC
Defesa Civil do Brasil, Representante de Washington,
Centro de Estudos e Intervengdo em Protegado Civil
Organizagdo e preparagdo da populagdo para  Realizagdo de 45 agdes - Risco Sismico e Risco de Tsunami;
a emergéncia 8 acgdes - Plano de Seguranca Interno para Equipas de
Emergéncia; 29 ag¢bes - Risco de Acidentes Domésticos e
Risco de Incéndio; 6 agdes de Risco de Incéndio Florestal e
PMDFCI (Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios) e 1 agdo sobre o Sistema de Protegdo Civil que
abrangeram 2.300 alunos, 995 seniores, 45 inquilinos
municipais e 105 pessoas com deficiéncia
Realizagdo de 147 agdes de informagdo e sensibilizagdo a
populagdo sobre os riscos e comportamentos de
autoproteg¢do, na Casa do Tinoni Criangas: 3.312; Adultos:
370
Seguranga em estabelecimentos de educagdo = Reunides preparatdrias e formacgdo para a realizagdo de 15
e ensino / Organizagdo e preparagdo da simulacros e 6 reunides de preparagdo, para treino das
populagdo para a emergéncia equipas internas de emergéncia, no ambito da SMPC
implementagdo de MAP dos estabelecimentos de ensino

SMPC

SMPC

Acdo de formagdo sobre Plano de Seguranga Interno, para

SMPC
equipas de emergéncia: 67 assistentes operacionais da CML

Pagina 152 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IPROGRAMA DE GOVERNO DA CIDADE - RELATO DE ATIVIDADES

PILAR / ~ DM/
PROJETO ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DESCRICAO QUANTITATIVA / QUALITATIVA Dep.
Instrumentos pedagdgicos e de informagdo Facebook SMPC: 424  publicagdes, 1.310.000
publica - Atualizagdo dos contetdos de alcance/visualizagdes SMPC
informacgdo/sensibilizacdo na plataforma
Missdo de Apoio a cidaddos timorenses Acolhimento e apoio psicossocial a populagdo timorense:
80 SMPC
Articulagdo com a EPPMPSSA, ACM, SCML e ACES Lisboa
Norte, HSM em matérias de alimentagdo, saude, SMPC
erradicagdo e alojamento temporario
Readaptacdo e redefinicdo de regras e procedimentos de
funcionamento do CAE SMPC
Planeamento de apoio psicossocial de Acbes de planeamento e organizagdo de dispositivos
emergeéncia psicossociais em Centros de Apoio a Populagdo (CAP) e SMPC
Zonas de Concentragdo e Apoio a Populagdo (ZCAP)
Apoio Psicossocial em Prevengdo e Pos- Participagdo em dispositivos psicossociais de eventos: 4 SMPC
Emergéncia
Individuos apoiados em contexto psicossocial, pds-
emergeéncia e prevengdo: 1.140 SMPC
Linha de Apoio a Situacdes Criticas | Area Chamadas rececionadas: 46; encaminhamentos efetuados:
Psicossocial 52 SMPC
Equipamentos Municipais de Alojamento de Gestdo de Residéncia de Alojamento de Emergéncia: 4;
Emergéncia individuos residentes: 97 SMPC
Grupos de trabalho - Emergéncia Psicossocial = Participagdo em atividades multidisciplinares e grupos de
. SMPC
trabalho: 8
Planeamento e Operacionalizagdo de Vistorias e visitas técnicas aos locais do evento: 19;
Seguranga em Eventos com Publico Elaboragdo de pareceres relativos ao Plano de emergéncia:

13; Elaboragdo de Planos de Coordenagdo de Evento: 18;
Elaboragdo de Ordens de Operagdo Internas: 24;
Acompanhamento ndo presencial do evento - Elaboragdo e
divulgacdo interna de Fichas de Registo de Evento: 23; SMPC
Integragdo das Equipas de Gestdo de Eventos do Servigo
Municipal de Protegdo Civil nos Dispositivos de Seguranca:

61; Coordenagdo do Posto de Coordenagdo de Evento

pelas Equipas de Gestdo de Eventos do Servigo Municipal

de Protecdo Civil: 18

F1
UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA

Suporte Logistico as Operagdes DeslocagBes no apoio as operagBes de emergéncia: 867 SMPC
Programa ReSist - Programa municipal de Investigagdo e desenvolvimento visando a avaliagdo da
promogao da resiliéncia sismica do parque vulnerabilidade sismica do parque edificado da cidade de DMU
edificado, privado e municipal e Lisboa, a vérias escalas

infraestruturas urbanas municipais
Avaliagdo expedita da vulnerabilidade sismica de

infraestruturas municipais bMU
Investigagdo e produgdo de cartografia de suscetibilidade a

liquefagdo e mobilidade ciclica dos solos de Lisboa bMU
Servigos de geologia para a apoio a projetos em curso DMU

Comunicagdo e Divulgagdo do Programa Resist = Desenvolvimento da linguagem grafica e pecas audiovisuais
para apoio as estratégias de comunicagao e divulgagdo no DMU
ambito do Programa ReSist

Servigos de Engenharia - Programa Resist Consultoria em matéria de engenharia civil para
desenvolvimento de solugdes de reforco para edificios de DMU
betdo
Guia pratico e fichas sintese com solugdes de reforgo
sismico para edificios de alvenaria mistos bMU
Guia pratico e fichas sintese com solugdes de reforco
sismico para edificios gaioleiros bMU
Guia prético e fichas sintese com solugdes de reforgo
sismico para edificios Pré-Pombalinos e Pombalinos bMU

Equipamentos de Apoio ao desenvolvimento Aquisicdo de equipamento para apoio a realizagdo de DMU

das atividades do Programa Resist videoconferéncias, no ambito do Programa ReSist
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Aquisicdo de mesa sismica para apoio as acles a
desenvolver bMU
Equipamentos de Apoio ao desenvolvimento Equipamento de protegdo individual para apoio as agdes de
das atividades do Programa Resist (Cont.) vistoria a realizar bMU
Aquisicdo de bens para fixagdo de elementos ndo
estruturais nas escolas de Lisboa DMU
Aquisi¢cdo de bens para disseminacdo do Programa ReSist
na Semana da Reabilitagdo Urbana 2023 e Saldo Imobilidrio DMU
2023
Divulgagdo do Programa Resist Catering para apoio ao Workshop de apresentagdo do
Programa ReSist & Area Metropolitana de Lisboa e para DMU

apoio aos Workshops/Ciclo formativo

Aquisi¢do e fornecimento de sacos com impressdo do
logotipo do Programa ReSist, para apoio ao Semindrio para DMU
promotores Imobiliarios

F1
UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA

Divulgagdo do Programa Resist Impressdao de Roll-Up e de panfletos para divulgagdo do
Programa ReSist na Semana da Reabilitagdo Urbana - 2023 DMU

Quartéis de Bombeiros Lx.XXI Elaboragdo projeto de execugdo arquitetura - Complexo
Municipal da Boavista bmMmc
Quartel Bombeiros Alvalade Lx.XXI Obra de beneficiagdo da sede da 32 companhia do
Regimento de Sapadores Bombeiros Alvalade bMmcC
Quartel Comando e Form. RSB Marvila Lx.XXI  Constru¢do do quartel de comando e formagdo para o DMMC

Regimento de Sapadores Bombeiros Marvila

Construgdo, acompanhamento e fiscalizagdo da construgdo
de torre para antenas de comunicagdo do quartel: 2 DMMC
procedimentos
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1. RELATO ORCAMENTAL

O Relato Orgcamental Individual, componente essencial do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, esta estipulado na NCP 26 — Contabilidade e Relato Orcamental, nos
termos dos n.2° 1 e 3 do art.2 32 do citado diploma, sendo aplicavel a todos os servigos e organismos

das Administragdes Publicas.

O relato orcamental materializa-se nas demonstracdes orcamentais, assentando as contabilizacdes
orcamentais no método das partidas dobradas, com base num plano de contas estritamente fundado

na classe zero.

As demonstracdes de relato orcamental individual apresentam informacgao, designadamente, sobre
dotacgdes, alteragdes orcamentais, cabimentos, compromissos, obrigacdes, pagamentos, liquidacdes e

recebimentos.

1.1 DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL E SALDO DE
GERENCIA

As demonstra¢des orcamentais sdo a representacdo do desempenho do Municipio, proporcionando
informacdo sobre a execucdo das receitas e despesas, ilustrando os recebimentos e os pagamentos
ocorridos no periodo contabilistico, no que concerne a operacdes or¢camentais e de tesouraria, bem

como, evidencia os saldos que resultam da atividade do Municipio, de acordo com o quadro infra.
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Quadro 19: Demonstragao do Desempenho Orgamental

(unidade: milhares de Euros)

Recebimentos Pagamentos
Saldo de geréncia anterior 104.184
Operagdes orgamentais [1] 92.320
Operagdes de tesouraria [A] 11.865
Receita corrente 874.892 Despesa corrente 752.327
R1 Receita fiscal 546.083| (D1 Despesas com o pessoal 299.993
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satide D2  Aquisigdo de bens e servigos 167.145
R3  Taxas, multas e outras penalidades 94.031| |D3  Juros e outros encargos 7.438
R4 Rendimentos de propriedade 17.071| |D4  Transferéncias e subsidios correntes 263.503
R5  Transferéncias e subsidios correntes 83.610| |D5 Outras despesas correntes 14.248
R6 Venda de bens e servigos 116.989
R7  Outras receitas correntes 17.106
Receita de capital 38.921 Despesa de capital 236.000
R8 Venda de bens de investimento 3.634| |D6 Aquisi¢do de bens de capital 205.556
R9  Transferéncias e subsidios de capital 29.332| [D7  Transferéncia e subsidios de capital 30.444
R10 Outras receitas de capital 5.955| |D8 Outras despesas de capital
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 4.583
Receita efetiva [2] 918.395 Despesa efetiva [5] 988.327
Receita ndo efetiva [3] 35.674 Despesa ndo efetiva [6] 28.001
R12 Receita com ativos financeiros D09 Despesa com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 35.674| |[D10 Despesa com passivos financeiros 28.001
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 1.046.389 Soma [7]=[5]+[6] 1.016.328
Operagdes de tesouraria [B] 11.112 Operagdes de tesouraria [C] 12.839
Saldo para a geréncia seguinte 40.199
Operagdes orgamentais [8] = [4]-[7] 30.061
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 10.138
Saldo global [2] - [5] -69.931
Despesa primaria 980.889
Saldo corrente 122.565
Saldo de capital -197.079
Saldo primario -62.494
Receita total [1] + [2] + [3] 1.046.389
Despesa total [5] + [6] 1.016.328

O Municipio de Lisboa (ML) iniciou o exercicio de 2023 com um saldo transitado da geréncia anterior
(SG) de =104,2 milhGes de euros, dos quais =92,3 milhGes de euros respeitantes a operacoes
orcamentais, incluindo =6,6 milhdes de euros de saldo consignado. Tendo em consideracao que deste
saldo consignado, =3,5 milhdes de euros respeitam a adiantamentos para 2024 e 2025, recebidos no
ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) para o projeto Hub do Mar, apenas =3,1

milhdes de euros foram inscritos no orcamento de 2023.

O SG consignado foi aplicado na 92 alteracdao orcamental, sendo composto por =2,1 milhdes de euros
de Empréstimo/Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) e 1,0 milhdes de euros de

fundos provenientes da Unido Europeia (UE).

O SG nao consignado no valor de =85,7 milhdes de euros foi inscrito através da 12 revisdo orcamental,
tendo =73,7 milhdes de euros sido afetos a despesa corrente e =12,0 milhdes de euros a despesa de
capital, conforme previsto no n.2 5 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagdo

atual.

Durante o exercicio de 2023, a atividade municipal gerou receitas e despesas de =954,1 milhdes de
euros, e =1 016,3 milhdes de euros, por esta ordem, equivalendo a =918,4 milhGes de euros de receita
efetiva (recebimentos do ano excluindo passivos financeiros) e a *988,3 milhdes de euros de despesa
efetiva (despesa paga no ano, salvo pagamentos com ativos e passivos financeiros). Se ao total de
receitas ocorridas em 2023, cerca de 1.046,4 milhdes de euros (incluindo o saldo da geréncia anterior),

se deduzirem os pagamentos ocorridos no ano, obtém-se o saldo de opera¢cGes orcamentais a transitar

Pagina 156 de 513



RELATORIO DE GESTAO 2023 MUNICIPIO DE LISBOA

| IANALISE DAS CONTAS

para a geréncia seguinte; =30,1 milhdes de euros. De igual forma, para afericao do saldo de geréncia
de operagdes de tesouraria, considera-se o saldo de geréncia do ano antecedente (=11,9 milhGes de
euros) adicionado dos =11,1 milhdes de euros de recebimentos e abatido dos =12,8 milhdes de euros

de pagamentos, obtendo-se um saldo a transitar para a geréncia seguinte de =10,1 milhGes de euros.

O saldo global apurado é de =-69,9 milhdes de euros, refletindo a diferenca entre recebimentos e

pagamentos do ano, expurgado dos recebimentos e pagamentos com ativos e passivos financeiros.

De acordo com o paragrafo 76 da NCP1, os pagamentos e os recebimentos orgamentais geradores do
saldo de geréncia, devem ser harmonizados com os fluxos de caixa por tipo de atividade, sobretudo,

atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de financiamento.

As atividades operacionais sdo as provenientes das transagdes que integram a principal fonte de
recursos das entidades, isto é, traduzem a capacidade de sustentar a atividade operacional sem

recurso a financiamento externo, estando relacionada com as atividades de natureza corrente.

As atividades de investimento tém como propdsito gerar recursos que colaborem para a prestagdo

futura de servigos.
As atividades de financiamento decorrem das decisdes de financiamento e encargos associados.

Esta divisdo por atividades foi aplicada na andlise dos grandes agregados da receita e da despesa,

divulgada nos pontos seguintes do relato or¢amental.

1.2 INDICADORES ORCAMENTAIS

Os indicadores orcamentais contém informacdo auxiliar, de linguagem universal, complementar ao
relato orgamental apresentado neste capitulo, desempenhando um papel fundamental na avaliagao

do desempenho do Municipio relativamente a execugdo dos seus objetivos.

Os indicadores orgamentais do Modelo Unico de Prestagdo de Contas de Entidades Publicas de receita,
despesa, saldos e equilibrio orgamental, assumem especial relevancia na compara¢ao do desempenho

orcamental dos anos de 2023 e 2022.

As nocdes de receita e despesa efetiva, saldo primario e saldo global resultam da NCP 26 -

Contabilidade e Relato Orcamental e integram os mapas constantes das demonstragdes orgcamentais.
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Quadro 20: Indicadores Orcamentais

Unid: milhares de Euros

Variacs
Indicador Descrigdo 2022 2023 anagao
23-22
Receita
Receit brada liquida - Ati fi -
Receita Efetiva ecelta cobrada liquida - AtVos TINANC- gog 644 918 395 29752
Passivos financ
Receita cobrada liquida / Previsdes
Grau de Execugdo Orcamental da receita (%) . q / 90,7% 86,7% -3,9%
corrigidas
Receita efeti Total it brad
Indicador de estrutura da receita efetiva ”:E?;: efetiva / Total receita cobrada 94,1% 96,3% 2,2%
Receita cobrada liquida / Receita
Grau de Realizagdo das Liquidagdes L 4 / 94,7% 95,8% 1,0%
liqguidada
Despesa
D Total -d ti
Despesa Efetiva espesa fotal - despesa com ativos e 938 031 988 327 50296
passivos financeiros
Despesa paga liquida/ Dotagdes
Grau de Execugdo Orcamental da despesa (%) .p' Pags fid / ¢ 83,8% 85,5% 1,7%
corrigidas
Indicador de estrutura da despesa efetiva Despesa efetiva/ Despesa paga total 95,8% 97,2% 1,4%
Grau de Execugdo das Obrigagdes Pagamentos / Obrigacbes 99,6% 99,6% 0,0%
Saldos
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente 130 039 122 565 -7474
Receita d ital -D d
saldo de Capital cceita de capital - Despesa de -181 098 -197 079 -15 981
capital
Receita efetiva - D fetiva +
saldo Primario ecelta eletiva - bespesa efetiva -47 145 -62 494 -15348
Juros e outros encargos
Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva -49 387 -69 931 -20 544
Equilibrio Orcamental
Equilibrio Total Receita Total/Despesa Total 109,4% 102,6% -6,8%
Equilibrio Corrente Receita Corrente / Despesa Corrente 118,5% 116,3% -2,2%

o Receita Corrente Bruta / (Despesa
Equilibrio Orgamental L 116,9% 116,2% -0,8%
Corrente + Amort Médias Emp MLP)

Os indicadores de receita no fim do exercicio de 2023, revelam uma variacdo positiva da receita efetiva
(receita cobrada liquida excluindo ativos e passivos financeiros) de =29,8 milhGes de euros
relativamente a 2022, com um grau de execug¢do or¢gamental de 86,7%, superior ao limiar fixado no n.2
3 do artigo 56.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais / Lei n.2

73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), com a epigrafe “alerta precoce de desvios”.

Esta execucdo orcamental deveu-se sobretudo a componente corrente (<93,9%), com a execugao do
segmento de capital a situar-se abaixo dos 50% (=46,9%), por forca da baixa execugdo das
transferéncias de capital (26,2%). Para a componente corrente, contribuiram em grande medida a

receita fiscal e de atividade, com execucdes acima dos 100% (109,9% e 105,0%, por esta ordem), ao
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passo que na componente capital o maior contributo correspondeu aos passivos financeiros, com uma

execucdo proxima dos 100% (99,6%).

A receita efetiva continuou a sua rota ascendente (=+29,8 milhdes de euros / +3,3%), para o que
concorreram a evolucdo positiva da receita cobrada, excluindo Saldo de Geréncia (SG) (=+9,6 milhGes

de euros) e a reducdo significativa dos Passivos Financeiros (=-20,2 milhGes de euros).

A despesa efetiva regista um aumento de =50,3 milhdes de euros, num total de =988,3 milhdes de
euros pagos, a par com um incremento do seu peso relativo (+1,4%), perfazendo 97,2% da estrutura

orcamental da despesa do municipio.

O grau de execugdo orcamental da despesa (85,5%) regista uma melhoria relativamente a 2022 (+1,7%)

e o nivel de pagamentos das obrigagdes mantem-se muito proximo dos 100%.

A generalidade dos saldos do exercicio de 2023 agravou-se face aos do ano de 2022, fruto de o
incremento da receita, sem SG (=+9,6 milhdes de euros), ter sido inferior ao crescimento da despesa
(=+37,4 milhGes de euros), por relacdo sobretudo com a diminuicdo das receitas de capital, a que

acresceu o déficit entre variagao da receita corrente versus variacdo da despesa corrente.

O saldo corrente do exercicio diminuiu para os =122,6 milhdes de euros (=-7,5 milhGes de euros), efeito
do acréscimo das despesas correntes (=+48,7 milhGes de euros) acima do das receitas correntes
(=+41,2 milhdes de euros). O saldo de capital, negativo em =197,1 milhGes de euros, e com uma
diminuicdo de =16,0 milhdes de euros, demonstra que o Municipio de Lisboa financia uma

componente relevante do seu investimento por recurso a receitas correntes.

O saldo global de 2023, no total de =-69,9 milhdes de euros, agravou-se em =20,5 milhdes de euros
face ao ano de 2022, resultado do aumento da despesa efetiva (=+50,3 milhdes de euros) acima do da

receita efetiva (=+29,8 milhGes de euros).

Deste desempenho financeiro resulta um equilibrio total de 102,6% e um equilibrio orcamental de
116,2%, garantindo o cumprimento das regras de equilibrio previstas nos n.2* 1 e 2 do artigo 40.2 do

RFALEI.

1.3 RECEITA

No ambito da receita, a contabilidade orcamental incide nas previsdes iniciais e respetivas alteracoes,
nas receitas liquidadas no ano ou em ano(s) anterior(es) e nas receitas cobradas no ano. Esta é uma
perspetiva diversa da do relato financeiro, que se centra nos rendimentos gerados no ano, isto é, numa

Gtica de acréscimo, face a presungao de que a cobranca ocorrida ser relativa a periodos distintos ou,
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de a receita gerada no ano poder ndo ser cobrada no mesmo periodo, originando, assim, valores de

Demonstracdo de Resultados ndo coincidentes.

1.3.1 EVOLUCAO DA RECEITA

No exercicio de 2023 cobraram-se =1.042,9 milhGes de euros, correspondendo a um decréscimo de

2,6% face ao periodo homologo.

Quadro 21: Receita Total

Unid: milhares de Euros
2023

Descrigio 2020 2021 2022 Previsdao Liquidagdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
(1) (2) ) (4) (412) (4/1)-1
Receita Corrente 706 735 748 440 833653 931 663 914 659 874 892 93,9% 4,9%
Receita Capital 27 168 73 346 109 145 159 165 76 809 74 595 46,9% -31,7%
Total 733903 821786 942 798 1090 828 991 468 949 486 87,0% 0,7%
Outras Receitas 371359 265134 128 433 98 202 93 754 93 432 95,1% -27,3%
Rep. N/Abatidas Pag. 425 2062 1672 9353 4905 4583 49,0% 174,1%
Saldo Geréncia do ano anterior 370933 263073 126 761 88 849 88 849 88 849 100,0% -29,9%
Total Geral 1105 261 1086 920 1071231 1189 030 1085 222 1042918 87,7% -2,6%
Total s/ SG 734 328 823 848 944 470 1100 181 996 373 954 069 86,7% 1,0%

Nota: Na tabela, e para efeitos de andlise, considera-se a receita total, dividida em receita corrente e receita de capital, com um subtotal, e
as outras receitas, onde se enquadram as reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos (RNAP) e o saldo de geréncia, receitas que respeitam a
execugdo do saldo transitado da geréncia anterior e da receita executada por conta de pagamentos feitos a mais em anos anteriores.

Evidencia-se o total de receita sem o saldo transitado do exercicio anterior para uma melhor comparacgdo dos valores de cobranga do ano.

Do total cobrado, =874,9 milhdes de euros respeitam a cobrangas de natureza corrente, 74,6 milhdes
de euros a receitas de capital e =93,4 milhGes de euros a outras receitas - Reposicdes Ndo Abatidas

aos Pagamentos (RNAP) e Saldo de Geréncia (SG), com uma taxa de execugdo global de 87,7%.

No computo geral existe uma quebra de =28,3 milhdes de euros (-2,6%) na receita cobrada
relativamente a 2022, que resulta simultaneamente da redugdo de Outras Receitas, justificada
basicamente pelo SG aplicado em 2023 (=88,8 milhdes de euros) versus o SG aplicado em 2022 =126,8
milhdes de euros (quebra de =-37,9 milhGes de euros) e das Receitas de Capital (=74,6 milhdes de
euros), que cairam =34,6 milhdes de euros. Se expurgarmos o SG da cobrancga total, obtemos uma
cobranca de =954,1 milhdes de euros, e uma variacdo positiva de =9,6 milhdes de euros comparando

com 2022 (+1,0%).

A andlise da Receita Corrente, sem detalhe das diferentes componentes, mostra um desempenho
positivo face ao ano transato de =41,2 milhdes de euros / +4,9%, sustentado pela generalidade das

rubricas, com excec¢do das Transferéncias Correntes, com o maior contributo a respeitar aos Impostos
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Diretos, nomeadamente Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imdveis (IMT), que
atingiu novo pico histdrico, e para o que concorreram também as Taxas, com a Taxa Municipal Turistica
(TMT) a alcancar valores superiores aos pré-pandemia, e a Venda de Bens e Servigos Correntes (VBSC),

com variacgdes significativas na cobranca das tarifas de Saneamento e Residuos Urbanos (RU).

A receita de capital diminuiu =34,6 milhdes de euros (-31,7%), com variacdes negativas na maioria dos

agregados, de que sobressem os Passivos Financeiros logo seguidos pelas Transferéncias de Capital.
Grafico 30: Receita Total

No quadriénio [2020;2023], a receita total,
Milhdes de euros
corrigida do SG, continuou a sua rota

ascendente, tendo o ano de 2023 um

954
824 944
desempenho global acima do registado nos 734
. 875
anos anteriores. Comparando os anos de 707 748 834
extremo da série, a receita corrente cresceu 73 109 75
=168,2 milhdes de euros, influenciada pela 27
2020 2021 2022 2023

generalidade dos agregados, com as receitas

. . . Rec. Total e===Rec. Corrente ====Rec. Capital
fortemente impulsionadas pelos impostos

Nota: Rec.Total com RNAP's e sem SG
locais, e em menor grau pelas Taxas, Multas e 2020:0,4 M€; 2021: 2,1 M€; 2022: 1,7 M€ ; 2023: 4,6M€
Outras Penalidades e irs (VBSC), com analise
nos proximos capitulos. A Receita de Capital exibe também uma variagdo positiva no quadriénio
(=+47,4 milhGes de euros), com todas as rubricas a apresentar evolugbes positivas, com especial

enfoque nos Passivos Financeiros e Transferéncias de Capital.

1.3.2 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS

Face a distribuicdo dos recebimentos exposta na Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresentam-se os
dados relativos as receitas de 2023, excluindo o Saldo Transitado da Geréncia Anterior, agrupados por

idéntica tipologia de atividade.
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Quadro 22: Receita por Tipologia de Atividade

Unid: milhares de Euros
2023

Descrigao 2020 2021 2022 Previsdao Liquidagdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
(1) (2) (3) (4) (412) (4/1)-1

Receita Operacional 694 175 740 623 824 924 924 734 905 947 866 486 93,7% 5,0%
Impostos 451 590 484 536 521858 497 104 569 401 546 083 109,9% 4,6%
Taxas Multas e Outras Penalidades 56 959 53953 86 064 83523 101 660 94 031 112,6% 9,3%
Rend. Prop. (expt. Juros e Dividendos) 11392 17 114 14 038 18194 15226 15229 83,7% 8,5%
Transferencias Correntes 63 656 80911 86 266 130 052 91434 83610 64,3% -3,1%
Venda Bens Serv. Corr (expt. Rendas) 91 827 83 965 103 292 106 849 105 676 105 843 99,1% 2,5%
Outras Receitas Correntes 18 324 18 083 11734 79 658 17 645 17 106 21,5% 45,8%
Rep. N/Abatidas Pag. 425 2062 1672 9353 4905 4583 49,0% 174,1%
Receita de Investimento 26 653 32725 63 720 139 643 54 752 51910 37,2% -18,5%
Rend. Prop. (Juros e Dividendos) 4399 1443 1246 1900 1842 1842 97,0% 47,9%
Venda Bens Serv. Corr (Rendas) 8586 8436 9155 14 382 11775 11146 77,5% 21,7%
Venda de Bens de Investimento 2 996 5032 8202 4 696 3860 3634 77,4% -55,7%
Transferencias de Capital 9725 14371 41706 112 041 30 060 29332 26,2% -29,7%
QOutras Receitas de Capital 946 3443 3411 6624 7216 5955 89,9% 74,6%
Receita de Financiamento 13 500 50 500 55 826 35804 35674 35674 99,6% -36,1%
Empréstimos 13 500 50 500 55 826 35804 35674 35674 99,6% -36,1%
Total 734 328 823 848 944 470 1100 181 996 373 954 069 86,7% 1,0%

A receita produzida pela atividade operacional elevou-se a =866,5 milhGes de euros, superior em =41,6
milhdes de euros /+5,0% relativamente ao periodo homdlogo. Este conjunto, que inclui a receita de
Impostos, Taxas e Multas, Transferéncias Correntes, VBSC (exceto rendas), Rendimentos de
Propriedade (excluindo juros e dividendos), Outras Receitas Correntes e RNAP, representa 90,8% da
receita municipal, comprovando ser esta a fonte de financiamento municipal dominante, com o

agrupamento dos Impostos a assumir especial relevancia.

A receita de investimento, que abrange os Juros, Dividendos, Rendas, Venda de Bens de Investimento
(VBI), Transferéncias de Capital e Outras Receitas de Capital, com uma execuc¢do de =51,9 milhdes de
euros e um peso relativo de 5,4% da globalidade da cobranga, mostrou um desempenho negativo na
ordem dos =11,8 milhdes de euros / -18,5%, alicercado basicamente no resultado negativo das
Transferéncias de Capital e acessoriamente pela Venda de Bens de Investimento (VBI), com quebras

de =12,4 milhGes de euros e =4,6 milhdes de euros, por essa ordem.

A receita de financiamento procedente dos Passivos Financeiros, no total de =35,7 milhGes de euros e
representando 3,7% do total cobrado, abarca os desembolsos realizados no quadro da carteira de
empréstimos em execuc¢do: 22,8 milhdes de euros junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), no
ambito do Programa de Investimentos Lx XXI (42 contrato) e =12,9 milhGes de euros junto da Caixa
Geral de Depdsitos, S.A. (CGD) para fazer face a investimentos emergentes da realizagdo em Lisboa,

da Jornada Mundial da Juventude (JMJ) 2023.
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Por paralelo com os ultimos relatérios produzidos, consideram-se os seguintes agregados:
= Receita fiscal, que inclui o conjunto dos impostos locais;

=  Receita de atividade, que agrupa a cobranca de taxas, precos e tarifas, assim como a venda de

bens e servigos com exce¢ao da que resulta da administracao do patrimdnio municipal;

= Receita patrimonial, que inclui as receitas respeitantes a gestdao e administra¢cdo do patriménio
municipal, designadamente os rendimentos de propriedade, as rendas e a venda de bens de

investimento;

=  Transferéncias, em que se integram os valores com origem em terceiros, sejam de natureza

corrente ou de capital (receita principalmente consignada a fins especificos);
=  ‘Qutras’, conjunto que relne as cobrancas de outras receitas correntes e de capital;
=  Empréstimos, que respeitam aos passivos financeiros;

=  RNAP, que sdo o agregado orcamental no qual se classificam restituicdes de valores pagos em

excesso em exercicios anteriores.

Na associacdao dos dados do quadro inicial com os agregados acima listados e que estruturam a

restante explanacdo é de atentar que:

1. AReceita Operacional abarca 100% da receita fiscal, da receita gerada com a atividade e das RNAP
e somente uma parcela da receita patrimonial (47,8% dos rendimentos de propriedade, sem Juros
e dividendos), das transferéncias (74,0% relativas apenas as correntes) e das outras receitas (74,2%

correspondentes a outras receitas correntes);

2. As Receitas de Investimento englobam apenas uma parcela da receita patrimonial (52,2% isto &,
somente juros e dividendos incorporados na componente dos Rendimentos de Propriedade, as
rendas da VBSC e a VBI), 100% das Transferéncias de Capital e uma parcela das Outras Receitas

(25,8%, Outras Receitas de Capital);

3. Asreceitas de financiamento equivalem a totalidade dos empréstimos.
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Quadro 23: Receita por Grandes Agregados

Unid: milhares de Euros
2023

Descrigdo 2020 2021 2022 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.
W @ ® @ @) (/1)1

Receita Fiscal 451 590 484 536 521 858 497 104 569 401 546 083 109,9% 4,6%
Receita de Actividade 148 786 137918 189 356 190 372 207 337 199 874 105,0% 5,6%
Receita Patrimonial 27374 32025 32640 39172 32703 31852 81,3% -2,4%
Transferéncias 73381 95 282 127 972 242 093 121 494 112 942 46,7% -11,7%
Empréstimos 13 500 50 500 55 826 35804 35674 35674 99,6% -36,1%
Outras 19 271 21526 15 145 86 282 24 861 23061 26,7% 52,3%
Rep. N/Abatidas Pag. 425 2062 1672 9353 4905 4583 49,0% 174,1%
Saldo de Geréncia 370933 263 073 126 761 88 849 88 849 88 849 100,0% -29,9%
Total 1105 261 1086 920 1071231 1189 030 1085 222 1042918 87,7% -2,6%

Grafico 31: Receita por Grandes Agregados

Em 2023, e de acordo com padrao de

2,2% 0,4%
anos antecedentes, a receita fiscal 3

8,5%
reforcou o seu peso na estrutura da
cobranga, equivalendo a 52,4% da receita
cobrada. A receita de atividade, grupo de
receitas que mais sofreu com a pandemia

da doenga COVID-19, com um peso nho

total de 19,2%, recuperou face aos anos

anteriores, para valor alinhado com o da B Receita Fiscal B Receifa de Atividade
! B Receita Patrimonial B Transferéncias
pré-pandemia. As transferéncias, com m Empréstimos Outras
RNAP's SG

um peso relativo de 10,8% no total,

ligeiramente abaixo do de 2022, o mais elevado do quadriénio (11,9%), de que sobressaem a
participacdo variavel no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRS) e Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), as verbas recebidas no dmbito da transferéncia das competéncias no
dominio da educagao assumidas em 2020, e os recebimentos no ambito do Programa de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR). Os empréstimos corresponderam a 3,4% da receita municipal (35,7 milhGes de
euros), assentes nos desembolsos efetuados na esfera do Lx XXI (22,8 milhdes de euros) e da JMJ
(=12,9 milhGes de euros). A receita patrimonial representou 3,1% da cobranga, ou seja, =31,9 milhdes
de euros, o segmento Outras, com uma receita de =23,1 milhdes de euros, e um crescimento de =7,9
milhGes de euros / +52,3%, dos quais =+5,5 milh&es de euros relativos a Compensac¢des Urbanisticas,
representou 2,2%, enquanto o peso das as RNAP foi de 0,4%. O peso do SG no total caiu de 11,8% da

cobranga (em 2022), para 8,5%, o valor mais baixo da série.
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RECEITA FISCAL

Quadro 24: Receita Fiscal

Unid: milhares de Euros
2023

2020 2021 2022 Previsdo Liquidagao Cobranca Tx. Exec. Tx. Cresc.

Descrigdo ) @) @3) @ (412) (4/1)-1

Impostos Diretos 451 590 484 536 521 858 497 104 569 401 546 083 109,9% 4,6%
IMI/Contrib. Autdrquica 124 646 124 252 128 142 126 303 132910 129 427 102,5% 1,0%
IMT/Sisa 211348 264 101 281090 271755 325048 305378 112,4% 8,6%
Imp. Unico Circulagdo 19 002 18 277 18 065 18 162 18 557 18 393 101,3% 1,8%
Derrama 96 595 77 904 94 561 80 883 92 872 92 872 114,8% -1,8%
Outros 0 2 0 1 13 13 1379,4% 100,0%
Total 451 590 484 536 521 858 497 104 569 401 546 083 109,9% 4,6%

A receita fiscal, continuou o seu percurso ascendente (=+24,2 milhdes de euros face ao periodo

homdlogo / +4,6%), atingindo uma receita de =546,1 milhdes de euros e uma execugdo superior a

100% (109,9%), correspondendo ao valor mais alto de sempre. Para este desempenho contribuiram:

= O IMT, com uma cobranca de =305,4 milhdes de euros, =33,6 milhdes de euros acima do

orcamento, e um acréscimo de =24,3 milhGes de euros relativamente a 2022, corolédrio do

aumento do IMT recebido (=+24,1 milhdes de euros de imposto bruto do que em 2022), e

acessoriamente da diminuigdo dos reembolsos aos contribuintes (=-0,2 milhdes de euros / -1,1%

do que em 2022):

Apesar das condicionantes impostas, ndo s6 pela conjuntura internacional, nomeadamente
a incerteza resultante da guerra na Ucrania e do conflito no Médio Oriente, a inflacdo e a
subida das taxas de juro, mas também pela conjuntura nacional, mormente as dificuldades
conjunturais como a instabilidade politica e o encarecimento da construgdo nova, na capital
do pais o setor imobiliario mostrou forte atividade e dinamismo, prosseguindo a sua rota de
crescimento, em contraciclo com o resto do pais, demonstrando a sua atratividade e
resiliéncia;

Tanto a nivel nacional, como em Lisboa, o imobilidrio enfrentou um conjunto de problemas
que sdo ja estruturais, tais como o enorme desfasamento entre a oferta e a procura, o atraso
e rigidez do processo de licenciamento,a elevada carga fiscal e um mercado de

arrendamento pouco competitivo;

Lisboa continuou a ser uma das capitais mais populares, atraentes e dinamicas da Europa ao
nivel do imobilidrio, tendo atraido compradores e investidores de todo o mundo nao sé
devido ao sol e proximidade ao mar, mas pela qualidade de vida, facilidade de integracao,

seguranca e custo de vida, que continuou a ser um dos mais baixos da Europa;
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e O imobilidrio firmou-se como uma opg¢ao segura de investimento; a habitacdo é um bem de
primeira necessidade, um ativo que tende a valorizar com o tempo, a que acrescem 0s

beneficios de diversificacdo de portefdlio que oferece;

e FElevada liquidez nos segmentos alto e muito alto, sendo o preco/m? bastante competitivo

para os investidores internacionais, que na generalidade tem capitais préprios;

e Malgrado os critérios mais rigidos de avaliacdo de risco adotados pela Banca, e do novo
paradigma de taxas diretoras positivas, o mercado portugués é um mercado bastante

diversificado, que ndo depende em exclusivo do sistema bancario;

e Continuou a verificar-se um crescimento continuo dos precos dos imdveis a venda no
mercado imobilidrio, nomeadamente em Lisboa, pois a oferta continua a ser inferior a
procura, mormente no que toca a construgdo nova, e da crescente imigragdo de ndmadas
digitais de empresas tecnoldgicas provenientes de paises com rendimentos superiores, se

bem que a um ritmo mais lento do que nos anos anteriores;

e Ovalor de IMT cobrado em 2023, relativo as transa¢des do ano, atingiu um valor superior a

300 milhdes de euros, o mais elevado de sempre.

= O Imposto Municipal sobre Iméveis (IMl), com uma coleta de =129,4 milhGes de euros, uma taxa
de execugdo de 102,5% (=+3,1 milhdes de euros do que o orgamentado) e um incremento
relativamente a 2022 de =+1,3 milhdes de euros / +1,0%. Este pequeno acréscimo alinha com os
reduzidos acréscimos do nimero de matrizes (+0,4%) e do Valor Patrimonial Tributario (VPT)
(=+1,9% do que em 2022), ainda que o aumento das isen¢des (+9,0%) tenha sido superior ao
aumento do VPT, a par com a estabilidade da politica fiscal - continuagdo dos agravamentos fiscais
aplicaveis a imédveis devolutos, em ruina e degradados e dos beneficios fiscais concedidos

(reabilitacdo urbana, arrendamento e interesse publico/municipal e dependentes);

= O valor da Derrama em 2023, assente no volume de negdcios das empresas no ano
imediatamente anterior, foi de =92,9 milhdes de euros, ligeiramente aquém do cobrado em 2022
(=-1,7 milhdes de euros / -1,8%), tendo, contudo, o seu desempenho sido superior ao
orcamentado, que partiu de estimativa conservadora atenta a conjuntura de 2022 e da respetiva
incerteza relacionada com a sua repercussdo na coleta, com uma taxa de execucgao de 114,8%

(=+12,0 milhGes de euros do que o previsto em orcamento);

=  Embora, no territdrio nacional, no ano em analise, se tenha verificado uma subida do nimero de
novos veiculos em circulacdo, fruto da crescente regularizacdo das cadeias de fornecimento face
a 2022 (+26,1%; -12,3% quando comparado com 2019), a cobranca do Imposto Unico de

Circulagdo (IUC) em Lisboa, na ordem dos =18,4 milhGes de euros, apenas cresceu =0,3 milhGes
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de euros / +1,8%). Este desempenho decorre da combinacdo da ainda escassez da oferta de carros
novos com o consequente aumento da procura de veiculos importados usados, cujo IUC é mais
baixo, em simultdaneo com o acréscimo da venda de veiculos elétricos que cresceu cerca de 60,4%
face ao ano anterior (quota de 18,2% do mercado), uma vez que os veiculos exclusivamente
elétricos ou movidos a energias renovaveis ndo combustiveis, estdo isentos do pagamento deste

imposto.

RECEITA PROVENIENTE DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Quadro 25: Receita Associada a Atividade

Unid: milhares de Euros

2023
2020 2021 2022 Previsdo Liquidagao Cobranga Tx. Exec. Tx. Cresc.

Descrigdo (1) (2) (3) (4) (4/2) (4/1)-1

Txs, Multas e Outr. Penal. 56 959 53953 86 064 83523 101 660 94 031 112,6% 9,3%
Realiz. Infra. Urban./Lot. Obras 18 959 12 970 20087 16 165 21615 16 331 101,0% -18,7%
Ocupagio Via Pablica 9 040 9 166 9334 10575 11 364 9516 90,0% 1,9%
publicidade 2746 3613 3524 3618 3312 3276 90,5% -7,1%
Taxa Protegdo Civil -80 -23 -17 0 0 0 - 0,0%
Taxa Turistica 12 110 9911 33062 19 660 40086 40238 204,7% 21,7%
TGR + TRH 1572 1541 1668 1609 2347 2342 145,5% 40,4%
Outros 3640 4433 5253 4910 5885 5738 116,9% 9,2%
Mercados e Feiras 612 1257 1600 1278 2099 2091 163,7% 30,7%
Cemitérios 2255 2700 3074 2848 2891 2531 88,9% -17,7%
Multas e Outras Penalidades 6 105 8385 8478 22 861 12 060 11 970 52,4% 41,2%
Venda Bens e Serv. Correntes 91 827 83 965 103 292 106 849 105 676 105 843 99,1% 2,5%
Venda de Bens 4542 5320 6844 7040 6759 6718 95,4% -1,8%
Saneamento 48 188 43188 49 952 46 299 51765 51763 111,8% 3,6%
Residuos Urbanos 26 145 24 815 27 129 25 804 27 661 27 661 107,2% 2,0%
Mercados e Feiras 1037 377 608 2000 666 657 32,9% 8,1%
Parq. Estacionam. 0 0 7077 7 800 1931 5500 70,5% -22,3%
Outras 11916 10 265 11683 17 906 16 893 13543 75,6% 15,9%
Total 148 786 137918 189 356 190 372 207 337 199 874 105,0% 5,6%

A receita de atividade, com =199,9 milh&es de euros executados, e uma subida de =10,5 milhdes de
euros / +5,6% quando comparada com o ano anterior, é formada pelos segmentos de Taxas, Multas e
Outras Penalidades e de Venda de Bens e Servigos Correntes, com exclusdo das rendas de habita¢des
e edificios, que equivalem a 47,0% (=94,0 milhdes de euros) e 53,0% (=105,8 milhGes de euros) do

total, respetivamente.

O segmento de Taxas, Multas e Outras Penalidades, registou uma cobranga superior em =8,0 milhdes

/ +9,3% do que a de 2022, de que se relevam:

= A cobranca de 40,2 milh&es de euros de TMT / Taxa de Dormida, com um crescimento de =7,2

milhdes de euros / +21,7% do que no exercicio de 2022:
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e Oanode 2023 reforgou a recuperacao da atividade turistica iniciada em 2022, com efeito no
crescimento do numero de dormidas, que ultrapassaram as registadas em 2019, no que tinha

sido o melhor ano de sempre;

e  Portugal e, Lisboa em particular, tém tido crescente notoriedade enquanto destino turistico,
granjeando Portugal o Oscar de Melhor Destino Turistico da Europa e Lisboa o de Melhor

Destino de Cidade da Europa, nos World Travel Award de 2023;

e No termo do exercicio econdmico, apuraram-se =15,1 milhdes de dormidas em Lisboa;
destas, 12,9 milhdes respeitantes a hdspedes estrangeiros e =2,2 milhdes a hdspedes
nacionais; este valor representa acréscimos de 13,6% e de 8,3%, face a 2022 e 2019,

respetivamente, espelhando a recuperacado ocorrida neste setor;

e Do total recebido, =17,9 milhdes de euros (=+3,5 milhGes de euros do que em 2022) referem-
se a dormidas em alojamento local, dos quais =10,0 milhGes de euros (=+1,5 milhGes de
euros) via plataforma Airbnb, sendo o valor remanescente =22,3 milhGes de euros (=+3,7
milhGes de euros) relativos a dormidas em hotéis. O valor recebido via plataforma Airbnb

superou o recebido em 2019, ano anterior a pandemia, em =+1,0 milhdes de euros / +11,1%.

=  Areceita de =16,3 milhGes de euros de Servigos Urbanisticos, da qual 75,3% equivalem a Taxa de
Realizagdo de Infraestruturas Urbanisticas (TRIU), 19,2% a Licencas de Obras e Utilizacdo, 3,6% a
Obras na Via Publica e o resto a Outras taxas. Da comparag¢do com o ano de 2022, verifica-se uma
guebra de =-3,8 milhdes de euros, fundada nas redugdes registadas nas componente TRIU (=-4,0
milhGes de euros) e Licencas de Obras e Utilizagdo (=-0,2 milhGes de euros), mantendo-se estaveis

as receitas relativas a obras na via publica (=+18,7 mil euros) e crescendo o remanescente;

=  Os =9,5 milhdes de euros da Taxa de Ocupacdo da Via Publica (OVP), que inclui condutas do
subsolo e outras ocupacgGes de via publica (=5,5 milhGes de euros e =4,0 milhGes de euros,
respetivamente), cresceu muito ligeiramente e de forma progressiva no ultimo quadriénio

(=+181,6 mil euros / +1,9% do que em 2022);

= As Multas e Outras Penalidades ascenderam a =12,0 milhdes de euros, dos quais 9,2 milhdes de
euros de multas e coimas por infragdes ao Cédigo da Estrada, =2,1 milhdes de euros de juros de
mora e compensatodrios (destes, =1,6 milhGes de euros respeitam a impostos cobrados pela
Administra¢do Central), =0,7 milhGes de euros de coimas e penalidades por contraordenacgdes e
=14,9 mil de euros de multas e penalidades diversas. O valor cobrado cresceu quando comparado
com o de 2022 (=+3,5 milhdes de euros mil euros, de que sobressai o incremento de =3,3 milhGes

de euros respeitante as rubricas de Multas e coimas por infracdes ao Cddigo da Estrada;
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= (Os Mercados e Feiras, que abarca rubrica no Capitulo 04 - Taxas e no Capitulo 07 — Venda de Bens
e Servicos Correntes, somou =2,7 milhdes de euros, equivalente a um crescimento de =0,5
milhGes de euros, explicado em larga medida pela diminuicdo das isen¢Ges praticadas face a 2022
(=-0,4 milhdes de euros), realizadas no ambito das medidas de apoio a economia, nomeadamente

reducdo do valor de rendas e taxas nos mercados municipais, feiras e venda ambulante;

=  As Outras taxas, agregado das taxas de Controlo Metrolégico, da Taxa de Direitos de Passagem,
Conservacao de Esgotos e Outras, com =5,7 milhdes de euros cobrados, =+0,5 milhdes de euros

do que em 2022, de que se releva a rubrica de Outras Taxas com =+0,6 milhdes de euros;

=  Areceita relativa a Cemitérios (2,5 milhdes de euros) contraiu comparativamente com a receita

do ano anterior em =0,5 milhdes de euros / -17,7%.

Na esfera da VBSC assumem particular significado as tarifas de Saneamento e de Residuos Urbanos
(75,0% do total), com inicio de aplicagdo em 2015, com o objetivo de dar cumprimento ao quadro
normativo, legislativo e institucional do setor de abastecimento de 4gua, recolha e tratamento de
aguas residuais, e simultaneamente garantir a qualidade do servigo prestado, da sua sustentabilidade

no tempo e acessibilidade:

=  Areceita da Tarifa de Saneamento cresceu para os =51,8 milhdes de euros, =+1,8 milhdes de euros
do que no ano anterior / +3,6%, assente maioritariamente no desempenho da tarifa variavel
(=+1,8 milhoes de euros), potenciada pelo crescimento do setor ndo doméstico, corolario do

crescimento econdmico de 2023, pese embora a ritmo inferior ao registado em 2022;

= A Tarifa de Residuos Urbanos, com uma cobranca de =27,7 milhdes de euros, =+0,5 milhdes de
euros / +2,0% face a 2022, fundada sobretudo na tarifa variavel (=+0,5 milh&es de euros), por

relacdo com o segmento ndo doméstico, com justificacdo alinhada com a da tarifa de saneamento.
No computo da cobranca de VBSC, mencionam-se ainda os recebimentos de:

= =5 5milhdes de euros relativos ao remanescente dos fees de atividade de 2018 e 2019 da Empresa
de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, (EMEL), com uma contragdo de =1,6 milhdes de euros

relativamente ao arrecadado em 2022, registados em Parques de Estacionamento;

= =6,1 milhdes de euros referentes ao Adicional da Tarifa de Saneamento, que respeita a
compensacdo do valor de consumos municipais considerados de interesse coletivo, como sejam

a lavagem de ruas, rega de jardins e chafarizes, entre outros (Portaria n.2 6-A/92, de 8 de janeiro).
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RECEITA PATRIMONIAL

Quadro 26: Receita Patrimonial - Alienagdao e Administragao do Patriménio Municipal

2023

Unid: milhares de Euros

Tx. Cresc.

. 2020 2021 2022 Previsdo Liquidagdo Cobranga Tx. Exec.
Descri¢do @ @ @) (4) (412) (4/1)-1
Rendas Hab., Edificios e Out. 8586 8436 9155 14 382 11775 11 146 77,5% 21,7%
Rend. de Propriedade 15791 18 557 15283 20 094 17 068 17 071 85,0% 11,7%
Venda de Bens Invest. 2996 5032 8202 4 696 3860 3634 77,4% -55,7%
Total 27374 32 025 32 640 39172 32703 31852 81,3% -2,4%

A Receita Patrimonial, com =31,9 milhdes de euros cobrados, e uma taxa de execucdo de 81,3%,

registou uma quebra de =-0,8 milhdes de euros / -2,4%.

Na avaliacdo deste agregado relevam-se:

Os Rendimentos de Propriedade, com uma receita de =17,1 milhdes de euros, uma taxa de
execucdo de 85,0% e uma evolugdo a positiva (=+1,8 milhGes de euros / +11,7%), por comparagdo

com 2022, com explicagao:

e No acréscimo de =1,2 milhdes de euros da componente relativa a Concessdo de Servicos
Publicos — pagamento pela E-redes das rendas de concessdo (=3,6 milhdes de euros/
trimestre) e Protocolo de lluminagdo Publica (=0,7 milh&es de euros/ano), fundado no facto

de a renda trimestral ter aumentado =0,3 milhdes de euros.

No aumento das Outras Participa¢des de Lucros de =0,6 milhdes de euros, justificado pelo
aumento dos dividendos recebidos (=+0,3 milhdes de euros de dividendos da Aguas do Tejo
Atlantico e =0,7 milhGes de euros recebidos da SONAGI SGPS), mitigados pela diminuicdo de =0,4
milhGes de euros do Fundo de Apoio Municipal (FAM) e de =0,3 milhdes de euros da Valorsul
(regularizagdo de dividendos dos valores de anos anteriores do Acordo Parassocial da Valorsul,

recebidos em 2022);

As Rendas de HabitagGes, Edificios, Terrenos Urbanos e Outros, com =11,1 milhdes de euros
cobrados, uma execu¢ao de 77,5% e =+2,0 milhdes do que em 2022, firmado no aumento da
generalidade dos segmentos, com énfase nas rendas de edificios e de terrenos urbanos (=+0,6
milhGes de euros, em cada um dos segmentos) e nos outros (=+0,7 milhGes de euros), onde se
incluem rendas referentes a cedéncias ndo habitacionais (=1,6 milhGes de euros), mercados, feiras

e venda ambulante (=0,8 milhdes de euros) e hastas publicas (=0,7 milhdes de euros);

A receita associada a Venda de Bens de Investimento, dos quais =1,7 milhGes de euros respeitam

a terrenos e =1,8 milhdes de euros a habitacdo, com uma execuc¢do de =3,6 milhdes de euros,
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sofreu uma minorag¢do quando comparada com a do periodo homdlogo (=-4,6milhdes de euros /
-55,7%), sustentada na Venda de Terrenos (=-4,7 milhGes de euros) e explicada pelo facto de, em

dezembro de 2022, se ter realizado a venda de um terreno ao Circulo de Leitores, no valor de 4,2

milhdes de euros.

TRANSFERENCIAS CORRENTES E DE CAPITAL

Quadro 27: Transferéncias Correntes e de Capital

2020

2021

2022

2023

Previsdo

Liquidagdo

Cobranga

Unid: milhares de Euros

Tx. Exec. Tx. Cresc.

Descrigdo @ @ @) @) (412) (4/1)-1
Transf. Obrigatdrias 39 505 42 314 41117 35444 37014 37014 104,4% -10,0%
Fundos Comunitérios 6 660 7 300 5946 16 262 8 255 7 154 44,0% 20,3%
Administra¢do Central 27 216 45 668 52581 57 260 55 106 47 655 83,2% -9,4%
Outras 0 0 28 329 133 127 21119 21119 15,9% -25,4%
Total 73 381 95 282 127 972 242 093 121 494 112 942 46,7% -11,7%

As transferéncias recebidas em 2023 ndo ultrapassaram os =113 milhGes de euros, equivalendo a uma

taxa de execucdo de 46,7% e a uma reducdo de 15,0 milhdes de euros / -11,7%).

As transferéncias obrigatdrias, que integram a participac¢do varidvel no Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Singulares (IRS) e, a partir de 2020, a participacdo variavel no Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA), (Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o), somam =37,0 milhdes de euros, ou seja, uma

contracdo de ~4,1 milhdes de euros / -10,0%, alicercada:

Na quebra da participacdo no IRS (=-5,9 milhdes de euros /-16,0%), corolario da diminui¢do da
taxa de participacdo do Municipio decidida para os rendimentos de 2022 e com impacto
orcamental em 2023 e seguintes; em 2023 reverteram para os sujeitos passivos com domicilio
fiscal no Municipio de Lisboa =46,8 milhGes de euros, correspondentes a 3% da participacao
variavel no Imposto sobre o IRS, relativa aos rendimentos do ano de 2022, calculada sobre a

respetiva coleta liquida das deducdes previstas no n.2 1 do art.2 78.2 do Cdédigo do IRS;

No acréscimo de =+1,8 milhdes de euros /+46,1%, na participa¢do no IVA, diretamente ligada a
melhoria da conjuntura, e em particular ao turismo, face ao ano de 2022 (a participacdo variavel
na receita do IVA tem como referéncia o IVA liquidado no Municipio relativo as atividades
econdmicas de alojamento, restauragdo, comunicagao, eletricidade, agua e gas, e o seu valor é

apurado com base no penultimo ano relativamente ao qual o Orcamento de Estado se refere).

As cobrangas referentes as transferéncias procedentes da Administracdo Central foram de =47,7

milhdes de euros, =-4,9 milhdes de euros / -9,4%, do qual se relevam:
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= =415 milhdes de euros no quadro da descentralizagdo de competéncias na drea da educagdo, de
que se destaca a transferéncia de ~26,0 milhdes de euros, relativa ao pessoal ndo docente. A
variacdo positiva face ao ano anterior, de ~2,2 milhGes de euros, deve-se sobretudo aos
acréscimos nas transferéncias associadas aos apoios alimentares (~+1,2 milhdes de euros),
transportes e circuitos especiais (=+0,3 milhGes de euros), encargos de conservacdo e
equipamento basico (=+0,4 milhGes de euros, em cada um) resultado do reforco do montante a
transferir no dmbito do FFD, concretizado através dos Despachos n27754-A/2023, de 26 de julho
e n27538-B/2023 de 7 de agosto, ambos da DGAL;

= =45 milhdes de euros referentes as contrapartidas do Casino de Lisboa / Imposto Especial de
Jogo, dos quais =0,4 milhdes de euros respeitaram ao Plano de obras de 2022 e o remanescente
ao Imposto Especial de Jogo — Plano de Obras 2023. A diminui¢cdo de =8,6 milhdes de euros
relativamente ao ano antecedente relaciona-se com o facto de que em 2022 receberam-se =5,3
milhGes de euros de valores em divida de anos anteriores, referentes a contrapartidas anuais dos
Planos de Obras de 2018 e 2020 (=3,9 milhGes de euros e =1,4 milhdes de euros, respetivamente
e =3,9 milhdes de euros relativos ao Imposto Especial de Jogo — Plano de Obras —ano 2020 (=1,7

milhGes de euros) e 2021 (=2,2 milhdes de euros);

= =1,6 milhdes de euros por contraponto aos =0,1 milhdes de euros recebidos em 2022, no ambito
do Programa 1.2 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, criado na sequéncia da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 50-A/2018, de 2 de maio, justificado com o recebimento
de comparticipacOes respeitantes a anos anteriores para reabilitacdo dos edificios do Programa

Renda Acessivel (PRA) — Av da Republica, Av EUA e Campo Grande;

=  Os montantes respeitantes a outras transferencias em 2023 respeitam aos recebimentos no
ambito do PRR, num total de cerca de =21,1 milhdes de euros. Destes, =19,1 milhdes de euros
respeitam a PRR/habitacdo, cujo objetivo é aumentar a oferta de habitacdo social, quer seja
através da construgdo nova, quer seja através da reabilitacdo de habitacdo degradada e os
restantes =2,0 milhdes de euros respeitam a Operagles Integradas em comunidades

desfavorecidas nos bairros do Lumiar, Marvila e Santa Clara;

=  As transferéncias com origem em fundos comunitarios, no total de =7,2 milhdes de euros,
representam uma receita superior a de 2022 em =1,2 milh&es de euros / +20,3%, resultante do
acréscimo no segmento de capital (=1,9 milhGes de euros) parcialmente mitigado pelo decréscimo
no segmento corrente (=-0,7 milhdes de euros). Nas transferéncias de capital (=4,7 milhdes de
euros), destacam-se os recebimentos no dmbito do Apoio e Recuperagdo de danos das cheias

(=3,6 milhGes de euros) fruto do contrato programa de cooperacdo técnica e financeira celebrado
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entre o Municipio, a DGAL e a CCDRLVT e substituicdo de amianto em varias Escolas Basicas (=0,6

milhGes de euros).

1.3.3 RECEITA LIQUIDADA NAO COBRADA

Quadro 28: Receita Liquidada e Nao Cobrada

Unid: milhares de Euros

Receitas por

Descricio Prev.is-ﬁo Cobrar no Inicio !Rec-eita Liquidagdes Receita Liquidagdes de Receita Ndo
Corrigida do Ano Liquidada Anuladas Cobrada Bruta  Anos Futuros Cobrada

Impostos 497 104 0 569 401 10 569 390 0 0
Taxas, Multas Out. Penalidades 83523 28 170 101 660 10137 95 162 3264 27 795
Rendimentos de Propriedade 20094 54 17 068 4 17 072 0 46
Transferéncias Correntes 130 052 102 91434 596 90 857 0 83
Venda de Bens e Servigos Corr. 121231 53 950 117 451 6 350 117 012 477 48 517
Outras Receitas Correntes 79 658 5673 17 645 158 17119 2028 8 069
Venda de Bens de Investimento 4696 5497 3860 24 3636 4512 10 209
Transferéncias de Capital 112 041 5229 30 060 942 29 332 0 5015
Activos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0
Passivos Financeiros 35804 0 35674 0 35674 0 0
Qutras Receitas de Capital 6624 1459 7216 6 5955 0 2713
Rep. Ndo Abatidas Pagamentos 9353 1812 4905 137 4673 28 1934
Sld. Ger. Ant. (n/posse servigo) 88 849 0 88 849 0 88 849 0 0
Total 1189 030 101 946 1085 222 18 365 1074 730 10 309 104 382

Em 2023 foram liquidados =1.095,5 milhdes de euros (=1.085,2 milhdes de euros de receita liquidada
no ano e =10,3 milhdes de euros, para anos seguintes), anulados cerca de =18,4 milhdes de euros,
tendo a cobranga sido de =1.074,7 milhGes de euros (receita bruta, sem reembolsos), saldando-se por

cobrar, a 31 de dezembro, =104,4 milhdes de euros.
Para o saldo final de receita ndo cobrada concorreram sobretudo:

= A Venda de Bens e Servicos Correntes, com um total de =48,5 milhGes de euros, e menos =6,0
milhdes de euros por cobrar do que no final de 2022. Sobressaem neste grupo as obras coercivas,
com =19,2 milhdes de euros por cobrar, os fees da EMEL, com =5,5 milhGes de euros e as rendas

com =18,7milhGes de euros, das quais =11,0 milhdes de euros de terrenos urbanos;

=  Qgrupo das Taxas, Multas e Outras penalidades, que somam =27,8 milhGes de euros, menos =0,6
milhGes de euros por cobrar do que em periodo homdlogo. Destacam-se, como mais relevantes
neste segmento, as taxas relativas a Loteamentos e Obras, com =9,0 milhGes de euros, e a
Ocupacdo da Via Publica, com =7,0 milhGes de euros, por cobrar, dos quais =5,6 milhdes de euros
respeitam ao protocolo com a Associacdo de Turismo de Lisboa (ATL). Neste agregado é também
de referir a receita por cobrar de publicidade, que totalizava no fecho do ano =4,7 milhdes de

euros, com =2,2 milhdes referentes a publicidade e =2,5 milhdes de euros referentes a anuncios.
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A extinta Taxa de Conservacdo de Esgotos contribuiu para este segmento com cerca de 4,1

milhdes de euros;

=  AVendade Bens de Investimento, com =10,2 milhdes de euros, e um crescimento de =0,3 milhdes
de euros no final do ano, distribuido pelas rubricas de Terrenos, =6,4 milhdes de euros,

Habitacdes, =3,7 milhGes de euros, e Edificios, =37,2 mil euros.
Grafico 32: Receita Liquidada, Cobrada e Nao Cobrada

No quadriénio [2020-2023], as

MilhGes de euros
liguidacdes por cobrar
1004 1007 g,

diminuiram =31,2 milhdes de
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euros / -23,0% (excluindo o Saldo 734
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série da receita liquidada com
136 105 109 104

vencimento em periodos - . m .
seguintes, traduzir-se-ia em um 2020 2021 2022 2023

impacto na receita por cobrar de B Receita Liquidada Receita Cobrada M Receita ndo Cobrada

=+41,5 milhGes de euros.

O saldo global entre receita liquidada e cobrada de 2023, foi de =52,6 milhdes de euros (excluindo o
saldo de geréncia) o qual, corrigido de =18,4 milhdes de euros de anulagdes e de =31,8 milhGes de

euros de reembolsos, levou a uma varia¢do de =+2,4 milhGes de euros face ao valor de inicio do ano.

Das liquidagdes de 2023 que ficaram por pagar, sobressaem =1,9 milhdes de euros de previsao de fees
relativos ao ano de 2023, ~2,3 milhdes de euros referentes a protocolo celebrado com a ATL, =2,0
milhSes de euros relativos ao memorando de entendimento entre o Municipio de Lisboa e as Aguas
do Tejo Atlantico para a construcdo da Bacia Anti-poluicio de Monsanto, e =3,3 milhGes de euros

referentes a TRIU.
Atento o valor acumulado da receita por cobrar no final de 2023, releva-se:

=  Nas receitas de capital transitaram =12,2 milhdes de euros de anos anteriores; foram liquidados
=81,3 milhGes de euros que, apds correcao da ordem dos =972,1 mil euros relativos a anulagdes,
somaram =80,3 milhdes de euros (incorporam =4,5 milhdes de euros de liquida¢des de anos
futuros); foram cobrados perto de =74,6 milhdes de euros, sendo que o saldo de cobrancas foi
inferior ao das liquidagdes corrigidas em =-5,8 milhdes de euros. Se ao valor por cobrar inicial
(=12,2 milhGes de euros) adicionarmos o saldo resultante entre a receita liquidada e a receita
cobrada (=5,7 milhGes de euros), temos =17,9 milhGes de euros de receita de capital por cobrar

no final de 2023;
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=  Nas receitas correntes, o saldo transitado foi de =87,9 milhdes de euros. Em 2023 liquidaram-se
=920,4 milhdes de euros (integram ~5,8 milhGes de euros de liquidacbes para anos futuros) que,
corrigidos da anulacdo de liquidagcbes (=17,3 milhGes de euros) deram origem a =903,2 milhGes
de euros efetivamente liquidados; foram cobrados =906,6 milhGes de euros, gerando um saldo
positivo de cobrancga versus liquidacao de =3,4 milhdes de euros. O total do saldo por cobrar, a

transitar para 2024, foi, assim, na ordem dos =84,5 milhGes de euros;

=  QOsaldo por cobrar de Reposi¢Ges Nao Abatidas aos Pagamentos foi de =1,9 milhdes de euros.

1.4 DESPESA

A despesa realizada em 2023 reflete a resposta do municipio aos desafios que lhe tém sido colocados,
procurando manter uma trajetdria de recuperagdo a par com a prossecucdo de politicas publicas que
visam o apoio direto e indireto as pessoas, empresas e instituicbes, a melhoria no acesso a habitacdo
e da qualidade de vida, bem como a implementacdo e continuidade de projetos com enfoque na
sustentabilidade e combate as alterag¢Ges climaticas. Este ano ficou também marcado pela realizagdo
da Jornada Mundial da Juventude, evento este que implicou forte alocacdo de meios e recursos, com

maior detalhe de informacgao ao longo deste relato.

Na gestdo orcamental, também por relacdo com a necessidade de resposta a todas as questdes
emergentes, foram realizadas 48 alteragdes orcamentais, incluindo a inscricdo do saldo de geréncia
consignado e a revisdo orcamental para inscricdo de saldo de geréncia na posse do servico, aprovados

pelos 6rgaos municipais, a 30 de marco e a 27 de abril de 2023, respetivamente.

1.4.1 EVOLUCAO DA DESPESA

Em 2023 foram despendidos =1 016,3 milhGes de euros, a que corresponde um aumento de =37,4
milhGes de euros (+3,8%) face ao executado no ano anterior. Para esta variacdo contribuiu o efeito
combinado do crescimento da despesa corrente, em =+48,7 milhGes de euros (+6,9%), com a

diminuigdo verificada na despesa de capital, de =-11,3 milhGes de euros (-4,1%).
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Quadro 29: Despesa por Econémica

Unid: Milhares de Euros

Crescimento 2023/2022
2020 2021 2022 2023 Tx Exec.

Valor %
Despesa Corrente
Pessoal 254 505 265 362 277 436 299993 98,8% 22556 8,1%
Bens e Servigos 136 423 136 673 160 036 167 145 84,7% 7 109 4,4%
Enc. Correntes Divida 2986 2546 2242 7438 100,0% 5196 231,8%
Transferéncias 143777 183985 156 502 164 247 93,9% 7744 4,9%
Subsidios 70426 101 862 94 193 99 256 98,4% 5063 5,4%
Outras Desp. Correntes 11795 9117 13 205 14 248 89,4% 1044 7,9%
Total Corrente 619911 699 545 703 614 752 327 94,0% 48 713 6,9%
Despesa Capital
Aquis Bens Investimento 138723 183273 207 324 205 556 63,8% -1768 -0,9%
Transferéncias Capital 43 686 43 047 27093 30 444 78,6% 3351 12,4%
Activos Financeiros 704 0 0 0 - 0 -
Passivos Financeiros 33166 31015 40 880 28 001 100,0% -12 879 -31,5%
Outras Desp. Capital 6000 3280 0 0 - 0 -
Total Capital 222 278 260 614 275 297 264 001 67,9% -11 296 -4,1%
Total 842 189 960 160 978 911 1016 328 85,5% 37417 3,8%

A despesa corrente apresenta uma execucdo de =752,3 milhdes de euros e reforca seu peso relativo,

comparativamente a 2022, constituindo =74,0% da despesa municipal.

Regista também um aumento em todos os seus agregados, com destaque para as despesas com

pessoal que apresentam um acréscimo de =22,6 milhes de euros/~+8,1% fundado, sobretudo, na

aplicacdo de diversas medidas de valorizacdo dos trabalhadores em fungdes publicas, com impacto

direto nas remuneracfes certas, contribuicGes sociais e suplementos atribuidos, conforme andlise

mais detalhada no ponto Ill deste relatdrio.

A despesa de capital somou =264,0 milhdes de euros e o seu peso relativo (26,0%) na estrutura da

despesa municipal sofreu uma reducgao de 2,1%, quando comparado com o ano anterior.

A retracdo da despesa de capital é ancorada, em grande medida, no efeito combinado da redugdo dos

Passivos Financeiros (=-12,9 milhdes de euros/-31,5%), consequéncia da amortizacdo extraordinaria,

em 2022, de um empréstimo bancario decorrente da contratagao de um empréstimo de substituicdo,

com o acréscimo verificado nas transferéncias de capital (=+3,3 milhdes de euros/+12,3%).
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Grafico 33: Evolucdo da Despesa
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subsidios, e de 2023, num acréscimo generalizado mas com maior incidéncia na despesa de pessoal.

Na comparacdo dos anos de extremo deste quadriénio, a despesa corrente patenteia um acréscimo
de =132,4 milhdes de euros (+21,36%), o qual ocorre em todos os agregados que a compdem, com
particular destaque para a despesa com pessoal com um incremento de =45,5 milhdes de euros
(+17,9%). Realce ainda para os encargos correntes da divida que, em 2023, interrompem um longo
periodo de continua reducgado, por efeito da subida dos indexantes a par com o inicio do vencimento

de juros para algumas tranches de empréstimos contratados.

Grafico 34: Evolugdo da Execugdo da Despesa Corrente e de Capital
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Deste comparativo, e no que respeita a despesa de capital, resulta um acréscimo de =41,7 milhGes de
euros, ndo existindo contudo uma variacao regular ao longo dos quatro anos e nas vdrias rubricas que
constituem este segmento de despesa. Pese embora com fraca expressdo orgamental, a despesa com
a aquisicdo de bens de investimento apresenta em 2023 uma diminuic¢do de =-1,8 milhdes de euros/-

0,9%, interrompendo o ciclo de crescimento que se vinha verificando.
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Quadro 30: Execugdo Plano Atividades e Despesas com Funcionamento

Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento 2023/2022
Desp. Pagamentos
Descrigdo 2022 p/pagar Dotagdo Compr. Obrig. Tx Exec. Valor %
anon-1 Per. Ant. Per. Corr. Total
Plano Atividades 590 146 2133 767 841 706 437 611271 1848 607 829 609 678 79,4% 19532 3,3%
Funcionamento 388 765 1832 421189 418 479 408 832 1801 404 849 406 650 96,5% 17 885 4,6%
Total 978 911 3965 1189 030 1124916 1020103 3650 1012678 1016 328 85,5% 37417 3,8%

A despesa enquadrada no Plano de Atividades, com explanac¢ao detalhada no ponto IV deste relatdrio,
totalizou =609,7 milh&es de euros em 2023 (=+19,5 milhdes de euros/+3,3% relativamente ao periodo

homalogo), representando =60,0% da execucdo total do orgamento do Municipio de Lisboa.

A despesa respeitante ao funcionamento dos servicos somou =406,7 milhdes de euros e registou um
aumento de =17,9 milhdes de euros (+4,6%), quando comparada com o ano de 2022. Este aumento
resulta do acréscimo verificado nas despesas com pessoal (=+22,6 milhGes de euros), encargos
correntes da divida (=+5,6 milhdes de euros) e aquisicdo de servigos (=+5,2 milhdes de euros),
combinado com o decréscimo registado nos passivos financeiros (=-12,8 milhGes de euros) e nas outras

despesas correntes (=-2,5 milhGes de euros).

1.4.2 EXECUGCAO DA DESPESA POR GRANDES AGREGADOS

A analise realizada neste ponto incide sobre a execugao da despesa numa ética dos fluxos de caixa,
cuja estrutura resulta da aplicacdao da NCP 1 do SNC-AP, i.e., considerando-se a despesa segmentada
pela atividade operacional, de investimento e de financiamento conforme nota do ponto 1 deste
Relato e elaboragdo do mapa do desempenho orcamental. Neste contexto, importa referenciar que a
despesa relativa a Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca (rubrica 01.01.07) é expurgada do capitulo

de Pessoal e integra o segmento de Aquisicdo de Bens e Servigos.
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Quadro 31: Despesa por Atividade do Desempenho Orgamental e Grandes Agregados

Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento 2023/2022
Desp. Pagamentos
Descrigdo 2022 p/pagar Dotagdo Compr. Obrig. Tx Exec. Valor %
anon-1 Per. Ant. Per. Corr. Total

Pessoal * 270 967 1764 296 481 295 793 295 106 1762 291241 293 003 98,8% 22036 8,1%
Bens e Servigos * 166 505 1076 204 590 195 337 174 558 947 173188 174135 85,1% 7630 4,6%
Transf, Subs, Out Desp. Cap 277788 50 314 555 309 968 294 087 50 293 897 293 947 93,4% 16 159 5,8%
Outras Despesas Correntes 13 205 1 15938 15767 14 263 0 14 248 14 248 89,4% 1044 7,9%
Despesa operacional 728 465 2891 831 564 816 865 778 013 2759 772574 775 333 93,2% 46 868 6,4%
Aq. bens capital (tangivel) 206 515 1074 319676 270531 206 075 890 204 090 204 980 64,1% -1535 -0,7%
Aq. bens capital (intangivel) 808 0 2349 2080 576 0 576 576 24,5% -232 -28,7%
Ativos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0

Despesa de investimento 207 324 1074 322 025 272610 206 651 890 204 666 205 556 63,8% -1768 -0,9%
Passivos Financeiros 40 880 0 28 001 28 001 28 001 0 28 001 28 001 100,0% -12 879 -31,5%
Encargos Correntes Divida 2242 0 7 440 7 440 7 438 0 7 438 7 438 100,0% 5196 231,8%
Despesa de financiamento 43122 0 35441 35441 35438 0 35438 35438 100,0% -7 684 -17,8%
Total da Despesa 978 911 3965 1189 030 1124916 1020103 3 650 1012678 1016 328 85,5% 37417 3,8%

*Arubrica 01.01.07 - Pessoal em regime de tarefa ou avenga é considerada como Aquisigdo de Servigos e ndo Pessoal , dado que o referencial contabilistico (SNC-AP) assim o especifica.

Em 2023, o Municipio executou =99,6% das suas obrigacdes, =90,3% dos seus compromissos e =85,5%
das dotacdes finais, num total de 1.016,3 milhdes de euros, sendo que =3,7 milhdes de euros dos

pagamentos realizados respeitam a periodos anteriores ao exercicio em analise.

A despesa operacional reflete =775,3 milhGes de euros dos pagamentos, a que corresponde uma taxa
de execugdo de 93,2% e um peso de =76,3% no total da despesa realizada em 2023. Face ao periodo
homdlogo, regista um acréscimo de =46,9 milhdes de euros (+6,4%), resultante do incremento de

todos os seus agregados, com especial destaque para:
=  Despesas com pessoal no montante de =22,0 milhdes de euros/+8,1%;

=  Despesas com transferéncias, subsidios e outras despesas de capital, no montante de =16,2

milhdes de euros/+5,8%.

Os restantes agregados, AquisicGo de Bens e Servigos e Outras Despesas Correntes contribuiram, no

seu conjunto, com =8,7 milh&es de euros/+4,8%, para o acréscimo verificado na despesa operacional.

De notar, neste ponto, a influéncia do referencial contabilistico SNC-AP, ao especificar no agregado
Aquisicdo de Bens e Servicos =7,0 milhdes de euros referente a despesas com Pessoal em Regime de
Tarefa e Avenca tendo por isso, neste ponto do relato, um tratamento diverso do registado no ponto

anterior.

A despesa de investimento somou =205,6 milhdes de euros, contribuindo em 20,2% para o total de
pagamentos, e apresenta uma diminuicdo de =1,8 milhGes de euros (-0,9%) relativamente ao ano
anterior derivada da reducgdo de =1,5 milhGes de euros nos bens tangiveis e de =-0,2 milhGes de euros

nos bens intangiveis.

Ao financiamento do municipio foram alocados =35,4 milhdes de euros, que correspondem a 3,5% do

total de despesa realizada, numa retracdo de =7,7 milhdes de euros e ndo obstante o aumento da
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despesa com os encargos correntes da divida (=+5,2 milhGes de euros/+231,8%). Efetivamente, esta
reducdo, esta associada a contratacdo em 2022 de um empréstimo de substituicdo, ja anteriormente
referenciada e que, para o ano em analise, resulta na diminui¢cdo dos passivos financeiro em =-12,9

milhdes de euros (-31,5%).

Quadro 32: Despesa Operacional - Aquisi¢cdo de Bens e Servigos Correntes

Unid: Milhares de Euros

Crescimento
Desp. 2023

2023/2022
Descrigdo 2022 p/pagar Tx Exec.
anon-1  potacio Compr. Obrig. Pagamentos Valor %
Per. Ant. Per. Corr. Total

Tarefas ou avengas 6469 5 7 158 7097 6994 5 6985 6990 97,7% 520 8,0%
Encargos das Instalagdes 31509 3 39909 39210 34 566 3 34562 34 566 86,6% 3057 9,7%
Conservagdo de Bens 561 19 1111 1107 836 4 833 836 75,3% 275 48,9%
Comunicagdes 1575 0 3184 3179 2485 0 2485 2485 78,1% 910 57,8%
Combustiveis e Lubrificantes 5670 0 7086 6384 5880 0 5880 5880 83,0% 210 3,7%
Material de Escritdrio 242 0 436 424 311 0 311 311 71,2% 69 28,4%
Refei¢des Confeccionadas 5964 0 11346 11323 9906 0 9906 9906 87,3% 3941 66,1%
Outros Bens 6410 34 6992 6538 5496 10 5429 5438 77,8% -971 -15,2%
Rendas e Alugueres 9621 3 16 051 15293 14 380 0 14 272 14 272 88,9% 4651 48,3%
Consult. Assist. Téc. e Trab. Especial. 15750 104 30350 26 301 19 851 46 19 608 19653 64,8% 3903 24,8%
Publicidade 1142 5 945 833 796 5 791 795 84,2% -346 -30,3%
Espagos Verdes 4427 0 5689 3540 3151 0 3114 3114 54,7% -1313 -29,7%
Fornec. Energia - luminagdo Publica 9390 862 10283 10283 8409 844 7 564 8408 81,8% -982 -10,5%
Transportes, Desloc. e Estadas 1823 39 2630 2515 2095 31 2048 2078 79,0% 255 14,0%
Encargos de Cobr. Receitas 12 843 0 14 019 13950 13 644 0 13 644 13 644 97,3% 801 6,2%
Servigos de Saude 11151 0 710 710 54 0 54 54 7,6% -11097 -99,5%
Outros Servigos 3498 2 5098 5057 4155 0 4154 4154 81,5% 657 18,8%
Recolha e trat. residuos e dguas res. 38 460 0 41592 41592 41549 0 41549 41 549 99,9% 3090 8,0%

Valorsul 9352 0 10291 10291 10291 0 10291 10291 100,0% 939 10,0%

Aguas do Tejo Atlantico 29108 0 31302 31302 31259 0 31259 31259 99,9% 2151 7,4%
TOTAL 166 505 1076 204590 195337 174558 947 173188 174135 85,1% 7630 4,6%

A despesa efetuada com a aquisi¢cdo de bens e servicos correntes somou =174,1 milhdes de euros, a
que corresponde uma taxa de execucdo de 85,1% e um crescimento de =7,6 milhdes de euros/+4,6%

relativamente ao pago no ano anterior.
Numa analise mais pormenorizada desta tipologia de despesa importa destacar:

=  Tarefas ou avencas: Foram pagos =7,0 milhGes de euros, mais =0,5 milhdes de euros/+8,0% do
gue no ano anterior, por relagdio com a necessidade de contratacdo de recursos humanos em
diversas dreas, com maior relevancia na drea da higiene urbana que foi reforcada com 87

cantoneiros de limpeza em regime CPS;

=  OsEncargos das Instalacbes apresentam uma execucao de =34,6 milhdes de euros e um aumento

de =3,1 milh&es de euros/+9,7% face ao ano anterior, sendo de realcar as seguintes despesas:

e A despesa com a eletricidade somou =7,8 milhdes de euros e apresenta um decréscimo de
=0,4 milhdes de euros (-5,3%) face a 2022, associado a descida verificada em 2023 nos pregos

deste setor;
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e O fornecimento de gas registou uma evolugdo em sentido contrario, com uma execugdo de
=1,6 milhdes de euros e uma variacao de =+1,2 milhdes de euros face aos =0,4 milhGes de

euros pagos em 2022, justificada pelo aumento do indice de pre¢os no consumidor;

e  Os consumos de dgua originaram uma despesa no valor de =5,6 milhGes de euros, superior a
realizada em 2022 em =+0,7 milhdes de euros (+14,2%) por relagdo com o aumento de precgos

aliado a instalacdo de novos contadores e bebedouros na cidade;

e  Os servicos de limpeza totalizaram =8,8 milhdes de euros e um decréscimo de =-0,4 milhGes

de euros face ao realizado no ano transato;

e Na Vigilancia e Seguranca verificou-se uma execu¢do de =10,4 milhdes de euros, que
comparativamente com os =8,0 milhdes de euros registados em 2022, resultam numa
variacdo de =+2,4 milhdes de euros/+30%. Este incremento na despesa deve-se, em parte,
ao aumento do ordenado minimo e seu impacto nos custos de contratacdo destes servigos,
a par com o surgimento de novos edificios associados a instalagées do Municipio e a

necessidade de vigilancia humana para colmatar a falta de vigilancia eletrénica.

=  Comunicagles: os pagamentos realizados em 2023 nesta rubrica somaram =2,5 milhGes de euros,
num aumento de despesa de cerca de =0,9 milhées de euros (+57,8%), com particular incidéncia
na aquisicdo de servigos postais e que deriva do significativo aumento de correspondéncia
contraordenacional, por via da transferéncia de competéncias da administracéo central para a

local;

= Combustiveis e lubrificantes: realizados =5,9 milhGes de euros dos quais =4,7 milhGes de euros

respeitam a aquisi¢do de gasdleo destinado, sobretudo, a frota de limpeza urbana do municipio;

= RefeicGes Confecionadas: neste agregado foram realizados =9,9 milhGes de euros, onde prevalece
a aquisicdo de refei¢cdes escolares num total de =9,8 milhGes de euros, diferenciados em =6,4
milhGes de euros para o fornecimento de refei¢des nos jardins de infancia e escolas de 12 ciclo e
=3,4 milhGes de euros para as escolas de 22 e 32 ciclos e secundario. Esta despesa apresenta uma
variacdo de =+3,9 milhGes de euros/+66,1%, fundada no acréscimo do nimero de refei¢cGes

servidas a par com o aumento dos precos por refeicdo fornecida;

= Qutros bens: engloba a aquisicdo de todo o tipo de bens, com excecdo dos combustiveis, refeicdes
confecionadas e material de escritério e somou =5,4 milhdes de euros de pagamentos em 2023,
diminuindo =1,0 milhdes de euros face ao ano transato. Neste segmento salientam-se as
aquisicOes de pecas e material de transporte (=1,7 milhdes de euros), bens diversos (=0,9 milhGes
de euros), matérias-primas (=0,5 milhGes de euros) e vestuario e artigos pessoais (=0,4 milhGes

de euros);
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= Rendas e alugueres: com uma despesa de =14,3 milhdes de euros, registou um aumento face ao

ano anterior de =4,7 milhdes de euros/+48,3%, sendo de relevar o seguinte:

e Locacdo de material informatico: totalizou =7,0 milhGes de euros no ano de 2023 e constitui-
se como a despesa que mais cresceu neste agregado, representando =+4,0 milhdes de euros
de pagamentos face a 2022. Relevam nesta rubrica a aquisi¢do de licenciamento de software
e servigos conexos Microsoft (=3,3 milhGes de euros), o licenciamento para bases de dados
corporativas da Camara Municipal de Lisboa (=1,7 milhGes de euros) e =0,5 milhGes de euros

na subscricdo de licenciamento de software de desenho assistido por computador;

e Locacdo de edificios: foram pagos =4,8 milhGes de euros, com destaque para o programa

Renda Segura, ao qual foram afetos =1,8 milhdes de euros;

e locag¢do de material de transporte: foram despendidos =1,3 milhGes de euros para aluguer

operacional de viaturas ligeiras de passageiros e de carga;

e locagdo de outros bens: esta rubrica da despesa somou =1,0 milhdes de euros de
pagamentos por servicos de aluguer prestados, essencialmente, no dmbito da Jornada
Mundial da Juventude, registando um acréscimo de =0,9 milhdes de euros na comparacao

com o ano anterior.

=  [Estudos e Consultadoria, Formagdo, Assisténcia Técnica e Trabalhos Especializados: neste
agregado foram executados =19,7 milhdes de euros, a que corresponde um acréscimo de =3,9

milhdes de euros/+24,8%, sendo de realgar os seguintes servigos:

e  Servicos de assisténcia técnica: com uma execucdo global de =3,4 milhGes de euros, relevam
as despesas com a assisténcia a frota do municipio (=1,4 milhGes de euros), a equipamentos
informaticos (=0,8 milhGes de euros) e a reparacdo e manutencdo de contentores afetos a

limpeza urbana e recolha seletiva (0,4 milhGes de euros);

e  Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: registou uma execugao de =1,8 milhGes de
euros e um crescimento de =0,4 milhGes de euros, face ao realizado no ano anterior. Dentro
dos servicos contratados, destaque para os servicos prestados na area do urbanismo (=0,5
milhGes de euros) e no apoio a empreitada de execugdo dos tuneis e intervengbes associadas,

no ambito do Plano Geral de Drenagem de Lisboa (=0,3 milhdes de euros);

e Qutros trabalhos especializados: somaram =14,1 milhdes de euros, de que resultou um
acréscimo de =3,0 milhGes de euros nesta categoria, sendo =+1,3 milhGes por servicos
prestados no ambito da Jornada Mundial de Juventude e =+0,9 milhdes de euros na area da

cultura. Nos servicos prestados, realce para a remocdo e limpeza de graffiti e tags (=2,2
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milhGes de euros), servicos de exploracdo e manutencdo técnica do sistema de recolha
automatica de residuos urbanos no Parque das Nagdes (=1,1 milhdes de euros), acbes de
fiscalizacdo de transito (=0,5 milhdes de euros) e cultura de proximidade (0,4 milhdes de

euros).

=  Espacos Verdes: na manutencdo dos espacos verdes foram prestados servicos no valor de =3,1
milhdes de euros, exibindo um decréscimo de =1,3 milhdes de euros/-29,7%, relativamente a

2022;

=  Fornecimento de Energia — lluminagdo Publica: registou uma execucao de =8,4 milhdes de euros,
onde releva o fornecimento de energia elétrica em baixa tensao para dispositivos de iluminacao
publica, trafego e publicidade no municipio de Lisboa e apresenta uma diminuicdo de =1,0 milhGes

de euros/-10,5% face a 2022;

=  Transportes, deslocagées e estadas: a execugdao deste agregado somou =2,1 milhdes de euros,
registando uma subida ligeira de =0,3 milhdes de euros, sendo de realgar a execugao de =0,8
milhGes de euros em servigos de transportes escolares para as criangas da rede publica da cidade

de Lisboa e a aquisi¢do de titulos de transporte no montante de =0,4 milhdes de euros;

=  Encargos de cobrang¢a: com um total de =13,6 milhdes de euros, esta despesa encontra-se
diretamente relacionada com os custos afetos a cobranca de impostos municipais e apresenta um

aumento de =0,8 milhdes de euros inerente ao acréscimo verificado na receita fiscal,

=  Servicos de Saude: regista apenas =0,05 milhGes de euros e um elevado decréscimo (=-11,1
milhdes de euros/-99,5%), estando esta variagdo diretamente relacionada com a melhoria da

situacdo epidemioldgica de pandemia por SARS-COV-2;

= Qutros Servicos: apresenta uma execucgao de =4,2 milhdes de euros, que se traduz num acréscimo
de =0,7 milhdo de euros/+18,8% face ao ano de 2022, decorrente da intervenc3o realizada ao

abrigo do estado de necessidade na Rua General Garcia Rosado n2 24 a 26 (=0,7 milhGes de euros);

= Recolha e tratamento de residuos e dguas residuais: este agregado registou uma despesa de =41,5
milhGes de euros e um acréscimo de =3,1 milhdes de euros (+8,0%), face ao ano anterior, efeito

das seguintes variagdes:

e Arecolha e tratamento de residuos efetuada pela Valorsul apresenta uma execuc¢do de =10,3
milhGes de euros e um crescimento de =0,9 milhdes de euros (+10,0%) resultante do

aumento verificado no valor da tarifa e da taxa de gestdo de residuos;

e No tratamento de dguas residuais a despesa realizada situou-se nos =31,3 milhGes de euros,

no ambito dos servicos prestados pela Aguas do Tejo Atlantico relativos a recolha de
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efluentes provenientes do sistema préprio do municipio, e exibe um crescimento de =2,2
milhGes de euros face ao ano transato na sequéncia da atualizagdo tarifaria aplicada em

2023.

Quadro 33: Despesa Operacional - Transferéncias e Subsidios

Unid: Milhares de Euros

Desp. 2023 Crescimento 2023/2022
2022 p/pagar Pagamentos Tx Exec. —
Descrigdo ano n-1 Dotacdo Compr. Obrig. Valor %
Per. Ant. Per. Corr. Total
Transferéncias Correntes
Soc. e Quase-Soc. Ndo Financeiras 2422 0 8436 7542 5713 0 5713 5713 67,7% 3291 135,9%
Administragdo Central 5877 0 5683 5645 5549 0 5546 5546 97,6% -331 -5,6%
Freguesias 92343 0 92782 92745 90 546 0 90 546 90 546 97,6% -1797 -1,9%
Reforma Administrativa 67 872 0 68 749 68 749 68 749 0 68 749 68 749 100,0% 878 1,3%
Protocolos Transf.de Competéncias 24471 0 24032 23996 21796 0 21796 21796 90,7% -2 675 -10,9%
Ass. Municipios - Area Metrop. Lisboa 9494 0 12671 12671 12 660 0 12 660 12 660 99,9% 3166 33,3%
InstituigGes sem Fins Lucrativos 45 498 50 53438 51380 48 187 50 48 063 48 113 90,0% 2616 5,7%
Familias 869 0 1964 1684 1669 0 1669 1669 85,0% 800 92,0%
Total das Transferéncias Correntes 156 502 50 174975 171668 164 323 50 164197 164 247 93,9% 7744 4,9%
Subsidios
EGEAC 16 813 0 15 400 15 400 14 966 0 14 966 14 966 97,2% -1847 -11,0%
SRU Ocidental 7500 0 7 000 7 000 7 000 0 7 000 7 000 100,0% -500 -6,7%
GEBALIS 12 342 0 30107 30107 28930 0 28930 28930 96,1% 16 588 134,4%
CARRIS 55893 0 48 361 48 361 48 361 0 48 361 48 361 100,0% -7532 -13,5%
EMEL 1645 0 0 0 0 0 0 0 - -1645 -100,0%
Associagdo Turismo de Lisboa 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0
Total Subsidios 94 193 0 100 868 100 868 99 256 0 99 256 99 256 98,4% 5063 5,4%
Transferéncias de Capital
Soc. e Quase-Soc. Ndo Financeiras 1244 0 1085 1065 1065 0 1065 1065 98,2% -179 -14,4%
Empresas Municip. e Intermunicipais 1143 0 955 955 955 0 955 955 100,0% -188 -16,4%
Privadas 101 0 130 110 110 0 110 110 84,6% 9 9,3%
Freguesias 18451 0 26436 25207 23327 0 23327 23327 88,2% 4877 26,4%
Reforma Administrativa 9624 0 9717 9717 9717 0 9717 9717 100,0% 93 1,0%
Protocolos Transf. de Competéncias 8827 0 16 719 15 490 13610 0 13610 13610 81,4% 4783 54,2%
Instituigdes Sem Fins Lucrativos 7353 0 11142 11110 6066 0 6002 6002 53,9% -1350 -18,4%
Familias 1 0 0 0 0 0 0 0 - -1 -100,0%
Outras 45 0 49 49 49 0 49 49 100,0% 4 9,2%
Total Transferéncias de Capital 27 093 0 38712 37432 30507 0 30 444 30 444 78,6% 3351 12,4%
Total Transferéncias e Subsidios 277788 50 314 555 309 968 294 087 50 293 897 293 947 93,4% 16 159 5,8%

No exercicio de 2023, o montante total de transferéncias financeiras e de subsidios realizados pelo
Municipio ascendeu a =293,9 milhdes de euros, sendo =164,3 milhdes de euros relativos a
transferéncias correntes, =99,3 milhdes de euros a subsidios e =30,4 milhdes de euros a transferéncias

de capital, a que corresponde uma realizacdo de 93,4% do previsto para esta tipologia de despesa.

Face ao ano anterior, verificou-se um aumento de =16,2 milhdes de euros (+5,8%), em resultado dos
aumentos verificados nas transferéncias correntes (=7,8 milhdes de euros/+5,0%), nos subsidios (=5,1

milhdes de euros/+5,4%) e nas transferéncias de capital (=3,3 milhdes de euros/+12,3%).
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Transferéncias

As transferéncias realizadas totalizaram =194,7 milhdes de euros e apresentam a seguinte distribuicdo:

=  Entidades Publicas e Privadas (sociedades e quase sociedades ndo financeiras): somam =6,8
milhdes de euros e registam um aumento de =3,7 milhdes de euros relativamente ao valor

transferido em periodo homélogo, onde relevam:

e =3,0 milhdes de euros transferidos para entidades privadas, no ambito do Programa
Recuperar +, aprovado no final de 2022, num periodo pds pandémico e em que a cidade foi
afetada por forte intempérie, com o objetivo de relangamento da atividade econdmica na

cidade de Lisboa;

e =15 milhGes de euros para apoio a diversos projetos na area da cultura, designadamente o
“Leffest- Lisboa Film Festival’, “Lisboa Criola” e o “Festival Iminente”, com uma

comparticipagdo municipal na ordem dos =0,3 milhGes de euros por projeto;

e =1 5milhdes de euros para a Sociedade de Reabilitacao Urbana, sendo =0,8 milhdes de euros
a titulo de reembolso por despesas incorridas por esta empresa municipal no dmbito do
empréstimo contratado em 2009 junto do BEI (Proposta 2/2009) e =0,7 milhGes de euros
destinados a intervencbes de reabilitacdo urbana de edificios e espagcos publicos que

integram o Contrato-Programa de 2015;

e =0,4 milhGes de euros no ambito do Vox Pop, projeto na area da mobilidade urbana com

financiamento europeu;
e =0,4 milhdes de euros para apoio a producado cinematografica e audiovisual.

=  Administragdo central: somou =5,5 milhGes de euros, valor semelhante ao verificado no ano
anterior, destinado quase exclusivamente as transferéncias para as escolas e maioritariamente
no ambito da descentralizacdo de competéncias (=4,1 milhdes de euros), designadamente para
encargos com as instalacdes (2,4 milhGes de euros), manutengdo e conservac¢do das instalagGes
(=0,9 milhGes de euros) e para transporte escolar (=0,7 milhGes de euros). De salientar ainda a
transferéncia de =1,4 milhGes de euros para assegurar medidas de acdo social escolar e de
desenvolvimento educativo;

= Juntas de Freguesia: Com um peso de =58,5% no total das transferéncias efetuadas pelo
municipio, foram pagos as Juntas de Freguesia de Lisboa =113,9 milhGes de euros, dos quais =90,5
milhGes de euros respeitam a despesas correntes e =23,3 milhdes de euros a despesas de capital,

num aumento de =3,1 milhdes de euros, comparativamente com o executado em 2022.
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Quadro 34: Transferéncias por Junta de Freguesia

Unid: Milhares de Euros

2023
. Ref. Administrativa .
Freguesia - - Limpeza
] Educagao CDC Educagao Total
Lei56/12 Urbana
(RA)

Ajuda 1887 61 840 52 220 3059
Alcantara 2313 89 691 79 250 3422
Alvalade 3738 212 804 23 266 5043
Areeiro 2 661 28 410 57 220 3376
Arroios 3249 67 849 161 915 5242
Av@s Novas 3772 73 691 106 455 5097
Beato 1877 113 878 86 220 3175
Belém 3222 159 624 195 456 4 655
Benfica 4238 257 1843 1086 220 7 644
Campolide 1839 58 567 187 220 2871
Carnide 2784 175 1452 729 220 5360
Cpo Ourique 2298 160 693 286 260 3698
Estrela 2984 19 570 139 410 4122
Lumiar 3774 311 793 335 220 5432
Marvila 4 355 324 1420 1 220 6 320
Misericordia 3332 37 304 47 1055 4775
Olivais 4783 262 1387 1068 310 7 810
P Franga 2501 102 784 206 240 3833
P Nacdes 3664 116 689 481 334 5284
S D Benfica 3119 137 657 294 230 4437
S3o Vicente 2 456 104 753 197 590 4100
St2 Anténio 2477 38 427 52 1065 4058
Sta Clara 2970 234 451 106 220 3980
Sta M2 Maior 5000 41 494 52 1492 7 079

Total 75 293 3174 19 072 6 026 10 308 113 873

O Quadro supra reflete os montantes transferidos para cada uma das Juntas de Freguesia, tendo em
consideracdo a sua origem/finalidade, sendo que, sobre estes pagamentos importa ainda referenciar

0 seguinte:

e =78,5 milhGes de euros respeitam a reforma administrativa, em que =68,7 milhdes de euros
tém natureza corrente e =9,7 milhGes de euros de capital. Do montante total, =75,3 milhdes
de euros decorrem do n? 1 do art.2 82 da LOE para 2022 e =3,2 milhdes de euros destinam-
se a assegurar o pagamento das assistentes operacionais nos estabelecimentos de educagao

do 1.2 ciclo e pré-escolar, jardins de infancia e creches da rede publica da cidade de Lisboa;

e =19,1 milhGes de euros enquadram-se na concretizacdo de Contratos de Delegagdo de
Competéncias, com destaque para o pagamento de =10,0 milhdes de euros relativos a 12
prestacdo dos contratos interadministrativos e de cooperagdo, celebrados com as juntas de

freguesia para o periodo de 2022-2024, e de =3,0 milhdes de euros, por conta do mesmo tipo
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de contrato, celebrado no mandato anterior e ainda em execug¢do. Relevam também as
transferéncias de =2,9 milhGes de euros respeitantes ao FES - Fundo de Emergéncia Social —
Agregados familiares, =1,1 milhGes de euros para intervengbes no ambito do Programa
Integrado de Requalificacdo do Espaco Publico, =0,5 milhdes de euros para compensacado
pelo aumento exponencial dos custos energéticos dos equipamentos desportivos municipais,
=0,4 milhGes de euros pela gestdo e manutencdo do Palacio Baldaya e Cinema Europa, =0,3
milhdes de euros para apoio ao funcionamento das Comissdes de Prote¢do de Criangas e
Jovens (CPCJ’s) e =0,3 milhGes de euros pela execucdo de projetos do Orcamento

Participativo;

e =10,3 milhGes de euros sdo referentes aos contratos interadministrativos de cooperacao e
de delegacdo de competéncias nas areas da higiene urbana e recolha seletiva (Propostas

282/2022, 159/2023 e 160/2023);

e =6,0 milhGes de euros foram realizados na drea da Educacdo, sendo =2,8 milhdes de euros
no ambito das atividades de animacgdo e apoio a familia (CAF — Complemento de Apoio a
Familia e AAAF — Atividades de Animacao e de Apoio a Familia), =2,2 milhGes de euros ao
abrigo de protocolos para fornecimento de refei¢Ges escolares e =1,0 milhdo de euros em

atividades de enriquecimento curricular (AECs).

»  Area Metropolitana de Lisboa: nesta componente foram pagos =12,7 milhdes de euros, de que
resultou um acréscimo de =3,2 milhdes de euros (+33,3%) em relagdo a 2022, sendo =9,1 milhdes
de euros decorrentes da implementacdo da medida de gratuitidade do transporte coletivo para
residentes >65 e <23 (Proposta 164/2022) e =3,5 milhdes de euros para o desempenho de func¢des

da Autoridade de Transportes (Decreto-Lei 126-C/21, de 31 de dezembro);

= |nstituigbes sem fins lucrativos: estas transferéncias totalizaram =54,1 milhGes de euros, dos quais
=48,1 milhdes de euros de natureza corrente e =6,0 milhdes de euros de capital e registaram um

aumento de =1,3 milhdes de euros, face a 2022, sendo de realcar:

e =138 milhdes de euros relativos a Web Summit, evento realizado de 13 a 16 de novembro
de 2023, sendo =3,4 milhdes de euros respeitantes ao valor da comparticipac¢ado financeira
anual, estipulado no contrato realizado entre a CIL (Connected Intelligence Limited), Governo
Portugués, Turismo de Portugal, ATL, AICEP, IAPMEI e o Municipio de Lisboa e =7,0 milhGes
de euros para cedéncia de espaco e respetivos servicos complementares,
fornecimento/reforco de wi-fi/TIC para realizacdo do evento. Procedeu-se ainda ao
pagamento de =3,4 milhGes de euros por conta da realizagdo deste evento em 2019 e que se

encontrava por regularizar;
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e =10,4 milhGes aplicados na area dos direitos sociais e onde se destacam =5,7 milhdes de
euros em intervencgées junto da populagdao sem abrigo, nomeadamente através do projeto
Housing First (=2,7 milhGes de euros), apoio a centros de alojamento temporario (=1,2
milhGes de euros) e Fundo de Emergéncia Social — Sem abrigo (=1,1 milhdes de euros). De
registar também a alocacdo de =2,2 milhdes de euros a intervengbes junto de comunidades
desfavorecidas do Lumiar, Marvila e Santa Clara, no ambito do Programa PRR-OIL e de =1,2
milhGes de euros a diversas a¢des de prevencdo da exclusdo social como o Programa de
Consumo Vigiado (=0,4 milhdes de euros), os Fundos de Emergéncia Social - IPSS, Alimentar

e Inflagao (=0,3 milhGes de euros) e o Programa PSOBLE (=0,2 milhdes de euros);

e =6,0 milhGes de euros atribuidos na area da cultura, incluindo =4,7 milhdes de euros para
apoio a projetos de diversas instituicdes culturais, nomeadamente Moda Lisboa (=0,7
milhGes de euros), Novo Grupo de Teatro (=0,3 milhGes de euros) e Academia de Produtores
Culturais (=0,3 milhGes de euros), e =1,0 milhGes de euros para as associagcdes e coletividades

para financiamento das marchas e arraiais populares;

e =56 milhGes de euros destinados ao fomento da pratica desportiva, designadamente =2,2
milhdes de euros no ambito do Programa de Municipal de Apoio ao Desporto, =1,7 milhdes
de euros atribuidos através do RAAML, =0,7 milhGes de euros para projetos de
desenvolvimento desportivo e =0,4 milhGes de euros através do Programa de Apoio a

Educacdo Fisica Curricular para as Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico;

e =4,0 milhdes de euros para a ATL pela realizacdo de atividades e projetos aprovados no

ambito do Fundo de Desenvolvimento Turistico de Lisboa — FDTL;

e =3,7 milhdes de euros para os Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa para

financiamento das atividades desenvolvidas no ambito do apoio social aos trabalhadores;

e =2 4 milhGes de euros no ambito da educagdo sendo =1,0 milhdo de euros para a realizagao
de atividades de enriquecimento curricular, =0,8 milhdes de euros para o desenvolvimento
de atividades de animagdo, na componente de apoio a familia e =0,4 milhdes de euros para
concretizagdo de medidas que integram o Programa Municipal de Prevencdo e Combate do

Insucesso e Abandono Escolar Precoce.

=  Familias: a execucdo deste agregado somou =1,7 milhdes de euros, o que reflete um aumento de
=0,8 milhdes de euros comparativamente com o ano anterior, intrinsecamente relacionado com
o reforco promovido no Subsidio Municipal de Arrendamento, cujos apoios, destinados a mitigar

os efeitos da crise habitacional na cidade de Lisboa, somaram =1,5 milhdes de euros.
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Subsidios

Em 2023 foram atribuidos =99,3 milhGes de euros a titulo de subsidios, representando um aumento
de =5,1 milhGes de euros (+5,4%), sobre os quais, e independentemente de um maior detalhe no ponto

2.5 deste relato, importa destacar:

=  EGEAC - pagos =15,0 milhdes de euros (=-1,8 milhdes de euros face a 2022) pela gestdo de

diversos equipamentos e dinamiza¢do de eventos culturais;

- Lisboa Ocidental SRU - Sociedade de Reabilitacdo Urbana, E.M. SA: realizados =7,0 milhdes de
euros (=-0,5 milhdes de euros face ao executado no ano anterior) a titulo de subsidio a exploragdo
e tendo por finalidade garantir o funcionamento desta empresa, ndo detentora de receitas

préprias;

= GEBALIS - executados =28,9 milhdes de euros ao abrigo dos contratos programas celebrados com
esta empresa para requalificacdo dos bairros municipais e que representam um acréscimo de

=16,6 milhGes de euros (+134,4%) face ao realizado em 2022;

= CARRIS — empresa de transporte publico de Lisboa: foram pagos =48,4 milhGes de euros,

apresentando um decréscimo de =7,5 milhdes de euros face ao ano transato;

= EMEL - sem subsidios auferidos, esta empresa apresenta uma variagao negativa de =1,6 milhdes
de euros, em face da comparticipagdo recebida em 2022 a titulo excecional, e por relagdo com os

efeitos da pandemia por SARS-COV-2.
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Quadro 35: Despesa de Investimento

Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento 2023/2022
Desp. Pagamentos
Descrigdo 2022 p/pagar  Dotagéo Compr. Obrig. Tx Exec. Valor %
ano n-1 Per. Ant. Per. Corr. Total

Aquisi¢do de Bens de capital (tangivel) 206 515 1074 319676 270531 206 075 890 204 090 204 980 64,1% -1535 -0,7%
Terrenos 22907 0 21243 19177 13423 0 13415 13415 63,2% -9492 -41,4%
Habitagdes 51618 55 85672 56922 44819 55 44764 44 819 52,3% -6 799 -13,2%
Edificios 57508 647 83673 77 640 62192 622 61536 62158 74,3% 4650 8,1%
Equipamentos de Educag¢io 24 169 454 33354 32234 29502 453 29047 29500 88,4% 5331 22,1%
Equipamentos Sociais 9124 0 9395 5947 4285 0 4280 4280 45,6% -4 844 -53,1%
Outros Edificios 24216 193 40924 39459 28 405 169 28 209 28378 69,3% 4162 17,2%
Construgdes Diversas 65 464 356 100 616 90 420 61597 198 60 345 60 543 60,2% -4 920 -7,5%
Viadutos, Arruam. e Obras Compl. 25390 275 53780 50 404 37651 162 37 267 37430 69,6% 12040 47,4%

Sist. Drenagem Aguas Residuais 31629 81 34658 29626 19079 36 18 245 18 281 52,7% -13348 -42,2%
Parques e Jardins 3575 0 7713 7 296 3115 0 3115 3115 40,4% -460 -12,9%
Outras Construgdes 4870 0 4 465 3094 1752 0 1718 1718 38,5% -3152 -64,7%
Material de Transporte 1943 0 14167 14 162 14 053 0 14 053 14 053 99,2% 12110 623,3%
Equipamento Basico 5453 7 10080 9260 8423 7 8416 8423 83,6% 2970 54,5%
Out. aquis. Bens Capital (tangivel) 1623 9 4226 2950 1568 8 1561 1568 37,1% -55 -3,4%
Aquisi¢do de Bens de capital (intangivel) 808 0 2349 2080 576 0 576 576 24,5% -232 -28,7%
Software Informatico 808 0 2349 2080 576 0 576 576 24,5% -232 -28,7%
Total Investimento 207 324 1074 322 025 272610 206 651 890 204 666 205 556 63,8% -1768 -0,9%

O investimento realizado pelo Municipio em 2023 somou =205,6 milhGes de euros, a que corresponde
uma taxa de execugdo de 63,8%, e regista uma reducdo de =1,8 milhdes de euros face aos montantes

pagos em periodo homdélogo.

A aquisicdo de bens de capital tangiveis totalizou =205,0 milhGes de euros e constitui 99,7% do

investimento pago em 2023, contribuindo para esta preponderancia os seguintes segmentos:

= Edificios: neste agregado foram realizados =62,2 milhdes de euros, que correspondem a 74,3% do
previsto, e apresenta um peso relativo de 30,3% do total da execucdo das aquisicdes de bens de
capital (tangiveis). Regista também um crescimento de =4,7 milhdes de euros (+8,1%) onde, mais
uma vez, sobressaem os equipamentos de educacdo com um valor de =29,5 milhdes de euros e

um incremento de =5,3 milhGes de euros;

= Construgbes diversas: com uma execucdo de =60,5 milhdes de euros (60,2%) e um peso relativo
de 29,5% no total das aquisi¢des de bens de capital (tangiveis), apresenta uma variagdo negativa
de =-4,9 milhGes de euros (-7,5%), resultante sobretudo da diminuigdo registada ao nivel do
“Sistema de Drenagem de Aguas Residuais”. De referir a relagdo direta deste decréscimo com a
empreitada de execucdo dos tuneis de drenagem que, por forca de um adiantamento de 20
milhdes de euros pago em 2022, apresenta no ano em reporte uma diminui¢ao na sua execugao

de =-13,2 milhdes de euros.

Ainda no ambito da andlise a este agregado, destaque para a reabilitacdo e construgdo de
“Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares”, com uma execug¢do de =37,4 milhdes de

euros e um acréscimo de =12,0 milhGes de euros (+47,4%), quando comparado com o periodo
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homologo, e onde releva a intervencgao realizada no Parque Tejo e ponte ciclopedonal sobre o Rio

Trancdo (17,2 milhdes de euros), espaco que acolheu a Jornada Mundial da Juventude;

=  Habitagdo: a execugdo neste segmento foi de =44,8 milhGes de euros (52,3%), diferenciado em
=29,1 milhdes de euros para construcdo de nova habitacdo e =15,7 milhdes de euros para obras
de beneficiacdo ou requalificacdo, e apresenta uma reducdo de =-6,8 milhdes de euros (-13,2%)
face ao montante investido em 2022. O programa de Habitacdo Renda Acessivel, a cargo da SRU
e com uma execucao de =20,5 milhdes de euros, releva neste agregado, que constitui =21,9% dos

pagamentos efetuados na aquisicdo de bens de capital (tangiveis);

= Material de Transporte: os pagamentos nesta rubrica somaram =14,1 milhdes de euros, o que
representa um crescimento de =12,1 milhdes de euros (+623,3%) e que esta relacionado com o
investimento na renovacao da frota de limpeza urbana, a par com a melhoria da frota do

Regimento de Sapadores Bombeiros.

A andlise dos investimentos com a aquisicdo de bens tangiveis e intangiveis encontra-se melhor

explanada no ponto IV deste Relatdrio - Programa de Governo da Cidade — Relato de Atividades.

Quadro 36: Despesa de Financiamento

Unid: Milhares de Euros

2023 Crescimento 2023/2022
Desp. Pagamentos
Descrigdo 2022 p/pagar Dotagdo Compr. Obrig. Tx Exec. Valor %
anon-1 Per. Ant. Per. Corr. Total

Passivos Financeiros

Empréstimos a médio e longo prazo 39223 0 26 344 26 344 26 344 0 26 344 26 344 100,0% -12879 -32,8%

Outros passivos financeiros 1657 0 1657 1657 1657 0 1657 1657 100,0% 0 0,0%
Total Passivos Financeiros 40 880 0 28 001 28001 28 001 0 28001 28 001 100,0% -12 879 -31,5%
Encargos Correntes Divida

Juros da Divida Publica 1114 0 6179 6179 6179 0 6179 6179 100,0% 5065 454,5%

Outros 1127 0 1261 1261 1259 0 1259 1259 99,8% 131 11,6%
Total Encargos correntes da Divida 2242 0 7 440 7 440 7 438 0 7 438 7438 100,0% 5196 231,8%
Total da Despesa de Financiamento 43122 0 35441 35441 35438 0 35438 35438 100,0% -7 684 -17,8%

Em 2023, as despesas de financiamento totalizaram =35,4 milhdes de euros, dos quais =32,5 milhdes
de euros respeitaram a empréstimos, =2,6 milhdes de euros a acordos de pagamento e os restantes
=0,3 milhGes de euros a outros encargos (juros de mora, garantias e comissdes bancarias),

correspondendo a um decréscimo de =7,7 milhGes de euros (-17,8%) relativamente a 2022.

Independentemente da andlise da divida financeira, componente do Relato Financeiro, importa

relevar:

=  Empréstimos de MLP: dos =32,5 milhGes de euros pagos em 2023, =26,3 milhGes respeitaram a

amortiza¢Oes de capital e =6,2 milhGes de euros a encargos correntes da divida, traduzindo um
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decréscimo de =7,8 milhGes de euros (-19,4%) face ao periodo homdlogo de 2022, resultado
nomeadamente, da reducdo do valor das amortizagdes de =12,9 milhdes de euros (-32,8%). Esta
reducdo justifica-se sobretudo pela amortizagdo antecipada, em 2022, do empréstimo do
Santander contratado em 2014, para financiar a reestruturacdo da divida de curto prazo da EPUL,
gue foi substituido por outro empréstimo com condi¢des do crédito mais vantajosas (12,6 milhdes
de euros), resultando a restante varia¢do de =0,3 milhGes de euros da evolugdo regular do stock
da divida, designadamente da conjugacdo das reducdes dos reembolsos dos empréstimos que
atingiram a maturidade em 2022 (=-8,0 milhdes de euros), com o acréscimo das amortizacGes dos
empréstimos que iniciaram a fase de reembolso no segundo semestre de 2022 e em 2023 (=+7,7

milhGes de euros);

= A variagdo dos encargos com juros dos empréstimos foi de =+5,1 milhGes de euros (+454,5%),
sobretudo por efeito da subida dos indexantes, com inicio no segundo semestre de 2022 e que se
estendeu em 2023 (~4,3 milhdes de euros), a que acresceu o aumento nos juros por for¢a dos
desembolsos efetuados no segundo semestre de 2022, referentes aos contratos Lx XXI BEI Ill e
BEI IV e a segunda tranche do empréstimo COVID\CEB (~880,8 mil euros). Em sentido inverso
verificou-se uma redugdo de 102,6 mil euros dos juros, por relagdio com os empréstimos que

atingiram a maturidade em 2022;

=  Acordos de pagamento, com sequente cessao de créditos junto da Banca: foram liquidados =2,6
milhGes de euros, dos quais, cerca de =1,7 milhdes de euros em amortizacGes (Acordo Parque

Expo) e =0,9 milhdes de euros em juros, para a generalidade dos acordos;

= Na rubrica de Outros encargos financeiros, incluindo comissdes, garantias, e outras despesas
bancdrias, foram pagos cerca de =325,2 mil euros, com uma variacdo de =-372,2 mil euros
relativamente a 2022 fundada no decréscimo de juros indemnizatdrios associados a processos

judiciais.

1.4.3 RESPONSABILIDADES FUTURAS

A 31 de dezembro de 2023, as responsabilidades assumidas pelo Municipio para o ano seguinte
perfaziam =677,3 milhGes de euros. Destes, =568,7 milhdes de euros decorrem de compromissos
inerentes a reparticdes de encargos assumidas no ambito da assinatura de contratos ou da sua
reprogramacao e =108,6 milhdes de euros resultam da transicdo de compromissos nao executados em
2023, dos quais cerca de =3,8 milhGes de euros encontravam-se faturados, constituindo obrigacdes

por pagar.
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Quadro 37: Total de Compromissos e Obrigag6es Futuras

Unid: Milhares de Euros

2024 2025 2026 2027
Compromissos 568 705 470933 268 792 151 229
Compromissos a transitar 104 813
ObrigagGes por pagar 3775
Total 677 293 470933 268 792 151 229

As responsabilidades assumidas para o ano de 2024 recaem, maioritariamente, sobre despesas do

Plano de Atividades, num total de =568,3 milhdes de euros, destacando-se o Pilar B - Uma cidade

sustentdvel, com =245,8 milhdes de euros e o Pilar D — Uma cidade soliddria, com =169,0 milhdes de

euros. Em termos da natureza econdmica, sobressaem as despesas de capital num total de =360,5

milhdes de euros.

Quadro 38: Compromissos e Obrigagdes Futuras por Eixos

Unid: Milhares de Euros

2024 2025 2026 2027
Eixo Designagdo T 0 7
Correntes Capital : Correntes Capital | Correntes Capital Correntes Capital
10 825 33 069 1884 15008 | 522 0 14 0
A UMA CIDADE PARTICIPADA
43 894 16 891 522 14
107 484 138 344 95715 63 404 72593 6440 71778 139
B UMA CIDADE SUSTENTAVEL
245 828 159119 79033 71917
o 21486 15496 3313 10322 3108 7 569 3359 0
C UMA CIDADE DE CULTURA, DE ECONOMIA E INOVACAO
36982 13 635 10677 3359
61405 107 572 42552 124932 16 326 86202 57 30461
D UMA CIDADE SOLIDARIA
168 977 167 484 102 529 30518
~ 32574 28030 16 603 26 289 5995 14716 0 8527
E  UMA CIDADE QUE INVESTE NA SAUDE E EDUCACAO
60 604 42 892 20711 8527
878 11156 50 0 0 0 0 0
F  UMA CIDADE RESILIENTE E SEGURA
12 033 50 0 0
234652 333 666 160 116 239953 98 545 114927 75 209 39128
PLANO DE ATIVIDADES
568 318 400 070 213472 114 336
82127 26 848 44223 26 640 27 960 27 360 11223 25669
FUNCIONAMENTO
108 975 70 863 55320 36893
TOTAL 316 779 360515 204 339 266 594 126 505 142 287 86 432 64797
677 293 470933 268792 151 229

Os compromissos assumidos para cada um dos anos, no intervalo compreendido entre 2025 e 2027,

registam valores inferiores aos de 2024, ostentando reparti¢cdo similar quanto a sua natureza, i.e., com

predominio das despesas do Plano de Atividades e das despesas de natureza capital (com excec¢do de

2027 onde a despesa corrente prevalece) no total dos compromissos assumidos.
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De realcar também que, quando comparados
com os compromissos assumidos em periodo
homdlogo, os anos (n+1) e (n+2) apresentam
aumentos de =103,6 milhGes de euros e =79,4
milhGes de euros, respetivamente. Em sentido
inverso, os anos (n+3) e (n+4) apresentam
diminuigdes menos expressivas de =-8,7 milhdes
de euros e =-15,1 milhdes de euros,

respetivamente.
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Grafico 35: Evolucdo dos Compromissos Plurianuais
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2 RELATO FINANCEIRO

2.1 INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS

Conforme se podera verificar no quadro abaixo, a excecdao do PMP e da Liquidez Geral, ndo houve
grande evolugdo dos indicadores econdmico-financeiros. Em conjunto com a leitura dos resultados
obtidos no periodo, poder-se-a concluir que a situacao econémico-financeira municipal traduz um bom

desempenho, numa posicdo estavel e equilibrada.

Quadro 39: Indicadores Econédmico Financeiros

Indicadores 2023 2022
Autonomia Financeira
Patrimédnio Liquido/Ativo (%) 81,6% 81,4%
Solvabilidade
Patriménio Liquido/Passivo 4,44 4,37
Endividamento
Passivo/Ativo 18,4% 18,6%
Liquidez Geral
Ativo Corrente/Passivo Corrente (V. abs.) 1,52 1,92

Peso Passivo Exigivel no Ativo

Dividas a pagar (passivo exigivel)/Ativo Total - bens

. S 11,1% 11,4%
de Dominio Publico

PMP

Fornecedores /Compras de Inventarios, FSE e
Imobilizado do Ano

Apesar da reducdo verificada na Liquidez Geral, o indicador mantém-se num valor bem acima de 1.
Quanto a variacdo do PMP, encontra-se justificada pelo facto de a DGAL em 2022, ter alterado o
método de cdlculo do mesmo, ndo tendo o Municipio sido informado. Por esse motivo, e nesse ano o
Municipio apresentou o PMP de acordo com o calculo anterior, tendo sido publicado pela DGAL um

PMP muito superior.

1 Autonomia Financeira — Este indicador deve ser superior 1/3 e traduz a percentagem do ativo que esta a ser financiada pelos capitais
proéprios, refletindo aa solidez financeira e a capacidade da entidade de cumprir as suas obrigagdes ndo correntes.

Solvabilidade — associado a capacidade de cumprir os compromissos a médio e longo prazo, por relagdo com a liquidagdo do passivo com
recurso aos seus capitais proprios, deve ser superior a 0,5 e quanto mais elevado, maior sera a estabilidade financeira da entidade; se superior
a 1 indica estabilidade financeira.

Endividamento — determina a propor¢do ou percentagem de capital alheio utilizado no financiamento das atividades da entidade, variando
entre 0 e 100% e base para avaliar o risco de ndo cumprimento do servigo de divida por parte da entidade.

Liquidez — traduz a relagdo entre os ativos em dinheiro (ou facilmente convertiveis em dinheiro) e o montante que sera exigivel ao Municipio
a curto prazo ou o grau em que o passivo corrente (até 12 meses) esta coberto pelo ativo corrente, ou seja, por ativos que se espera possam
ser convertidos em meios financeiros liquidos no mesmo periodo; traduz a regra do equilibrio financeiro minimo, devendo ter um valor
superior a 1 (ou 100%);

Prazo Médio de Pagamentos - traduz o nimero médio de dias que a entidade leva para pagar as dividas aos seus fornecedores. Um PMP
efetivo superior ao negociado com os fornecedores reflete atrasos nos pagamentos comerciais. Quanto mais baixo o seu valor, menor o
financiamento obtido pelas entidades através dos seus fornecedores e reflete uma politica eficiente da tesouraria de curto prazo.
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Em 2023, apds a verificagdo da férmula utilizada pela DGAL, com a qual o Municipio ndo concorda,
pois sao incluidas contas de outros credores que nao estavam incluidas no calculo anterior, faltando
por isso também incluir-se no numerador, as respetivas contas de gastos. Além dessa diferenga, o
Municipio apercebeu-se também, que existiam valores relativos a permutas registados no passivo
corrente que deveriam ser passivo ndao corrente, tendo-se procedido em 2023, a respetiva
regularizacdo. Neste periodo o PMP calculado pela DGAL (5 dias), ja apresenta um nuimero de dias,

mais adequado.

De acordo com a forma de cdlculo anterior, este indicador apresentava o valor de 2 dias. Em 2023, o
Municipio efetuou os ajustamentos necessarios, apresentando para este periodo o PMP calculado pela

DGAL.

Indicadores da Lei do orcamento de Estado 2023 Lei n2 24-D/2022, de 30 de Dezembro

Reducdo de Pagamentos em Atraso

O Municipio ndo registava pagamentos em atraso com mais de 90 dias,

Artigo 632 da LOE 2023
em Set-2022, nem em Dez-2023

O Municipio ndo apresentava pagamentos em atraso com mais de 90 dias em setembro de 2022 ou
em dezembro de 2023, pelo que foram cumpridos os objetivos emanados do Orcamento de Estado de

2023.

ENDIVIDAMENTO LEGAL

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - Regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais (RFALEI), determina que o regime de endividamento municipal deve nortear-se por

principios de rigor e eficiéncia, prosseguindo objetivos de:

=  Minimizacdo dos custos numa dtica de longo prazo;

= Reparticdo equitativa dos custos pelos varios orcamentos anuais;
= Prevencdo de excessiva concentracao das amortiza¢gdes no tempo;
= N30 exposi¢cao a riscos excessivos.

Com o intuito de impedir o endividamento excessivo dos municipios, o RFALEI estipula, no seu artigo
52.2, um limite maximo para o valor da divida total de operacdes orcamentais em 31 de dezembro de

cada ano, a aferir como segue:

= Limite da divida total - fixado no inicio de cada ano, corresponde a média da receita corrente

liguida cobrada nos 3 exercicios anteriores, majorada de 1,5;
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= Divida total - respeita ao total dos débitos de terceiros, resultantes de operagdes orcamentais,
inclusive os empréstimos, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de

endividamento junto de institui¢cdes financeiras.

= Margem de endividamento - calculada em 31 de dezembro de cada ano, resulta da diferenca entre
o limite da divida total e o valor da divida total de operacGes orcamentais. Da verificagdo do
cumprimento do limite resulta a margem de endividamento disponivel para o exercicio

econdmico seguinte, dada por:
e  Mais 20% daquela diferenga, se esta for positiva, i.e., se 0 municipio cumpre;

e  Menos 10% do montante excedido, se a diferenca for negativa, i.e., 0 municipio ndo cumpre,

sendo obrigado a reduzir aquela diferenga no exercicio seguinte.

Em 2022, a Lei n.2 4-B/2020, de 6 abril, que instituiu o regime excecional de cumprimento das medidas
previstas nos Programas de Ajustamento Municipal (PAM) e de endividamento das autarquias locais,
no ambito da pandemia da doenga COVID-19, estabeleceu no artigo 5.2, que as despesas destinadas a
promocao de apoios sociais aos municipes afetados, a aquisicao de bens e servigos relativos a protecdo
da saude publica, bem como a outras medidas de combate aos seus efeitos, ndo relevavam para a
aplicagdo do previsto nos n.2° 1 e 3 do artigo 52.2 do RFALEI. Neste enquadramento, os empréstimos
contratados pelo Municipio, em 2021, destinados a financiar os programas municipais de apoio ao

combate ao COVID-19, estdao excecionados da divida total, até a respetiva maturidade.

Em 2023, a Lei n? 24-D/2022, de 30 de dezembro (LOE 2023), estabeleceu no artigo 118.2 que os
encargos decorrentes da celebracdo de contratos no ambito da realizagdao da XXXIIl Jornada Mundial
da Juventude (JMJ), ndo sdo considerados para efeitos do limite da divida estabelecido no artigo 52.2
do RFALEI, entendendo-se por encargos todas as despesas correntes e de investimento, bem como os
empréstimos que sejam contratados com a finalidade especifica de lhes dar cobertura, e que o
estabelecido no n.2 1 do artigo 51.2 do RFALEI, ndo é aplicdvel a empréstimos ja contraidos ou a
contrair, que se destinem exclusivamente a cobertura de todas as despesas no ambito da realizagdo
da JMJ. Ainda em 2023, com a publica¢do da Lei n.2 29/2023, de 4 de julho, que introduziu alteragdes
ao RFALEI, o limite da divida previsto na alinea b) do n2 3 do artigo 52.2 foi temporariamente

aumentado para 40% (artigo 3.9).

Neste enquadramento, o limite da divida total para 2023, dado pela majoracdo da média da receita
corrente liquida cobrada nos 3 anos anteriores (2020, 2021 e 2022), fixou-se em =1.144,4 milhGes de
euros, e da comparacado deste limite com a divida total de opera¢bes orcamentais, aferida no inicio de
2023, =281,8 milhdes de euros, resultou uma margem absoluta para 2023 de =862,6 milhdes de euros,

a que correspondeu uma margem disponivel utilizdvel de =345,0 milhdes de euros (i.e., 40% da
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margem de aumento da divida total no exercicio anterior), definindo um teto maximo para a divida

total de operagGes orcamentais para 2023, de =626,9 milhdes de euros.

No final do de 2023, o Municipio cumpriu o
limite de endividamento fixado para o ano,
tendo ainda conseguido reduzir o stock da
divida em =12,5 milhGes de euros, o que
conjugado com o aumento para 40% do
limite da divida previsto na alinea b) do n2 3
do artigo 522 do RFALEI, se traduziu num
aumento da margem disponivel por utilizar,
face ao ano transato de =177,0 milhdes de
euros / +98,1%. De salientar, que mesmo que
o aumento do limite para os 40% nao

ocorresse, no final de 2023 a variacdo da

Quadro 40: Cumprimento do Limite Legal

Unid: Milhares de Euros

Limite da Divida Total Inicio 2023 Fim 2023
(1) Limite da receita (4 1144 414 1144 414
(2) Divida total () 281 836 269 388
(3) Margem absoluta =(1)-(2) 862 578 875 026
(4) Margem utilizavel (= (3) x 40% 345 031 350 010
(5) Limite global da divida total para n =(2) + (4) 626 867 -
(6) Variagdo da divida (Fim, - Inicio,) - -12 448
(7) Margem disponivel por utilizar = (4) - (6) - 357 479

@ Limite daReceita- 1,5 x média da receita corrente liquida cobrada dltimos 3 anos

® pividatotal -a partirde 01-01-2020 permutas consideradas como operagdes
extraorgamentais e porisso deduzidas a Divida Total. Os empréstimos contraidos no
ambito do apoio ao combate aos efeitos da pandemia da COVID -19 estdo excecionados
da divida total ao abrigo do art.2 5.2 da Lei n.2 4-B/2020 de 6 de abril.

@ Margem utilizavel - Em 2023, o limite da divida previsto na alinea b) do n2 3 do artigo
522 da Lein273/2013, de 3 de setembro é aumentado para40%, pela reda¢3o do artigo
392da Lein229/2023, de 4 de julho.

margem disponivel teria sido positiva, =7,0 milhGes de euros / +3,9%.

Em 31 de dezembro de 2023, data de afericdo deste indicador legal, a divida total de operacbes

orcamentais saldou-se em =269,4 milhGes de euros, refletindo uma reducdo da divida total de =12,5

milhdes de euros, e uma margem disponivel por utilizar no final do ano, de =357,5 milhdes de euros.

A divida legal do Municipio ficou abaixo da
média da receita corrente liquida cobrada,
dos ultimos 3 anos, antes de majoracao, i.e.,
=269,4 milhdes de euros de divida total de
operagdes orgamentais, para uma receita de
=762,9 milhGes de euros, correspondendo a
um racio de 35,3%, reflexo da adequacdo dos
niveis de endividamento aos niveis de receita

cobrada, mantendo o Municipio fora do

Grafico 36: Evolugdao da Margem de endividamento
(Margem utilizavel e Margem disponivel p/ utilizar no final do ano)
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alcance do alerta precoce estipulado no n.2 1 do artigo 56.2 do RFALEI.
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2.2 ANALISE DO BALANCO

Quadro 41: Balango a 31 de dezembro de 2023

Entidade: Municipio de Lisboa
Balango |indvidual) do periodo findo em 31 de dezembro de 2023

U nidade Monetéria: Euro

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2022
31/12/2023 Reexpresso 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativosfkostangives 5 3.353.555.036,17| 3.253.142.62308| 2.973.742.130,04
Propriedades de nvestimento B 5.575.659,18 6.212.611,93 6.212.611,93
Ativos intangiveis 3 402.029,79 417 B85 58 417.885,68
Ativos biologicos
Participacdes financeiras 18.1/20 294.218.271,70 271.153.357 54 271.153.357,94
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembokaveis
Chlentes, contribuintes e utentes 18 1.655.501,25 117.510,09 117.510,09
Acionistas/socios/associados
Difer mentos 23.2 1683.788,84 1.219.909.77 1.219.909,77
Qutros ativos financeiros 18.1 10.030,83 10.030,83 10.030,83
Ativos por impostos diferidos
QOutrascontas a receber 181 35.136.656,90 33.732.998,82 33.732.998,82
3.692.236.974,66| 3.566.006.928,14| 3.286.606.435,10
Ativo corrente
Inventarios 10 288029114 2.820.16471 2.820.164,71
Ativos biologicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembokaveis 5.098.154,35 5.330.959,28 5.330.959,28
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembokaveis
Chlentes, contribuintes e utentes 18 B.451.748,89 9.674.468,15 9.674.468,15
Estado e outros entes publicos
Acionistas/socios/associados
Outrascontas a receber 18.1/23.1| 22528434096 222.986.79725| 222.986.797,25
Difer mentos 23.2 1811.268,06 1.967.651,74 1.967.651,74
Ativosfinanceros detidos para negociag 3o
Outros ativos financeiros
Ativos no corrent es detidos para venda
Caixa e depositos 1 40.198.846,09 104.184 473 86 104.184 473,96
283.724.649,49 346.964.515,09 346.964.515,09
Total do Ative 3.975.961.624,15| 3.912.971.443,23| 3.633.570.950,19
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoniof/Capital 2.077.571.636,70| 2.077.571.636,70| 2.077.571.636,70
Acdes [quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas 103.017.721,40 93.041.660,04 93.041.660,04
Resultados transitados 656.579.662,67 566.795.11043 270.336.370,46
Ajustamentos em ativos financeiros 7.8BB.096,09 B.630.67243 B.630.672,43
Excedentes de revalorizag 8o
Qutrasvariagdes no patrmonio liquido 14 41881164883 407.251.612,09 407.251.612,09
Resultado Fquido do periodo -18.594.206,65 B2.702.366,67 99.760.613,60
Dividendos antec pados
Interesses que ndo controlam
Total do Patrimdnio Liquido 3.245.274.559,04| 3.235.993.058,36| 2.956.592.565,32
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 15 152.530.169,95 147.021.445 57 147.021.44597
Financiamentos obtidos 7/182 246.899.478,55 236.134 82596 236.134 825,96
Fornecedor es de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Difer mentos 242 77.762.557,27 77.204.169 86 77.204.169,86
Passivos por impostosdiferidos
QOutrascontas a pagar 18.2/24.1 67.386.942,57 35.536.81297 35.536.812,97
544.579.148,34 495.897.254,76 495.897.254,76
Passivo corrente
Credores por transferénc ias e subsidios ndo reembolsaves 18.2 69.814,86 50.000,00 50.000,00
Fornecedores 18.2 510.089,57 1.100.988,55 1.100.988,55
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.2 190.209,20 1.441 04554 1.441.04554
Estado e outros entes plblicos 25 2.634.024,44 2.858.045 54 2.858.045,54
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos 7/182 25.008.229,21 27.164.508,77 27.164.509,77
Fornecedor esde investimentos 18.2 2.269.360,66 2.994 07138 2.994.071,38
QOutrascontas a pagar 18.2/24.1 112.592.871,65 119.081.736,53 119.081.736,53
Difer mentos 242 42833.317,18 26.390.732,80 26.390.732,80
Passivosfinanceros detidos para negociag 3o
Qutros passivos financeros
186.107.916,77 181.081.130,11 181.081.130,11
Total do Passivo 730.687.065,11 676.978.384,87 676.978.384,87
Total do Patrimdnio Liquido e do Passivo 3.975.961.624,15| 3.912.971.443,23| 3.633.570.950,19
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2.2.1 ANALISE DO ATIVO

O Ativo do Municipio de Lisboa salda-se em

=3.976,0 milhdes de euros, revelando um acréscimo de

Grafico 37: Evolugdo do Ativo
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Quadro 42: Evolugao do Ativo
Ativo
Activo ndo corrente (unid: milhares de Euros)
RUBRICAS 2023 2022 A 2023-2022 %
Ativos fixos tangiveis 3.353.555 2.973.742 379.813 12,8%
Propriedades de investimento 5.576 6.213 -637 -10,3%
Ativos intangiveis 402 418 -16 -3,8%
Participagdes financeiras 294.218 271.153 23.065 8,5%
Clientes, contribuintes e utentes 1.656 118 1.538 1308,8%
Diferimentos 1.684 1.220 464 38,0%
Outros ativos financeiros 10 10 - -
Outras contas a receber 35.137 33.733 1.404 4,2%
Sub - Total 3.692.237 3.286.606 405.631 12,3%
Activo corrente (unid: milhares de Euros)
RUBRICAS 2023 2022 A 2023-2022 %

Inventarios 2.880 2.820 60 2,1%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 5.098 5.331 -233 -4,4%
Clientes, contribuintes e utentes 8.452 9.674 -1.223 -12,6%
Outras contas a receber 225.284 222.987 2.298 -
Diferimentos 1.811 1.968 -156 -7,9%
Caixa e depdsitos 40.199 104.184 -63.986 -61,4%
Sub - Total 283.725 346.965 -63.240 -18,2%
Total 3.975.962 3.633.571 342.391 9,4%
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Ativo Nao Corrente:

O ativo ndo corrente conheceu um acréscimo de =405,6 milhdes de euros que se explica, na sua quase
totalidade, pelo aumento da rubrica ativos fixos tangiveis em =379,8 milhdes de euros (13%), onde se
destaca o valor de =211,8 milhGes de euros, de bens de dominio publico, patrimdnio histdrico, cultural
e artistico. Este aumento, justifica-se, essencialmente, pela rubrica Infraestruturas (#4303) devido aos
novos valores atribuidos as infraestruturas de saneamento, assim como se procedeu ao registo de bens
em utilizacdo, mas que nao se encontravam cadastrados, com base num estudo efetuado pelo
Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), de modo, a atualizar o cadastro para valores de 2020,

no montante de =276,3 milhGes de euros (no ambito da transicdo para SNC-AP).

Na apresentacdo atual dos valores no Balanco, em que as rubricas sdo muito agregadas e sao
apresentadas pelo valor liquido, ndo sdo visiveis as variagdes ocorridas, mas salientam-se alguns

movimentos mais significativos, ainda na rubrica de ativos fixos tangiveis.

Nos terrenos e recursos naturais existiu um acréscimo de =12,1 milhGes de euros, onde se destacam,
essencialmente, =17,3 milhdes de euros, referentes a carregamentos bens que se encontravam em
utilizacdo e ndo estavam registados, nao existindo o conhecimento dos valores de aquisi¢do, os
mesmos foram registados ao VPT — Valor Patrimonial Tributdrio. Nestes destacam-se, a Rua José
Cardoso Pires no valor de 4,8 milhdes de euros, Avenida Carlos Paredes no valor =4,0 milhdes de euros

e o Alto do Lumiar no valor de 3,0 milhdes de euros.

Nas expropriagdes, o aumento de =2,7 milhdes de euros, nomeadamente no Beco do Belo e Beco das
Taipas. Em sentido inverso, existem permutas no valor de =7,1 milhdes de euros, e alienagbes de =2,3
milhGes de euros, onde se destacam para ambas as situacOes, a Rua José Cardoso Pires e Avenida

Carlos Paredes.

A rubrica habita¢Ges e edificagdes para servigos, conheceu um acréscimo de =33,3 milhdes de euros,
justificado essencialmente por transferéncias de investimentos em curso. Nomeadamente, no Alto do
Lumiar, no montante de =8,5 milhdes de euros, Escolas e creches, num total de =4,4 milhGes de euros,
Avenida da Républica, no valor de =3,3 milhGes de euros, na Rua do Rio Douro, em

=1,2 milhGes de euros.

A rubrica Investimentos em curso (#45) teve uma variacdo de =106,2 milhdes de euros, resultado de
aquisicoes de =169,0 milhdes de euros, e em registos das contrapartidas da transferéncia de

59,4 milhdes de euros para imobilizado definitivo.

Das aquisi¢oes registadas em Investimentos em curso, =87,8 milhdes de euros, foram executados ao

abrigo do contrato de mandato celebrado com a Lisboa Ocidental SRU — Sociedade de Reabilitagdo
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Urbana E.M., S.A. (SRU) para a realizacdo de diversas obras. De entre estas, destacam-se, creches e
escolas onde foram investidos =26,8 milhGes de euros, em habitacdo para renda acessivel em
Entrecampos foram aplicados =19,0 milhGes de euros, a Jornada Mundial da Juventude foram alocados
=12,1 milhdes de euros, no Museu de Design — Mude foi investido =8,1 milhdes de euros e nos centros

de saude foram executados =3,2 milhdes de euros.

Nos Investimentos em curso promovidos diretamente pelo Municipio destacam-se a aplicacdo de
=15,1 milhdes de euros, nas vdrias empreitadas de Reabilitacdo de Edificios Municipais, de
=12,9 milhdes de euros nos Tuneis de Drenagem, de =6,2 milhGes de euros no programa de
Reabilitacdo dos Edificios adquiridos a Seguranca Social, de =5,3 milhdes de euros referentes a Obras
de Beneficiagdo nos Quarteis dos Bombeiros e de =3,5 milhGes de euros em varias empreitadas de

Saneamento.

No ambito do contrato de mandato com a EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento
de Lisboa, E.M., S.A. (EMEL) foram investidos =2,3 milhdes de euros, destacando-se a empreitada da

Ponte Ciclo-pedonal do Trancao.

Por contrapartida, encontram-se registados =59,4 milhGes de euros, referentes essencialmente a,
transferéncias para imobilizado definitivo, onde se destacam as liquidagdes das seguintes
empreitadas: Realojamento do Bairro da Cruz Vermelha de =11,7 milhGes de euros, =10,7 milhdes de
euros relativos ao saneamento, =4,9 milhdes de euros do contrato Inominado com a SGAL - Sociedade
De Mediagao Imobilidria S.A., =4,2 milhdes de euros em varias empreitadas em escolas, =3,2 milhdes
de euros na empreitada da conversdao de Edificios da Seguranca Social, =3,0 milhdes de euros na
requalificacdo de edificios municipais e =1,9 milhdes de euros em empreitadas na reparacdo de

pavimentos.

Os investimentos financeiros apresentam um acréscimo de =23,1 milhdes de euros, devido a aplicagao
do MEP — Método de Equivaléncia Patrimonial as empresas municipais, que sao participadas pelo

Municipio em 100% e ainda a outras participacdes em entidades, quando a mesma é superior a 20%.

O impacto mais significativo registou-se na Carris, com um acréscimo de =19,3 milhGes de euros,
registando-se também um acréscimo na Lisboa Ocidental, SRU e na EMEL, no valor de =1,9 milhGes de

euros e =653,3 mil de euros, respetivamente.

As entidades participadas que sdo sujeitas a aplicacdo do MEP sdo a Associacdo Parque Junqueira e a
Valorsul, S.A.. Relativamente a estas duas entidades, o impacto nas contas do Municipio foi um
acréscimo de =885,7 mil euros e =592,5 mil euros, respetivamente, na rubrica Investimentos

financeiros, tendo em conta a percentagem de participacao do Municipio nestas entidades.
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Ativo Corrente:

No Ativo corrente verifica-se um decréscimo da ordem dos 63,2 milhdes de euros comparativamente

com o ano anterior.

A rubrica de caixa e depdsitos, saldou-se em ~40,2 milhGes de euros, com uma reducdo da ordem dos
~64,0 milhdes de euros face ao final de 2022, e é composta por caixa com um valor da ordem dos
~0,7 milhGes de euros, depdsitos a ordem de ~32,1 milhdes de euros, depdsitos consignados e

depdsitos de garantias e caugGes de ~7,4 milhGes de euros.

Nos Clientes, contribuintes e utentes verificou-se um decréscimo de ~1,2 milhdes euros, justificado
pela diminuicdo de ~3,3 milhGes de euros na rubrica Utentes, justificado pela diminuicdo de ~1,8
milhdes de euros na conta de Taxas, justificado pelo decréscimo de =2,6 milhdes de euros na taxa de
ocupacao da via publica. Verificou-se também um decréscimo de ~0,8 milhGes de euros na rubrica de
clientes, justificado pela diminuicdo de ~0,6 milhGes de euros na rubrica de rendas, relativamente ao

registo de regularizacdes de valores pendentes de anos anteriores.

Por contrapartida registou-se um acréscimo de ~2,7 milhdes de euros nas imparidades acumuladas de

Clientes, contribuintes e utentes.

2.2.2 ANALISE DO PASSIVO

Grafico 38: Evolugdo do Passivo

O Passivo do Municipio de Lisboa, saldou-se em =730,7

milhGes de euros, revelando um aumento préximo dos 730.687

676.978

53,7 milhdes de euros face a 2022, com uma variagao
de 7,9%, apresentando acréscimos em diversas

rubricas e retragdo em outras.

Milhares de euros

O Passivo ndo corrente apresentou mais =48,7 milhdes
de euros, (9,8%) e o passivo corrente mais 5,0 milhGes 2023 2022

de euros, (2,8%) do que em 31.12.2022.
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Quadro 43: Evolugao do Passivo

Passivo nao corrente (unid: milhares de Euros)

RUBRICAS 2023 2022 A 2023-2022 %
Provisdes 152.530 147.021 5.509 3,7%
Financiamentos obtidos 246.899 236.135 10.765 4,6%
Diferimentos 77.763 77.204 558 0,7%
Outras contas a pagar 67.387 35.537 31.850 89,6%
Sub - Total 544.579 495.897 48.682 9,8%
Passivo corrente

RUBRICAS 2023 2022 A 2023-2022 %
Credores portransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 70 50 20 39,6%
Fornecedores 510 1.101 -591 -53,7%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 190 1.441 -1.251 -86,8%
Estado e outros entes publicos 2.634 2.858 -224 -7,8%
Financiamentos obtidos 25.008 27.165 -2.156 -7,9%
Fornecedores de investimentos 2.269 2.994 -725 -24,2%
Outras contas a pagar 112.593 119.082 -6.489 -5,4%
Diferimentos 42.833 26.391 16.443 62,3%
Sub - Total 186.108 181.081 5.027 2,8%
Total 730.687 676.978 53.709 7,9%

Passivo Nao Corrente:

A rubrica outras contas a pagar, comparativamente com o periodo homologo, cresceu =31,9 milhGes
de euros, devido essencialmente a reclassificacgdo efetuada em 2023 relativa as permutas. Em
31.12.2022, as permutas encontravam-se registadas em Passivo Corrente, no entanto dada a natureza
dos registos foi necessario proceder a reclassificacdo das mesmas de Passivo ndo Corrente para Passivo

Corrente, no valor aproximado de 30,0 milhdes de euros.

Os financiamentos obtidos conheceram um aumento global de ~10,8 milhdes de euros, »4,61%,
decorrente de novas utilizagées do empréstimo, “ndo excecionados — ndo residentes”, do Banco
Europeu de Investimento (BEl), no montante de 22,8 milhGes de euros, no quadro do Programa de
Investimentos Lx XXI, conjugado com o diferencial das regulares amortiza¢des previstas para n+1, que

transitam de passivo ndo corrente para passivo corrente no valor de 6,6 milhdes de euros.

Outro acréscimo observado diz respeito a 12,9 milhdes de euros, nos financiamentos “Excecionados —
residentes”, que se refere aos desembolsos do empréstimo, relativo a Jornada Mundial da Juventude

(IMJ).

Em sentido inverso, os financiamentos “ndo excecionados —residentes”, face a 2022 apresentaram um
decréscimo de 15,7 milhdes de euros, referentes as regulares amortiza¢ées de 2023, combinadas com
as amortizacOes previstas para 2024, que sdo a componente corrente e também totalizam 15,7
milhdes de euros. Os financiamentos “excecionados — ndo residentes”, evidenciam também uma
reducdo de 1,9 milhdes de euros, correspondente as amortiza¢des previstas para 2024 do empréstimo

CEB/COVID.
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As provisGes apresentaram, em termos gerais, um acréscimo de »5,5 milhdes de euros,
4%, sendo que as provisGes para processos judiciais conheceram um incremento em termos liquidos,
face ao ano transato de »2,4 milhdes de euros de acordo com a informagdo disponibilizada pelo

Departamento Juridico (DJ), tendo em conta as informacgdes e o estado atual de cada um deles.

As provisdes para responsabilidade com credores também evidenciaram um incremento de =3,7
milhdes de euros, =30%, reflexo reforco da provisdo para a ATL, referente ao protocolo para o ano

2023.

A rubrica de diferimentos, de 2022 para 2023, manifestou um ligeiro crescimento de »0,6 milhdes de
euros, justificado essencialmente pelo aumento das transferéncias e subsidios de capital obtidos, com
condigbes, com destaque de 1,6 milhdes de euros, referentes ao IHRU e 2,0 milhGes de euros
referentes ao casino/contrapartida anual e imposto especial de jogo. Inversamente destaca-se uma

reducdo de 2,5 milhGes de euros relativos ao FEDER.
Passivo Corrente:

Na globalidade das suas rubricas, o passivo corrente cresceu =5,0 milhdes de euros, 2,8%, quando

comparado com o periodo homélogo.

Os diferimentos, apresentam um incremento de =16,4 milhdes de euros, quando comparado com
31.12.2023, essencialmente devido a transferéncias e subsidios de capital obtidos com condi¢des. Aqui
o valor mais relevante refere-se ao IHRU com 17,2 milhdes de euros, e a subsidios que o Municipio
recebeu no dmbito do PRR, referentes a reabilitacdo de habitacdo municipal e construcdo de nova

habita¢do para renda acessivel.

A contrariar este acréscimo, surgem as outras contas a pagar que apresentam uma retracdo de =6,5
milhGes de euros, resultantes do incremento de 23,3 milhdes de euros, nos credores por acréscimos

de gastos e da redugdo de =30,0 milhdes de euros nas Permutas.

Para a subida de 23,3 milhGes de euros, nos credores por acréscimos contribuiram principalmente 13,1
milhGes de euros, relativo a Companhia Carris de Ferro, devido a indicagcdo por parte da empresa,
sobre o valor do acerto da COSP — Compensag¢des de Obrigacdes de Servico Publico, do periodo

anterior, no ambito da execug¢do do Contrato de Concessao.

Para a diminuicdo de 30,0 milhdes de euros nas permutas, contribuiu a reclassificacdo efetuada em
2023, tendo em conta a natureza dos registos foi necessario proceder a reclassificacdo das mesmas de

Passivo nao Corrente para Passivo Corrente.

Os financiamentos obtidos também exibem uma diminuicdao de 2,2 milhGes de euros, justificada com

o decréscimo de 4,3 milhdes de euros, no empréstimo “Nao excecionados — residentes”, devido a
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reducdo de 3,1 milhdes de euros, do empréstimo da CGD (reestruturagao da EPUL) e 1,2 milhGes de
euros, referentes aos empréstimos para Habitacdo (CGD e BPI) que atingiram a sua maturidade em
2023. Contrariamente surge o empréstimo “43-Dgal-Covid - Ndo Excecionados — residentes”, com um
aumento de 1,2 milhdes de euros, devido ao facto de o Municipio passar a reembolsar mais um

semestre por ano, a partir de 2024.

Nos adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes existe uma quebra de 1,3 milhGes de euros,
face a 31.12.2023, em consequéncia da regularizacdo do adiantamento referente a Permuta com a

empresa Montechoro.

DIVIDA FINANCEIRA (CORRENTE E NAO CORRENTE)

EvoLUCAO DO STOCK DA DiVIDA (EMPRESTIMOS E ACORDOS)

Quadro 44: Evolugao da Divida Financeira de MLP

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2023/2022

Evolugo 2020 2021 2022 2023 Valor %

(1) Capital em divida em 01/Jan 330 313 292 947 294 732 286 769 -7 963 -2,7%
Utilizagdes Empréstimos g 13 500 50 500 43 200 35674 -7 526 -17,4%
Uilizacdo emp. Substituicdog, 0 0 12 626 0 -12626  -100,0%

(2) UtilizagGes 13 500 50 500 55 826 35674 -20 153 -36,1%
Amortizagdes regulares 50 866 48 715 45954 35492 -10 462 -22,8%
Amortizagbes Extraordindrias 0 0 17 835 0 -17835  -100,0%

(3) Total Amortizagdes 50 866 48 715 63 790 35492 -28 298 -44,4%

(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 292 947 294 732 286 769 286 950 181 0,1%

(5) Variagdo liquida da divida (4-1) -37 366 1785 -7 963 181 8145 102,3%

(@) Em 2022: 12,6 M€ da utilizagdo do empréstimo de substituicdo contraido junto da CGD, para reembolso do empréstimo do
Santander relativo a reconversdo da divida de CP da EPUL.

(b) Em 2022: 12,6 M€ da amortizacdo antecipada do empréstimo do Santander relativo a reconversdo da divida de CP da EPUL, e
5,2 M€ referentes a amortizagdo antecipada dos Acordos Bragaparques.

(c)Em 2023:12,9 M€ da utilizagdes do empréstimo JMJ contraido junto da CGD e 22,8 M€ referentes a segunda e Ultima tranche
do Empréstimo Lx XXI BEI IV.

No final do exercicio econdmico de 2023, a divida financeira de médio e longo prazo (MLP)®, no total
=287,0 milhdes de euros, inverteu a reducdo do ano antecedente, refletindo um acréscimo ligeiro face
ao exercicio anterior (=+181,5 mil euros / +0,1%), originado pelo facto de os desembolsos efetuados,

=35,7 milhGes de euros, terem excedido as amortizacGes pagas, =35,5 milhdes de euros.

9 divida de MLP acrescida dos respetivos vencimentos previstos para n+1 (ano seguinte)
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No que respeita as variagGes face ao periodo homologo, a reducdo no agregado das utilizagdes =20,2

milhdes de euros / -36,1%, justifica-se por:

= =-12,6 milhGes de euros relativos a utilizacdo do empréstimo de substitui¢cdao, contraido junto da
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. (CGD), com o objetivo de substituir o empréstimo do Santander
Totta, S.A. (Santander) contratado em 2014, para financiar a reestruturacdo da divida de Curto

Prazo (CP) da Empresa Publica de Urbanizacdo de Lisboa (EPUL);

= =-7,5 milhdes de euros por efeito da reducao do volume de utilizagdes de empréstimos em fase
de desembolso, que em 2023 ascenderam a =35,7 milhdes de euros, e que resultaram das
variacdes de: =+12,9 milhdes de euros destinados ao financiamento de infraestruturas no ambito
da realizagdo da XXXIll Jornada Mundial da Juventude (JMJ), +22,8 milhdes de euros respeitantes
ao 49 Contrato do Banco Europeu de Investimentos (BEI) no quadro do Programa de
Investimentos Lx XXI.Nas amortizac¢des, a reducdo de =28,3 milhdes de euros / -44,4%, ficou a

dever-se a:

e =-17,8 milhGes de euros de amortizacdes extraordinarias efetuadas em 2022, das quais =-
12,6 milhdes de euros relativos ao reembolso antecipado do empréstimo do Santander,
conforme acima mencionado e =-5,2 milhdes de euros referentes a antecipa¢do do

reembolso dos Acordos Bragaparques efetuada em 2022;

e =-10,5 milh&es de euros / -22,8% de variacdo nas amortizacbes regulares, corolario da
variacdo de =-10,2 milhdes de euros nos acordos e =-0,3 milhdes de euros nos empréstimos,

gue resultou de:

0 As amortizacBes regulares dos acordos/cessdes de créditos, =-10,2 milh&es de euros, no

seguimento do reembolso antecipado dos Acordos Bragaparques que ocorreu em 2022;

0 Empréstimos que atingiram a maturidade em 2022, que correspondem a uma reducao de
=8,0 milhdes de euros, dos quais =-2,5 milhdes de euros no quadro dos programas
habitacionais PIMP, PER, e 32 PER da CGD (=-1,1 milhdes de euros), e 12 PER do BCP (=-
1,4 milhdes de euros), =-2,4 milhdes de euros relativos ao encerramento do Plano 2002 /

BPI e =-3,1 milhdes de euros respeitantes ao empréstimo do Santander/EPUL;

0 Crescimento das amortizagGes regulares dos empréstimos, =7,7 milhdes de euros, dos
quais =4,6 milhoes de euros referentes a contratos que iniciaram a fase de reembolso em
2023, designadamente os contratos BPI/COVID e CEB/COVID (=+3,2 milhdes de euros), a
22 tranche do Programa de Intervengdes Prioritarias em Acdes de Reabilitacdo Urbana
(PIPARU) / Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (IHRU) (=+0,4 milhdes de

euros), a 12 tranche do 42 contrato do Programa de Investimentos Lx XXI / BEI (=+1,0
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milhdo de euros), a que acrescem =3,4 milhGes de euros referentes a um ano inteiro de
amortizagOes dos contratos que iniciaram a fase de reembolso no 22 semestre de 2022,
empréstimo de substituicdo da CGD (=+3,1 milhGes de euros) e 42 tranche do 32 contrato
do Programa de Investimentos Lx XXI / BEIl (=+0,3 milh&es de euros), por oposicdo a
reducdo de =0,3 milhGes de euros, nos contratos com prestacdes constantes de capital e
juros, por efeito da subida das taxas de juro verificada iniciada no segundo semestre de

2022.

No quadro dos empréstimos de MLP, a andlise centra-se na evolugcdo do stock, no custo médio e na

maturidade da divida, a par com os regimes de taxa de juro e os objetivos dos financiamentos.

EVOLUCAO DO STOCK DOS EMPRESTIMOS

Quadro 45: Evolugao da Divida Municipal — Empréstimos

Unid: Milhares de Euros
Crescimento 2023/2022

Evolucdo da Divida Municipal MLP 2020 2021 2022 2023 valor %
(1) Capital em divida em 01/Jan 241 244 223 236 244 378 260 981 16 603 6,8%
(2) Receita empréstimos /utiliza¢des 13 500 50 500 43 200 35674 -7 526 -17,4%
(2a) Uilizagdo emp. substituicdo 0 0 12 626 0 -12 626 -100,0%
(3) Amortizagdes regulares 31508 29 357 26 597 26 344 -253 -1,0%
(3b) AmortizacGes extraordindarias 0 0 12 626 0 -12 626 -100,0%
(4) Capital em divida em 31/Dez (1+2-3) 223 236 244 378 260 981 270311 9330 3,6%
(5) Endividamento Bancario (5-1) -18 008 21143 16 603 9330 -7 273 -43,8%

(@) Em 2022:12,6 M€ da utilizagdo do empréstimo de substituicdo junto da CGD destinado ao reembolso do empréstimo do Santander relativo a
reconversdo da divida de CP da EPUL

(b) Em 2022: 12,6 M€ da amortizagdo antecipada do empréstimo do Santander relativo a reconversdo da divida de CP da EPUL

O stock da divida dos empréstimos cresceu pelo segundo ano consecutivo, ascendendo no final de
2023, a =270,3 milhdes de euros, reflexo de um crescimento, no ano, de =9,3 milhdes de euros /
+3,6%), consequéncia dos desembolsos de =35,7 milhdes de euros, dos quais 22,8 milhdes de euros e
=12,9 milhdes de euros referentes a ultima tranche do 42 contrato BEI / Lx XXI e ao empréstimo
contratado junto da CGD, para financiar infraestruturas no ambito da realizacio da JMJ,

respetivamente, em conjugacdo com um volume de amortizacdes de =26,3 milhdes de euros, de que

se destacam:

= QOsempréstimos para reabilitacdo urbana: =7,5 milhGes de euros, dos quais =4,6 milhGes de euros
respeitam ao PIPARU / empréstimos contratados junto do BPI e do IHRU, e =2,9 milhdes de euros

aos contratos BEI / Lx XXI;
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Os empréstimos destinados a programas habitacionais: =7,3 milhGes de euros, dos quais =5,3
milhGes de euros referentes ao Plano de Intervencdao de Médio Prazo (PIMP) e ao Programa

Especial de Realojamento (PER), e os restantes =2,0 milhdes de euros, aos contratos BEI / Lx XXI;

O empréstimo transitado da EPUL destinado a consolidar passivos de CP; =6,3 milhdes de euros,

do empréstimo da CGD;
O inicio da fase de reembolso dos trés empréstimos COVID (BPI e CEB): =3,1 milhGes de euros;

Empréstimos destinados a financiar Infraestruturas vidrias e de saneamento =2,1 milhGes de
euros, dos quais =1,3 milhdes de euros referentes aos contratos BEl / Lx XXI, componente
destinada a financiar o PGDL (Saneamento) e =0,8 milhdes de euros ao Plano de

Pavimentacdo/BPI.

Grafico 39: Evolugao do Stock da Divida de MLP

Milhges de Euros

No que respeita ao objetivo do financiamento, a

— |
estrutura do stock da divida reflete uma mudanca
nas finalidades dos investimentos, com inicio em
2021, e que se deve no essencial ao:
2020 2021 2022 2023
m Eq. Sociais & Cult. e JMJ 0,3 01 0,0 13
Crescimento dos empréstimos destinados a =covio 0 3 38 35
Infra. Vidrias & Sanea. 13 12 39 59
financiar infraestruturas (vidrias e de Reab. Urbana 127 121 129 122
m Divida EPUL 22 16 9 3
W Habitacdo 61 54 46 33

saneamento), com um aumento face a 2022
na ordem dos =20,7 milhdes de euros / +53,8% , que se justifica com a utilizagdo da Ultima tranche
do 49 contrato BEI, no valor de 22,8 milhdes de euros. Em termos globais, este agrupamento teve
uma contribuigdo para a estrutura de 21,9% (=59,2 milhdes de euros), dos quais =53,5 milhdes de
euros no quadro do Plano Geral de Drenagem de Lisboa (PGDL) financiado pelo BEI Lx XXI (=4,5
milhGes de euros relativos aos 12 e 22 contratos e = 49,0 milhGes de euros relativos ao 42 contrato)

e =5,7 milh&es de euros enquadrados no Plano de Pavimentacdo /BPI;

Crescimento dos empréstimos destinados a financiar equ