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ARBITRAGEM DOS SERVICOS MINIMOS 

N° Processo: 12/2024/DRCT- ASM 

Conflito: Arbitragem para definigao de servigos minimos. 

Assunto: Definicdo de servicos minimos e meios necessdrios para os assegurar, no dmbito dos 
avisos prévios das greves decretadas pelo STML - Sindicato dos Trabalhadores do 
Municipio de Lisboa e pelo STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da 
Administragao Local, para os trabalhadores da Camara Municipal de Lisboa, das 
carreiras e categorias profissionais de assistentes operacionals cantoneiros, 
encarregados gerais operacionais e encarregados operacionais a exercer fungoes no 
Departamento de Higiene Urbana (DHU) e da categoria de condutores de maquinas a 
exercer fungdes na Diregdo Municipal de Higiene Urbana (DMHU) ao trabalho normal e 
suplementar entre as 0h00 de 25/12 e as 24h00 de 29/12, e ao trabalho suplementar 
entre as Oh00 do dia 30/12 e as 06h00 do dia 31/12, e para os trabalhadores assistentes 
operacionais do DHU, ao trabalho normal e suplementar, entre as 22 horas do dia 
01/01/2025 e as 06h00 do dia 02/01/2025 

ACORDAQ 

| - Os factos 

1. O STML - Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa {doravante STML) e o 

STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragao Local {doravante STAL), 

dirigiv & Camara Municipal de Lisboa (doravante CML) um aviso prévio referente a uma 

greve para os seus trabalhadores, das carreiras e categorias profissionais de assistentes 

operacionais cantoneiros, encarregados gerais operacionais e encarregados 

operacionais a exercer fungdes no Departamento de Higiene Urbana (DHU) e da 

categoria de condutores de maquinas a exercer fungdes na Dire¢ao Municipal de 

Higiene Urbana (DMHU) ao trabalho normal e suplementar entre as 0h00 de 25/12/2024 

e as 24h00 de 29/12/2024, e ao trabalho suplementar entre as 0h00 do dia 30/12/2024 e 

as 06h00 do dia 31/12/2024, e para os trabalhadores assistentes operacionais do DHU, 

ao trabalho normal e suplementar, entre as 22 horas do dia 01/01/2025 e as 06h00 do 

dia 02/01/2025, para a qual apresentou proposta para servigos minimos e meios para 0s 

assegurar.



10. 

Nao concordando integralmente com a mesma, a CML remeteu contraproposta de 

servigos minimos a qual ndo foi aceite pelo STML e pelo STAL. 

Face ao exposto, solicitou-se a intervengao da DGAEP ao abrigo do disposto no n.° 2 do 

artigo 398.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei 

n.” 35/2014, de 20 de junho, ou seja, a promogao de reunido de acordo para fixagdo de 

servigos minimos e respetivos meios para 0s assegurar. 

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 398.° da Lei Geral do Trabalho em 

Fungbes Publicas (LTFP) aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, 

realizou-se na DGAEP, no dia 17 de Dezembro de 2024, uma reunido com vista a 

negociagdo de um acordo de servigos minimos para a greve em referéncia, sem que, 

contudo, se lograsse a obten¢do do mesmo na sua plenitude. 

Com efeito, as partes concordaram com 0s servigos minimos com excep¢do dos meios 

para realizar esses mesmos Servigos minimos. 

Foi, entretanto, promovida a formagdo deste Colégio Arbitral, que ficou assim 

constituido: 

Arbitro Presidente — Dr. Jodo Ricardo Viegas Correia 

Arbitro Representante dos Trabalhadores — Dr. Manuel Anténio de Arajo Calote 

Arbitro Representante dos Empregadores Pblicos — Dra. Isabel Maria Amaro Nico 

Por oficios (remetidos via correio eletrénico), foram as partes notificadas, em nome do 

Presidente do Colégio Arbitral, para a audigdo prevista no n.° 2 do artigo 402.° da Lei 

Geral do Trabalho em Fungdes Publicas {LTFP) aprovada pela Lei n.° 35/2014 de 20 de 

junho. 

Nas posi¢bes fundamentadas apresentadas por escrito, as partes pronunciaram-se nos 

termos das alegagdes que fazem parte do processo e para as quais nos remetemos sem 

prejuizo da sumula que se segue: 

Assim, pelo STML e pelo STAL foi alegado que os servigos minimos por estes propostos 

foram negociados e acordados na definigZo de servigos minimos para a greve decretada 

pelo STML para o periodo de 5 a 7 de Abril de 2010, assumidas e plasmadas na reuniao 

para o efeito realizada, como se vé na ata de reuniao de 30/03/2010 da DGAEP, a saber 

(i) Nos estabelecimentos hospitalares — 2 circuitos, total de trabalhadores afetos: 2 

condutores e 1 cantoneiro de limpeza (i) Nos mercados — 1 circuito, total de 

trabalhadores afetos: 1 condutor e dois cantoneiros de limpeza (iii) 1 piquete de limpeza 

urbana constituido por dois cantoneiros de limpeza para toda a cidade e (iv) 1 piquete 

constituido por 1 condutor em cada periodo de trabalho servigos minimos esses que 

foram acordados com base na contraproposta entdo apresentada pela CML. 

Salientam que a partir daquela data, o STML e o STAL sempre se pautaram por esse 

acordo de servicos minimos para todas as greves convocadas, entendendo que o 

mencionado piquete ocorre nos trés periodos de trabalho - noite, manha e tarde até a 

greve convocada para 10 a 16 de Junho de 2023.



1. 

12, 

13. 

14. 

15. 

16. 

Mais referem que apenas os dias 26, 27 e 28, sdo considerados dias de trabalho normal, 

sendo os restantes dias de descanso obrigatdrio e por isso dias de trabalho suplementar 

e por isso os sindicatos apresentaram uma contraproposta de 20 circuitos nos dias 26, 

27 e 2812, porque ndo podem estes sindicatos considerar sequer a fixagao de servigos 

mininos em dias de descanso obrigatério em que habitualmente recorre a CML ao 

trabalho suplementar. 

Mencionam ainda que a proposta apresentada pela CML corresponde ao trabalho 

efetuado em condigdes normais, sem greves a decorrer sendo que a proposta, no que 

diz respeito aos restaurantes e entidades, corresponde a 100% do trabalho normal, e no 

caso dos circuitos de mercados estdo inseridos em voltas normais. Na recolha porta a 

porta a proposta corresponde a 50% do trabalho na base diaria, o que perfaz uma base 

didria de 71 circuitos. 

Alegam por sua vez que apenas os residuos organicos poderiam ser suscetiveis de 

gerar insaiubridades e como é consabido o sistema assenta na deposi¢ao desses 

residuos em contentorizagdo fechada, que por si sé reduz o impacto ambiental e os 

riscos a satde pubiica ndo sendo de desvalorizar que, comparativamente aos servigos 

minimos acordados na ata de reunido de 30 de Margo de 2010, a CML 4 ndo recolhe o 

lixo nos estabelecimentos hospitalares e atualmente muitas das competéncias da CML 

quanto a recotha de residuos foram transferidas para as juntas de freguesia, cujos 

servigos nao estarao em greve e, além disso, os métodos e equipamentos de 

armazenamento e recolha de residuos também nao sdo os mesmos de 2010, estando 

hoje mais eficientes, como a referida deposi¢ao em contentorizagéo fechada. 

Terminam referindo que a greve agora declarada decorre em periodo em que as 

condigdes climatéricas sdo de frio intenso, e ndo estamos em nenhum periodo festivo 

nactonal nem da cidade de que se pudesse antever um acréscimo de deposicdo de 

residuos organicos sendo que, muito pelo contrario, é notério que muitas pessoas saem 

da cidade para passar a época festiva de Natal e passagem de ano noutros locais. 

Por sua vez, pela CML foi alegado que é publico e notério o estado normal da cidade de 

Lisboa no que respeita ao lixo nas ruas, sendo que a quantidade lixo naturalmente 

produzido na época de Natal é muito superior ao normal, e sendo conhecido também, 

que mais ndo seja pela televisdo, os festejos de passagem de ano ao ar livre na cidade 

de Lisboa e residuos ali deixados permitem antever graves consequéncias no amontoar 

de residuos urbanos derivadas da auséncia de servigos de recolha de lixo derivada da 

greve decretada, e que obrigam o responsavel pelo servigo de Higiene Urbana a quem 

compete garantir o direito dos municipes a salubridade publica tudo fazer para minimizar 

tais nefastas consequéncias para a saude derivadas do exercicio do direito dos 

trabalhadores a greve. 

Mais alega que para além de o hordrio normal didrio destes trabalhadores contemplar 

horas de trabalho extraordinario, (1h30 certa nos motoristas e normalmente 2H00 nos 

cantoneiros quando se revela necessdrio, que é habitual) o trabalho {normal} prestado 
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17. 

18. 
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20. 

21, 

durante os fins-de-semana (ha um fim - de - semana no periodo da greve, dias 28 e 29) 

é considerado, na economia especifica dos horarios praticados na Higiene Urbana, 

trabalho suplementar, tratando-se, no entanto, de trabalhe regular, normalmente 

prestado e previsto nos respectivos hordrios de trabalho: o sdbado em escala regular, o 

domingo, por voluntariado dos trabalhadores. 

Por sua vez refere que da area de atuag@o dos servicos em greve - higiene urbana, 

recolha de residuos solidos (hospitalares, organicos e indiferenciados); salubridade 

publica; servigo prestado a comunidade exclusivamente pelo Municipio, tratando-se de 

servigos insuscetiveis de auto-satisfagao individual, em termos de razodvel onerosidade, 

inexistindo meios paralelos ou alternativos vidveis para a satisfagdo das necessidades 

concretas em causa nao colhendo o argumento de que, com a transferéncia de 

competéncias para a juntas de freguesia, também no ambito da higiene urbana, as 

greves dos servigos do Municipio ficam com consequéncias menos relevantes, pois a 

atividade transferida (essencialmente, varredura), conta também ela com os servigos de 

recolha efetuados pelo Municipio, ja que os cantoneiros das juntas de freguesia juntam 

0s residuos nos locais apropriados para efeitos de recolha, recolha esta efetuada pelo 

Municipio. 

Salienta a duragdo da greve - 9 dias seguidos de servigo de Higiene Urbana afetado pela 

greve: greve total, na primeira fase, ao trabalho normal, as horas extraordinarias e o 

trabalho suplementar de todos os trabalhadores da componente operacional da Higiene 

Urbana ou seja na realidade, e contrariamente ao que parece transparecer do pre-aviso, 

a paragem dos servigos recolha de lixo inicia-se logo no dia 24 de Dezembro - o horario 

de trabalho dos trabalhadores do dia 24 termina pelas 18H00 horas, ndo sendo recoihido 

0 lixo do dia 24 a noite (véspera de Natal) - e prolonga-se, objetivamente, até dia 02 de 

Janeiro, abrangido também pela greve, a todo o trabalhe normal e extraordinrio. 

Nota a época festiva em que decorre a greve — Natal, com excecional produgao de 

residuos urbanos {cartdo, a maior parte, é certo, resultante das embalagens de Natal, 

mas também ancrmal acréscimo de residuos alimentares, dos restaurantes, locais de 

pasto, e lares, consequente das celebragdes natalicias, e Ano Novo, com a anormal 

produgdo de residuos derivada dos festejos de passagem de ano, alguns, de grande 

dimensao, ao ar livre. 

Por fim, no que se refere aos servigos de apoio a limpeza da cidade, é de referir que nao 

estara assegurado o apoio a eventos de grande dimensao, tais como a Wonderland - 

20.000 pessoas/dia, Corrida de LIDL Sao Silvestre Lisboa = 10.000 atletas, Passagem 

de Ano - 130.000 pessoas, e Feiras de Natal - 10.000 pessoas/dia. 

Termina alegando que, de um total de 1227 trabalhadores abrangidos por esta greve, 

identifica como os meios necessarios para 0s assegurar durante a greve decretada a 

presenca de 71 Condutores de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais (CMPVE), 132 

Cantoneiros de Limpeza, o que corresponde a cerca 22,09% dos servigos que 

normalmente seriam prestados em tais dias.



I - Apreciagdo e fundamentacao 

Cumpre ao presente Colégio Arbitral pronunciar-se quanto a fixagdo de servigos minimos e 

meios necessarios para os assegurar, nos periodos da greve do trabalhadores da CML, das 

carreiras e categorias profissionais de assistentes operacionais cantoneiros, encarregados gerais 

operacionais e encarregados operacionais a exercer fungbes no Departamento de Higiene 

Urbana (DHU) e da categoria de condutores de maquinas a exercer fungdes na Diregdo 

Municipal de Higiene Urbana (DMHU) ao trabalho normal e suplementar entre as 0hQ0 de 

25/1212024 e as 24h00 de 29/12/2024, e ao trabalho suplementar entre as OhO0 do dia 

30/12/2024 e as 06h00 do dia 31/12/2024, e para os trabalhadores assistentes operacionais do 

DHU, ao trabalho normal e suplementar, entre as 22 horas do dia 01/01/2025 e as 06h00 do dia 

02/01/2025 pelos STML - Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa e o STAL - 

Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragéo Local. 

O direito & greve, sendo um direito fundamental garantido aos trabalhadores pela Constituicdo da 

Republica Portuguesa (art. 57.° da CRP), ndo é um direito absoluto, investindo a Constituigdo e a 

Lei os aderentes a paralisagao de certos deveres ou obrigagdes, que podem mesmo limitar o 

exercicio de sua actividade normal, sempre que a greve ocorra em Servigos que assegurem 

necessidades sociais impreteriveis, que mais ndo sendo que outros bens ou direitos 

merecedores de igual tutela constitucional, o exercicio do direito a greve nao pode naturalmente 

pdr em causa. 

Porém, é de reter que o normativo em questdo ndo consagra um direito absoluto uma vez que 

pode sofrer as restrigdes previstas no seu n.° 3 o qual permite que o legislador ordinario defina 

as condigbes da prestacéo, durante a greve, de servigos necessarios a seguranga e manutengéo 

de equipamentos e instalagbes, bem como os servigos minimos indispensaveis para ocorrer a 

satisfagdo de necessidades sociais impreteriveis. Estas restrigdes decorrem da necessidade de 

acautelar a defesa de outros direitos também eles constitucionalmente garantidos, da 

necessidade de tutela do interesse geral da comunidade e de direitos fundamentais dos 

cidaddos que o normal exercicio do direito a greve pode pdr em causa. 

Assim, os servigos minimos a assegurar pelos trabathadores grevistas, na pendéncia de uma 

greve, para ocorrer a satisfag@o de necessidades sociais impreteriveis, serdo agueles que, em 

face das circunsténcias de cada caso forem adequados para que o servigo onde a greve decorre 

e no dmbito da sua acgao, nao deixe de prestar aos membros da comunidade aquilo que, sendo 

essencial para a vida individual ou colectiva, carega de imediata utilizagdo ou aproveitamento, 

para que ndo ocorra irremedidvel prejuizo (Vide Parecer da Procuradoria Geral da Republica n.” 

100/89 in DR, 2. Série, n.° 276 de 29 de Novembro de 1990). 

De salientar igualmente o exposto no art. 397.° n.° 2 al. i) da LTFP a qual prescreve que estao 

obrigados a prestagdo de servigos minimos durante a greve os 6rgdos ou servicos que se 

destinem a satisfacdo de necessidades sociais impreteriveis, incluindo expressa e inequivoca a



referéncia aos servigos de atendimento ao publico que assegurem a satisfagao de necessidades 

essenciais cuja prestacéo incumba ao Estado. 

Resulta claro que 0s servigos minimos néo se destinam a assegurar a regularidade da actividade 

mas tdo s0 as necessidades essenciais, devendo, na respectiva definicio respeitar-se os 

principios da necessidade, da adequagéo e da proporcionalidade. 

Assumindo esta premissa é de referir que dividas ndo existem quanto ao facto de os 

trabalhadores da CML identificados supra prosseguirem a satisfagdo de necessidades sociais 

impreteriveis uma vez que 0$ servios aqui em andlise sdo um sector de relevancia social 

susceptivel de cumprir necessidades cuja satisfagdo imediata é imprescindivel e, por isso, um 

sector onde se justifica a fixagao de servigos minimos. 

No que respeita aos meios para assegurar 0s servigos minimos na esteira do que se vem 

considerando e que se pauta pelo principio da compreensdo minima do exercicio do direito de 

greve, os meios humanos necessérios ao cumprimento daqueles servigos hao-de, também eles, 

ser os estritamente imprescindiveis a assegurar as identificadas necessidades sociais 

impreteriveis. 

Assim, ¢é de referir que quer os STML - Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa, o 

STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administragao Local e a Camara Municipal 

estao de acordo quanto a necessidade de estabelecer servigos minimos, nos termos dos artigos 

397.° da LGTFP e 537.° do Cédigo do Trabalho. 

Divergem, contudo, no que respeita aos meios para realizagdo desses mesmos Servigos 

minimos, na qual 0 STML e o STAL propdem (i} nos estabelecimentos hospitalares — 2 circuitos, 

total de trabalhadores afetos: 2 condutores e 1 cantoneiro de limpeza (i) nos mercados — 1 

circuito, total de trabalhadores afetos: 1 condutor e dois cantoneiros de limpeza (i) 1 piquete de 

limpeza urbana constituido por dois cantoneiros de limpeza para toda a cidade e (iv) 1 piquete 

constituido por 1 condutor em cada periodo de trabalho servigos. 

A CML ndo concordou com tal proposta e propds a presenca de 71 Condutores de Maquinas 

Pesadas e Veiculos Especiais (CMPVE), 132 Cantoneiros de Limpeza. 

E, certo € que nos reportamos a definicao de servigos minimos, situagdo essa na qual, via de 

regra, os sindicatos pugnam por uma redugao do numerc de elementos vinculados a tal 

obrigacéo legal e em que o empregador publico procura aumentar o numero em aprego face a 

minimizag¢&o do impacto da greve na prestagéo do servico publico. 

Agora também é certo que o principal argumento esgrimido pelos Sindicatos agui em causa se 

resume ao facto de os servigos minimos por estes propostos terem sido negociados e acordados 

na definico de servigos minimos para a greve decretada pelo STML para o periodo de 5a 7 de 

Abril de 2010, assumidas e plasmadas na reunido para ¢ efeito realizada, como se vé na ata de 

reunido de 30/03/2010 da DGAEP. 

E, esses servicos minimos propdem, para a cidade de Lisboa e para os estabelecimentos 

hospitalares — 2 circuitos num total de 2 condutores e 1 cantoneiro de limpeza, sendo que para 

0s mercados — 1 circuito, num total de 1 condutor e 2 cantoneiros de limpeza assim ¢como um 1



piquete de limpeza urbana constituido por apenas 2 cantoneiros de limpeza para toda a cidade e 

1 piquete constituido por 1 condutor em cada periodo de trabalho servigos. 

Ou seja, nove trabalhadores de limpeza para o periodo de greve que se situa essencialmente 

entre o inicio do Natal e as celebragdes da passagem de ano. 

Assumindo este numero resulta a saciedade que o mesmo é insuficiente para uma realidade 

como a cidade de Lisboa, na época em que a greve estd agendada, sobretudo quando ndo 

estard assegurado o apoio a eventos de grande dimensao, tais como a Wonderland - 20.000 

pessoas/dia, Corrida de LIDL Sao Silvestre Lisboa — 10.000 atletas, Passagem de Ano - 130.000 

pessoas, e Feiras de Natal - 10.000 pessoas/dia. 

E igualmente de referir que a realidade da cidade de Lisboa a data de hoje ¢ diferente daguela 

que existia em 2010. 

Por sua vez, e no que toca a argumentagdo esgrimida pela CML, sempre teremos que dizer que 

a percentagem por esta avangada para 0s servigos minimos e a qual corresponde, na sua 

opiniao, a cerca de 22,09% dos servicos que normalmente seriam prestados em tais dias, num 

total de 71 Condutores de Maquinas Pesadas e Veiculos Especiais (CMPVE) e 132 Cantoneiros 

de Limpeza, ndo deixa de estar, em nosso entender, inflacionada uma vez que a mesma é 

encontrada mediante a exclusdo dos servigos minimos de trabalhadores especializados em 

tarefas que nao representam o essencial dos servicos de limpeza da cidade de Lisboa durante 

um periodo de greve, nomeadamente, os servigos de fiscalizagdo, gestdo de stocks em 

armazém, entre outros. 

No entanto, nas tarefas essenciais e de relevante interesse publico tais como as “entidades” e o 

“porta-a-porta’, “subterrneos” e “eco-ihas”, os servicos minimos propostos representam 

aproximadamente 50% dos servigos realizados nestas épocas, pelo que este Colégio Arbitral 

ndo podera ser indiferente a uma substancial redugao dos servigos normais a que acrescem, 

naturalmente, todos os restantes servigos nos quais a CML propde a inexisténcia de quaisquer 

servicos minimos. 

Porém, também & certo que o exercicio do direito a greve consubstancia necessariamente 

sacrificios por parte do empregador pUblico no exercicio regular das suas funges pelo que, este 

Colégio Arbitral entende ser necessdrio, adequado, e proporcional corrigir 0s nimeros de 

trabalhadores afectos aos servigos minimes desta greve por forma a que se aproximem mais da 

percentagem referida pela CML nas suas alegagoes. 

Desta forma, acorda este Colégio Arbitral em fixar o numero de trabalhadores afectos aos 

servigos minimos da seguinte forma: 

- Subterraneos - 15 trabalhadores: 

- Eco-ilhas - 2 trabalhadores; 

- Entidades — 20 trabalhadores; 

- Porta a porta — 130 trabalhadores. 

De salientar que, com este exercicio, o Colégio Arbitral faz incidir os servigos minimos referentes 

a esta greve apenas sobre a recolha de lixo organico, aproximando-se assim da percentagem de 



servicos minimos de 22,09% sugerida pela CML, a qual no nosso entender teve em atengdo, nas 

suas alegagdes, a totalidade dos seus trabalhadores afectos a todas as outras realidades. 

Il - Decisdo 

Em face do que exposto, o Colégio Arbitral previsto no n.° 1 do artigo 400.° da LTFP, constituido 

nos termos do n.° 2 do mesmo preceito, decide, por unanimidade, fixar os seguintes meios para 

assegurar 0s servicos minimos para os trabalhadores da CML, das carreiras e categorias 

profissionais de assistentes operacionais cantoneiros, encarregados gerais operacionais e 

encarregados operacionais a exercer fun¢des no Departamento de Higiene Urbana (DHU) e da 

categoria de condutores de maquinas a exercer fungdes na Diregdo Municipal de Higiene Urbana 

(DMHU) ao trabalho normal e suplementar entre as 0hQ0 de 25/12/2024 e as 24h00 de 

29/12/2024, e ao trabalho suplementar entre as 0h00 do dia 30/12/2024 e as 06h00 do dia 

31/12/2024, ¢ para os trabalhadores assistentes operacionais do DHU, ao trabalho normal e 

supiementar, entre as 22 horas do dia 01/01/2025 e as 06h00 do dia 02/01/2025; 
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Minimos Minimos 

Ecoilhas 1100L |19 57 1 2 

Bilateral 4 8 0 0 

Suportes Fixagdo | 
de Contentores |17 51 0 0 

(SFC) 

Entidades 23 | 69 10 20 

r | 

Porta-a-Porta 71 1213 50 130 

i | 

Verdes 2 6 0 0 

Caixas e 
1 0 

Compactadores S 15 ? 

Caixas 5m3 3 3 0 0 

Apoios 4 10 0 0 

Lavagem 
0 

Contentores 8 . i 

Varredouras 6 6 0 0 

Carr.o Lava A 4 0 0 

Pavimentos 

Considerando-os indispensaveis para cada um dos dias 26, 27 e 28 de Dezembro e de 1 (turno 

da noite) para 2 de Janeiro de 2025, com 0s meios afetos de um Condutor de Maquinas Pesadas 

e Veiculos Especiais (CMPVE) e dois cantoneiros de limpeza por circuito. 
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Notifique-se. 

Lisboa, 20 de Dezembro de 2024. 

O Arbitro Presidente, 
: C’_ e 

AR(Joéo Ricardo Viegas Correia) 

O Arbitro representante dos Trabalhadores, 

[} | 7 |II: 

(Dr. Manuel! Antdnio de Araujo Calote 

! 

- 

O Arbitro representante dos Empregadores Ptiblicos, 

sl e Pumapo Wics 
(Dra. Isabel Maria Amaro Nico) 
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